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صدایشــان  همیشــه  از  بیشــتر  جامعه‌شناســان 
ــوار  ــه در و دی ــان ب ــود! اقتصاددان ــنیده می‌ش ش
می‌کوبنــد! روانشناســان در شــبکه‌های اجتماعــی 
تاریخ‌شناســان  دارنــد!  متنوعــی  تحلیل‌هــای 
می‌کننــد!  واکاوی  را  تاریخــی  ریشــه‌های 
سیاســیون را نمی‌گویــم، چــرا کــه رنگارنــگ 
هســتند و حساب‌شــان جداســت! همــه و همــه 
ــۀ  ــه جامع ــتند ک ــئله هس ــن مس ــل ای ــی ح در پ
ایرانــی چگونــه می‌توانــد از عقــب ماندگــی 

فــرار کنــد و گام در مســیر درســتی نهــد. 
ــزرگِ  ــتی ب ــن کش ــا ای ــراه ب ــته هم ــۀ پس جامع
اثــر  آن  بــر  مــی‌رود،  پاییــن  و  بــالا  اجتمــاع 
ــه  ــا اینک ــرد. ام ــر می‌پذی ــذارد و از آن تأثی می‌گ
ــی  ــور کل ــری آن بط ــذاری و اثرپذی ــه اثرگ دامن
ــه  ــزرگ شــدن ایــن دامن ــدر بوده‌اســت؟ و ب چق
در جهــت پیشــرفت بــه چــه عاملــی بســتگی دارد؟ 

ــد. ــوال باش ــورد س ــد م می‌توان
آنچــه بــدون بــرو و برگــرد بــه آن اذعــان 
پســته  اقتصــاد  کــه  اســت  ایــن  می‌شــود، 
ــکیل  ــی را تش ــاد غیرنفت ــی از اقتص ــش بزرگ بخ
اســتان‌های  در  زیــادی  مردمــان  می‌دهــد. 
و  می‌کننــد  ارتــزاق  بخــش  ایــن  از  کشــور 
ــد کــه کســی از خــوردن  ــه می‌دهن کالایــی ارائ
ــایه  ــد در س ــه نمان ــا ناگفت ــود. ام ــیر نمی‌ش آن س
ــر آب  ــی از ذخای ــم عظیم ــتباه، حج ــی اش حکمران
ــد  ــره‌وری تولی ــت. به ــا رفته‌اس ــه فن ــی ب زیرزمین
در ایــن حــوزه خــوب نیســت؛ البتــه معمــولاً ایــن 
مطلــب بــا راســت و دروغ پیچیــده می‌شــود و 
بــا صنایــع رانت‌خــوار و سوبســیدخواری کــه 
ــدازد،  ــگ بیان ــان لنُ ــد جلویش ــته بای ــت پس صنع
ــاری  ــت آث ــکی نیس ــس ش ــویم. پ ــه می‌ش مقایس
کــه از پســته بــه جــا مانــده بــزرگ هســتند، 
ــزی  ــت مرک ــات دول ــور تصمیم ــه مقه ــه اینک البت

ــد.  ــر باش ــد نظ ــد م ــتیم بای ــم هس ه
ــه  ــته چ ــش پس ــرفت در بخ ــه پیش ــاره اینک درب
ــرگاه  ــم ه ــد بگوی ــته؟ بای ــویی داش ــمت و س س
ــم، دســت در دســت  ــرار گرفته‌ای ــار هــم ق در کن
دنبــال  بــه  یک‌صــدا  و  نهاده‌ایــم  یکدیگــر 
ــن کار  ــا ای ــم و ب ــی بوده‌ای ــع جمع ــب مناف کس
نوعــی از قــدرت را خلــق کرده‌ایــم، دســتمان 

ــا  بــه جایــی بنــد شــده و تکانــی خورده‌ایــم؛ ام
ــه  ــدازۀ روحی ــه ان ــاً ب ــا قطع ــرفت م ــعت پیش وس
از  اســتفاده  تشــکل‌گرایی،  مشــارکت‌پذیری، 
ــته  ــا وابس ــی م ــری اصول ــی و مطالبه‌گ خردجمع

است. 
تــاش  بــا  کــه  اســت  ســال  ده  بــه  قریــب 
پدیــد  انجمــن  بســتر  دلســوزانه،  و  مســئولانه 
را  هم‌افزایــی  و  هم‌اندیشــی  امــکان  و  آمــده 
تــا  کرده‌اســت  فراهــم  پســته  فعــالان  بــرای 
حضــور باغــداران و تجــار بــزرگ و کوچــک، 
ــای  ــگاهیان، بخش‌ه ــی، دانش ــای خدمات بخش‌ه
ــد  ــه بتوان ــن مجموع ــی در ای ــی و دولت تحقیقات
ــد.  ــا باش ــه م ــرای هم ــر ب ــده‌ای بهت ــن آین متضم
انجمــن پســته ایــران تــا بــه امــروز همــواره 
در  بهــره‌وری  ارتقــا  جهــت  در  داشــته  ســعی 
تولیــد، دفــاع از پســته و معرفــی آن در بازارهــای 
جهانــی و در مســیر مطالبه‌گــری و ایســتادگی 
در مقابــل تصمیمــات نادرســت، گام بــردارد کــه 
شــرح مفصــل آن در ماهنامــه و وبســایت انجمــن 
ــا اینکــه امــروز انجمــن در  منعکــس شده‌اســت. ب
ــه کــه در داخــل و خــارج از  جایگاهــی قرارگرفت
مرزهــا قــدرت اظهارنظــر و عــرض انــدام دارد، اما 

کاســتی‌ها و گره‌هــا هــم فراواننــد. 
طبــق تجربیــات مــا، تقویــت پســته کشــور در 
گــروی تقویــت همبســتگی و پیوســتگی بیــش 
از پیــش اســت. بایــد از اینکــه روزی از قافلــه 
ــر  ــود ب ــروی خ ــا تک ــم و ب ــب بمانی ــن عق انجم

طبــل فروپاشــی بکوبیــم، بیمنــاک باشــیم. 
اعتقــاد دارم در ســال نــو بایــد فکــر و عمــل مــان 
خودبــاوری  از  درجــه‌ای  بــه  و  کنیــم  نــو  را 
ــا  ــودن گره‌ه ــا در گش ــک م ــک ت ــه ت ــیم ک برس
اصــاح  راه  و  هســتیم  موثــر  نواقــص  رفــع  و 
جامعــه بــزرگ ایــران از مســیری کــه هریــک از 
ــی  ــۀ ایران ــت. جامع ــدا نیس ــم، ج ــا می‌پیمایی م
ــا  ــه م ــد ک ــت می‌نه ــیر درس ــی گام در مس زمان
ــی  ــی در پ ــر خردجمع ــه ب ــا تکی ــه و ب عمل‌گرایان
حــل مســائل باشــیم و بــا کنــار هــم قــرار گرفتــن، 
ــم.  ــر کنی ــن براب ــان را چندی ــدرت اثرگذاریم ق
سیدمحمود ابطحی
رئیس هیأت مدیره انجمن پسته ایران

سال نو، فکر نو و عمل نو
سرمقاله



چهارمين گردهمايي انجمن پسته ايران برگزار شد

روز اول: آب و کشاورزي
روز دوم: تجارت پسته
روز سوم: اقتصاد ايران



سخنرانان و اعضای پنل در چهارمین گردهمایی انجمن پسته ایران

بخش آب و کشاورزی:

علی نظری 
* عضو هیأت موسس انجمن پسته ایران

محمد فاضلی
* جامعه شناس 
* مشاور وزیر نیرو

فرهاد آگاه
* عضو هیأت مدیره انجمن پسته ایران 

* عضو شورای راهبردی اندیشکده تدبیر آب ایران

شهاب عراقی نژاد
* معاون مرکز پژوهش آب 

دانشگاه تهران
* پروفسور دانشکده مهندسی و 

فناوری دانشگاه تهران 

انوش اسفندیاری 
* پژوهشگر حکمرانی آب 

* عضو شورای راهبردی اندیشکده تدبیر 
آب ایران

محمد حسین کریمی پور
* رئیس سابق کمیسیون کشاورزی 

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 
کشاورزی ایران



علــی نظــری عضــو هیــأت امنــای 
ــخنران  ــن س ــران اولی ــته ای ــن پس انجم
برنامــه گردهمایــی انجمــن پســته ایــران 
ــوع  ــورد موض ــه در م ــود ک ــش ب در کی
ــران  ــزی ای ــات مرک ــران آب در ف بح
ــوال  ــن س ــا ای ــرد. او ب ــت می‌ک صحب
آغــاز کــرد: »حقیقــت کار مــا چیســت؟« 
ــم  ــا بگویی ــی وقت‌ه ــاید خیل ــت : »ش وی گف
بــه  ولــی  می‌کنیــم،  تولیــد  پســته  مــا 
ــد از آب ارزش  کمــک دانشــی کــه داریــم بای
افــزوده ایجــاد ‌کنیــم. کاســبی مــا آب اســت، 
مخصوصــاً در مناطــق پســته خیــز ایــران کــه 
در مناطــق خشــک هســتند، آب بــرای همــه‌ 
ــده‌ای دارد  ــن کنن ــش تعیی ــا نق ــا کویری‌ه م
ــت.  ــده کار ماس ــدود کنن ــن  مح و اصلی‌تری
ــت دارد  ــا اهمی ــرای م ــه آب ب ــدر ک ــن ق ای
ــچ حســاب  ــی هی ــدارد، ول ــرای هیچ‌کــس ن ب

ــم.« ــی از آب نداری و کتاب
ــم  ــغلی‌هایم می‌پرس ــم ش ــودم از ه ــن خ »م
ــدر  ــه ق ــب آب چ ــر مکع ــک مت ــه ازای ی ب
ــدد  ــی ع ــدم کس ــد؟ ندی ــر می‌داری ــته ب پس
داشــته باشــد. یعنــی علی‌رغــم ایــن کــه 
آب خیلــی بــرای مــا اهمیــت دارد، اصــاً 
نمی‌دانیــم بــا آب چــکار می‌کنیــم. ایــن 

ــت.  ــی اس ــض بزرگ ــاً تناق واقع
خــوب  را  هکتــار  بــر  تولیــد  مــا  همــه 
ــظ  ــته را حف ــال گذش ــی 5 س ــم، حت می‌دانی
هســتیم. چنــد کیلــو در قصــب پارســال 
تولیــد کردیــم یــا امســال چقــدر شــد، ولــی از 

نمی‌دانیــم. آبمــان هیــچ 
ــی  ــا خیل ــا کویری‌ه ــرای م ــوع ب ــن موض ای
ــه ازای  ــا ب ــاخص م ــت. ش ــن کننده‌اس تعیی
مصــرف آب یــک قطــب نماســت. وقتــی 
قطــب نمــا بــد کار کنــد مــا راهــی بــه 
موفقیــت نداریــم. وقتــی بخواهیــم بــه ســمت 
ــمال را  ــا ش ــب نم ــی قط ــم، ول ــوب بروی جن
نشــان دهــد، هــر قــدر مهــارت داشته‌باشــیم 

بــه جایــی نمی‌رســیم. 
ــکل  ــار مش ــروز دچ ــا ام ــه ت ــن ک ــت ای عل
نشــده‌ایم، رشــدی اســت کــه از بابــت پســته 
داشــتیم. در ایــن مــدت مــا هیــچ وقــت 
مشــکل تقاضــا نداشــتیم و هرچــه پســته 
ــم فــروش رفته‌اســت. در نتیجــه  تولیــد کردی
هــر قــدر ایــن شــاخص بــد عمــل کــرده مــا 
هیــچ نفهمیدیــم. در مــدت 50 ســال گذشــته 
تولیــد پســته در جهــان از 2 هزارتــن بــه 700 

هزارتــن رسیده‌اســت.

ایــن تــب تولیــد پســته در 40، 50 ســال 
پســته هــم  قیمــت  افزایــش  بــا  همــراه 
بوده‌اســت. در 50 ســال گذشــته، از زیــر 
ــال  ــا 10، 15 س ــده و ت ــروع ش ــزار دلار ش ه
پیــش حــدود 3 هــزار دلار رفته‌اســت. از 
15 ســال پیــش قیمــت پســته تقریبــاً 3 
ــه 8 هــزار دلار رســیده اســت.  ــر شــده، ب براب
بــه عنــوان  از طــرف دیگــر آمریکایی‌هــا 
ســردمداران باغبانــی دنیــا روی پســته تمرکــز 
کردنــد. پســته را در دنیــا خیلــی توســعه 
دادنــد. درآمــد آمریکایی‌هــا از هــزار دلار 
ــت و  ــزار دلار رسیده‌اس ــه 20 ه ــار ب در هکت
ــش  ــن افزای ــد. ای ــش دادن ــن را افزای ــاً ای دائم
درآمــد پســته، منجــر بــه گســترش پســته در 

شده‌اســت. دنیــا 
ــا در  ــا، م ــق آماره ــر طب ــر ب ــال حاض در ح
ایــران 500 تــا 700 کیلــو پســته بــه ازای هــر 

ــم. ــت می‌کنی ــار برداش هکت
وقتــی حــدود یــک تــن پســته برداشــت 
ــی  ــب آب ــزار مترمکع ــدود 7 ه ــم. ح می‌کنی
ــان  ــزار توم ــا ه ــاً 500 ی ــم، عم ــه می‌دهی ک

ــود.  ــی ش ــل م ــی حاص ــود واقع س
خیلــی اهمیــت دارد. میــزان آبمــان کامــاً بــه 
ســطح »ســایه اندازمــان« بســتگی دارد. یعنی 
ــا 4  ــته آمریکایی‌ه ــت پس ــاد درخ ــی ابع وقت
ــر اســت،  ــاع 3، 4 مت ــا ارتف ــر ب ــر در 6 مت مت
ــد.  ــب آب بدهن ــزار مترمکع ــد 10 ه می‌توانن
ــم‌  ــل اقلی ــه دلی ــه ب ــا ک ــای م ــی درخت‌ه ول
ــد،  ــاع نمی‌گیرن ــان ارتف ــرایط باغبانی‌م ــا ش ی
اصــاً نمی‌توانیــم درختمــان را بــه آن هیــکل 
اجــازه  هــم  واریته‌هــا  حتــی  برســانیم. 

ــدر  ــه ق ــی هرچ ــور طبیع ــه ط ــد. ب نمی‌دهن
ــدارد. ــری ن ــچ تأثی ــم. هی آب بدهی

مــا بــه ازای هــر 10 بــرگ یــک خوشــه 

داریــم. هــر 100 ســانتی‌متر مربــع یــک 
ــه  ــور ک ــود. همان‌ط ــکیل می‌ش ــه تش خوش
می‌دانیــد میــزان اصلــی نیــاز گیــاه بــه 
ــه از ســطح  ــی اســت ک ــدازه تعریق ــه ان آب ب
بــرگ صــورت می‌گیــرد. هرچــه درخــت تنــه 
ــتری  ــه آب‌ بیش ــد ب ــته باش ــری داش بزرگ‌ت
نیــاز دارد، ولــی اگــر تنــه کوچــک باشــد هــر 
قــدر آبــش بدهیــم، بــار و محصــول بیشــتری 
ــار  ــن ب ــک ت ــدود ی ــی ح ــم. وقت برنمی‌داری
برداریــم، حداکثــر ســه هــزار مترمکعــب 
ــویی  ــاز آب‌ش ــن نی ــر گرفت ــدون در نظ آب ب

ــم. ــاز داری ــت نی درخ
وقتــی شــاخص آب را کنــار گذاشــتیم و 
ــته  ــدر پس ــه چق ــن ک ــه ای ــه ب ــدون توج ب
بررســی  را  زمیــن  شــاخص  بر‌می‌داریــم 
عمومــی  درآمــد  آن،  نتیجــۀ  در  کردیــم 
ــم.  ــان را کاهــش می‌دهی ــان و منطقه‌م خودم
تــن  هــزار   50 بــا  رفســنجان  در  مثــاً، 
پســته‌ای کــه تولیــد مــی شــود اگــر شــاخص 
بهــره‌وری آب را بــه ازی هــر 300 گــرم، یــک 
ــر 200  ــم؛ حداکث ــر بگیری ــب در نظ مترمکع
میلیــون متــر مکعــب آب نیــاز داریــم. در 
ــر حســب ادعــای وزارت نیــرو و  حالــی کــه ب
ــا 600 میلیــون مترمکعــب  ــا 500 ت جهــاد م
ــرف  ــته مص ــن پس ــزار ت ــد 50 ه ــرای تولی ب
ــئله  ــن مس ــه ای ــبت ب ــون نس ــم. چ می‌کنی
کــه چقــدر آب داریــم و چقــدر آب خواهیــم 
داشــت، بــی توجــه هســتیم. در‌حالی‌کــه 
اگــر درختمــان تنــه کوچکــی دارد یــا واریتــه 
ــا نتوانســتیم آفــت  غلطــی انتخــاب کردیــم ی
چوب‌خــوار را کنتــرل کنیــم، بــا افزایــش 

سخنرانی علی نظری در روز آب در گردهمایی انجمن پسته ایران 

قطب نمای ما: تولید برحسب آب

»مــن خــودم از هــم شــغلی‌هایم 
ــر  ــک مت ــه ازای ی ــم ب می‌پرس
مکعــب آب چــه قــدر پســته بــر 
می‌داریــد؟ ندیــدم کســی عــدد 
داشــته باشــد. یعنــی علی‌رغــم 
ــا  ــرای م ــی ب ــه آب خیل ــن ک ای
ــم  ــاً نمی‌دانی ــت دارد، اص اهمی

ــم.  ــکار می‌کنی ــا آب چ ب

ــن  ــزار ت ــا 50 ه ــنجان ب در رفس
ــد  ــد می‌کن ــه تولی ــته‌ای ک پس
ــره‌وری آب را  ــاخص به ــر ش اگ
ــک  ــرم، ی ــر 300 گ ــه ازی ه ب
مترمکعــب در نظــر بگیریــم؛ 
متــر  میلیــون   200 حداکثــر 
در  داریــم.  نیــاز  آب  مکعــب 
ــای  ــب ادع ــر حس ــه ب ــی ک حال
وزارت نیــرو و جهــاد مــا 500 تــا 
ــرای  ــب ب ــون مترمکع 600 میلی
تولیــد 50 هــزار تــن پســته 

می‌کنیــم. مصــرف 
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ــد  ــی باش ــان معمول ــر باغم اگ
ــل  ــی مث ــم آن را از آفت و بتوانی
نگه‌داریــم،  امــان  در  پســیل 
عــدد 300 گــرم یــک رقــم 
ــه  ــرای هم ــت و ب ــی اس حداقل
قابــل دســترس اســت، بــه 
شــرطی کــه همــه مــا حســاب و 
کتــاب آب را بــه جــای حســاب و 

ــم.  ــه داری ــن نگ ــاب زمی کت

ــه  ــن نتیج ــه ای ــرو ب وزارت نی
ــرای  ــد ب ــه بای ــت ک رسیده‌اس
آب ســند تولیــد شــود و آب 
مبادلــه  قابــل  زمیــن  مثــل 
شــود تــا اگــر کســی نتوانســت 
زمیــن  از  خوبــی  بهــره‌وری 
را  آب  بتوانــد  داشته‌باشــد 
زمین‌هــای  در  و  بفروشــد 
ــد.  ــت نده ــراب آن را از دس خ

ــرد.  ــران ک ــرر را جب ــوان ض ــی نمی‌ت آب‌ده
بدهیــم  بیشــتر  آب  اگــر  می‌کنیــم  فکــر 
ــت  ــا تس ــودم باره ــن خ ــود. م ــت می‌ش درس
ــا حــدود 4 هــزار و 500  کــردم؛ باغــی کــه ب
ــا 1.5 تــن محصــول  مترمکعــب آب، 1 تــن ت
ــردم  ــه ک ــدر آب اضاف ــر ق ــی‌داده اســت، ه م
شــاید فقــط 10 درصــد محصــول اضافــه شــد. 
ــه  ــت. هم ــته اس ــری نداش ــاً تأثی ــی عم یعن
ــم  ــی کنی ــورد آب م ــه در م ــی ک صحبت‌های
بــدون در نظــر گرفتــن نیــاز آب شــویی اســت. 
هیــچ وقــت ندانســتیم بــا توجــه بــه تولیدمــان 
ــاری  ــر آبی ــی اگ ــم. حت ــاز داری ــدر آب نی چق
قطــره‌ای کــرده باشــیم، عمدتــاً پــرت آبمــان 
بالاســت. در تابســتان تــا  60 ســانتی‌متر 
ــم. بیشــتر از عمــق  ــس کنی ــم خی حــق داری
ــم آب از  ــس کنی ــه خی ــانتی‌متر هرچ 60 س

ــم.  دســت داده‌ای

در مجمــوع بــه لحــاظ فنــی، اقلیــم، درخــت 
ــازه  ــه اج ــه‌ای اســت ک ــه گون ــا ب ــن م و زمی
نمی‌دهــد 3 تــن پســته برداشــت کنیــم. 
ولــی همــه مــا بــا یــک کنتــرل محــدود و بــا 
توجــه بــه دانشــی کــه امــروز در اختیارمــان 
ــرم  ــاخصه 300 گ ــه ش ــی ب ــه راحت ــت ب اس

ــی  ــم. یعن ــی داری ــب دسترس ــر مکع ــر مت ب
اگــر باغمــان معمولــی باشــد و بتوانیــم آن را 
ــم،  ــان نگه‌داری ــیل در ام ــل پس ــی مث از آفت
ــی اســت  ــم حداقل ــک رق ــرم ی ــدد 300 گ ع
و بــرای همــه مــا قابــل دســترس اســت، بــه 
ــاب آب  ــا حســاب و کت شــرطی کــه همــه م
ــه  ــن نگ ــاب زمی ــاب و کت ــای حس ــه ج را ب
ــب  ــن قط ــن ای ــت گرفت ــا در دس ــم. ب داری
ــد  ــه خواه ــری ک ــاق دیگ ــد اتف ــای جدی نم
افتــاد ایــن اســت کــه بســیاری از باغاتــی کــه 
نمی‌تواننــد از باغشــان محصــول برداشــت 
بفروشــند.  را  آبشــان  می‌تواننــد  کننــد، 
ــا وزارت نیــرو جلســات بســیاری  اخیــراً مــا ب
اذعــان دارد همــه  نیــرو  داشــتیم، وزارت 
ــه  ــال رفت ــن 30، 40 س ــه در ای ــیری ک مس
ــق  ــن طری ــه ای ــرده ب ــر می‌ک ــت و  فک اس
ــا  ــد ی ــدار کن ــور پای ــد آب را در کش می‌توان
میــزان برداشــت را بــا میــزان ورودی تطابــق 
ــرو  ــده بوده‌اســت. الان وزارت نی ــد، بی‌فای ده
بــه ایــن نتیجــه رسیده‌اســت کــه بایــد بــرای 
ــن  ــل زمی ــود و آب مث ــد ش ــند تولی آب س
قابــل مبادلــه شــود تــا اگــر کســی نتوانســت 
داشته‌باشــد  زمیــن  از  خوبــی  بهــره‌وری 
زمین‌هــای  در  و  بفروشــد  را  آب  بتوانــد 
خــراب آن را از دســت ندهــد. همــه بــه ایــن 
ــاز  ــه زودی س ــاالله ب ــیده‌اند. انش ــه رس نتیج
ــن مســئله هــم فراهــم  و کارهــای انجــام ای
ــی  ــش خصوص ــرو و بخ ــود. وزارت نی می‌ش
پیگیــر ایــن مســئله هســتند. اســتان کرمــان 
در ایــن قضیــه پیشــتاز اســت. اســتاندار 
ــد  ــه بتوان ــن اســت ک ــال ای ــه دنب ــان ب کرم
هــر چــه زودتــر مســئله فــروش آب در 
ــس  ــادن م ــرای مع ــد. ب ــاز کن ــان را آغ کرم
چادرملــو و سرچشــمه، آبــی را کــه از خلیــج 
ــی 10  ــد مترمکعب ــیرین می‌کنن ــارس ش ف
ــکان  ــر ام ــود. اگ ــام می‌ش ــان تم ــزار توم ه

خریــد و فــروش باشــد بــه راحتــی می‌تواننــد 
بــه انــدازه تولیــد پســته آب بردارنــد و 
ــد  ــوع درآم ــازادش را بفروشــند و در مجم م
ــرف آب  ــش مص ــد. کاه ــب کنن ــی کس خوب
ــد شــد.  ــم خواه ــظ شــهر ه ــه حف منجــر ب
ــم،  ــنجان داری ــه در رفس ــدی ک ــن رون ای
میــزان تولیــد  50 هــزار تــن اســت، ســال 
دیگــر 40 یــا 30 هــزار تــن می‌شــود. 
آب  مصــرف  در  بتوانیــم  واقعــاً  اگــر 
ــادی در  ــق زی ــم، مناط ــی کنی صرفه‌جوی
ــا،  ــی م ــرمایه اصل ــود دارد. س ــران وج ای
ــم  ــت، می‌توانی ــته اس ــد پس ــش تولی دان
ــته‌کاری را  ــران پس ــر ای ــق دیگ در مناط

ــم. ــعه دهی توس
بــا ایــن توصیــف اگــر مــا واقعــاً شــروع کنیم 
و مبنــا را تولیــد برحســب آب بگذاریــم. 
براســاس شــاخص هــر 300 گــرم یــک 
مترمکعــب آب برنامــه ریــزی کنیــم.  حتمــاً 
ــا  ــرد و ب ــدا نخواهدک ــا کاهــش پی ــد م درآم
ــه ســازو کارهایــی کــه قــرار اســت  توجــه ب
ــروش آب  ــادی از ف ــد زی ــم شــود درآم فراه

ــم.«  ــت می‌آوری ــه دس ب
ب 

گردهمایی - آ
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دکتــر شــهاب عراقی‌نــژاد، معــاون 
ــران  ــگاه ته ــش آب دانش ــز پژوه مرک
ــن  ــی انجم ــخنران روز آب گردهمای س
ــود. وی در  ــش ب ــران در کی ــته ای پس
ــدی  ــه بن ــوان »پهن ــا عن ــود ب ــه خ ارائ
ــوع  ــه دو موض ــران« ب ــی آب ای امنیت
پرداخــت. وی تصویــری از وضــع منابــع 
آب در کل کشــور ارائــه نمــود و بــا 
تأکیــد بــر ایــن کــه از گذشــته تاکنــون 
همــه منابــع آب مــا وابســته بــه بــارش 

ــرد. ــاز ک ــود را آغ ــث خ ــتند، بح هس
ولــی  هســتم  جنــوب  متولــد  »مــن 
100میلی‌متــر  شــمال.  بزرگ‌شــده 
متوســط بــارش مناطــق مرکــزی ایــران 
مناطــق  هفتــه  دو  بــارش  بــا  مســاوی 
ــارش در  ــر ب ــد میلی‌مت ــت. ص ــمالی اس ش
دو هفتــه برایمــان خیلــی عــادی بــود. عــدم 
توزیــع متــوازن بــارش آغــاز بحــث ماســت. 
ــانات  ــا و نوس ــتعد دوره‌ه ــا مس ــور م کش
دوم  نکتــه  اســت.  خشکســالی  شــدید 
ــرات  ــه تغیی ــم ب ــر بخواهی ــی اگ اینکــه حت
ــا  ــه 47 ت ــیم، در ده ــه باش ــم بی‌توج اقلی
در  میلی‌متــر  بــارش 250  متوســط   57
ــا 68،  ــه 58 ت ــوده اســت. ده کل کشــور ب
تــا 79  بــود. دهــه 69  249 میلی‌متــر 
ــه  ــبتاً ده ــر نس ــط 262میلی‌مت ــا متوس ب
پربارانــی بــود و اســتقبال از طرح‌هــای 
ــه رخ  ــن ده ــعه عرضــه در ای ــر و توس آب‌ب
داد. دهــه آخــر 80 تــا 90 بــا متوســط  
218 میلی‌متــر بارندگــی در ســال و بــا 
کاهــش بیــش از 30 میلی‌متــر، منشــأ 
بســیاری از کمبودهــا و دردســرهایی اســت 
کــه امــروز داریــم، البتــه ایــن همــه چیــز 

ــت.  ــل اس ــی از عوام ــط یک ــت، فق نیس
مــا چنــد ایســتگاه شــاخص در کشــور 
اعتمــادی  قابــل  ایســتگاه‌های  داریــم؛ 
ــد. در دو  ــدت دارن ــد م ــای بلن ــه آماره ک
می‌توانیــد  زاهــدان  و  کرمــان  ایســتگاه 

تغییــرات بــارش را مشــاهده کنیــد. 
از ســال 80  تاکنــون در کرمــان میانگیــن 
بــارش ســالیانه از 189 بــه 138 میلی‌متــر 
محســوس  کاهــش  ایــن  رسیده‌اســت. 
و  می‌شــود  دیــده  وضــوح  بــه  بــارش 
ــم  ــه ه ــن منطق ــه ای ــک ب ــتگاه نزدی ایس
هــم  آن  کــه  اســت  زاهــدان  ایســتگاه 

کاهــش بــارش را نشــان می‌دهــد.

اگــر بخواهیــم متوســط بلندمــدت تغییرات 
در روانــاب ســالیانه را در نظــر بگیریــم 
مقــدار منابع ســطحی در اختیار کل کشــور 
ــارد مترمکعــب می‌رســیم.  حــدود 80 میلی
در حالــی کــه در همیــن نمــودار، طــی 15-
20  ســال اخیــر شکســت کاملــی در منابــع 
افُــت  یعنــی  می‌بینیــم؛  ســطحی  آب 
ــر 60  ــه زی ــارد ب ــالای 80 میلی شــدید از ب
میلیــارد متــر مکعــب. بــه دلایــل مختلفــی 
اعــم از کاهــش بــارش، افزایــش مصــارف و 
ــه  ــوازن منجــر ب تلفــات و توســعه‌های نامت

وضعیــت امــروز شــده اســت. 
زیرزمینــی  آب  منابــع  مــا  کشــور  در   
ــام فشــار  ــه تم ــی هســتند ک ــان منابع هم
بــار توســعه بــر آن وارد می‌شــود. 780 

کشــور  گســتره  در  چــاه  حلقــه  هــزار 
پراکنــده شــده اســت. در نقشــه ارائــه 
ــا  ــق آنه ــا و عم ــی چاه‌ه ــده، پراکندگ ش
بــا تیره‌تــر شــدن رنــگ نمایــش داده 
ــز  ــه در نقشــه قرم ــی ک شده‌اســت. هرجای
تــر شــده اســت، یعنــی عمــق چاه‌هــا 
ــر  ــا 290 مت ــا ت بیشــتر اســت و عمــق آنه
ــچ  ــه هی ــه در نقش ــی ک ــد. جاهای می‌رس
نمی‌خــورد  چشــم  بــه  قرمــزی  نقطــه 
یعنــی هیــچ آبخوانــی وجــود نــدارد. هرجــا 
ــوده،  ــی ب ــع آب زیرزمین ــری از منب ــه اث ک
ــن  ــی ای ــت. پراکندگ ــداث شده‌اس ــاه اح چ
نقــاط قرمــز نشــان می‌دهــد‌ آب‌هــای 

زیرزمینــی کجــا هســتند.« 
 دکتــر عراقی‌نــژاد در جمع‌بنــدی خــود 
را  نتایــج خــود  موجــود  نمودارهــای  از 
چنیــن اعــام کــرد: »در حــال حاضــر 
ســالانه 1.7 میلیــارد متــر مکعــب کســری 
ــود  ــور وج ــی کش ــه آب ــزن در 6 حوض مخ
دارد. بــا ادامــه رونــد موجــود، کســری 
ــالانه  ــا س ــر ب ــی براب ــزن آب زیرزمین مخ
ــت.  ــل اس ــب، محتم ــر مکع ــارد مت 3 میلی
عــدم قطعیت‌هــای زمانــی و مکانــی آب 
در دســترس، هشــدار وضعیــت وخیم‌تــری 
را می‌دهــد. امنیــت آب در ایــن ناحیــه 
ــه  ــرار دارد و ب ــود ق ــزان خ ــل می در حداق
تبــع آن امنیــت معــاش، اقتصــاد و محیــط 

ــد.« ــز در خطرن ــت نی زیس

معاون مرکز پژوهش آب دانشگاه تهران در سخنرانی روز آب در گردهمایی مطرح کرد: 

فشار بار توسعه بر دوش آب‌های زیرزمینی

 
 

 سالانه حاضر حال در» :بندی خود از نمودارهای موجود نتایج خود را چنین اعلام کردنژاد در جمعدکتر عراقی
 آب مخزن کسری موجود، روند ادامه با. دارد وجودکشور  آبی حوضه 6 در مخزن کسری مکعب متر میلیارد 1.7

 دسترس، در آب مکانی و زمانی هایقطعیت معد .است محتمل مکعب، متر میلیارد 3 سالانه با برابر زیرزمینی
 امنیت آن تبع به و دارد قرار خود میزان حداقل در ناحیه این در آب امنیت .دهدمی را یتروخیم وضعیت هشدار
 «.است خطر در زیست محیطاقتصاد و  معاش،

ســالانه  حاضــر  حــال  در 
1.7 میلیــارد متــر مکعــب 
ــه  ــزن در 6 حوض ــری مخ کس
ــا  ــود دارد. ب ــور وج ــی کش آب
ادامــه رونــد موجــود، کســری 
ــر  ــی براب ــزن آب زیرزمین مخ
ــر  ــارد مت ــالانه 3 میلی ــا س ب

ــت. ــل اس ــب، محتم مکع

ب 
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ــر  ــی وزی ــاور فعل ــی مش ــد فاضل محم
ــخنرانی  ــل روز آب س ــاز پن ــرو در آغ نی
کــرد. وی در ابتــدا در پاســخ بــه تبریــک 
ــه انتصــاب خــود  اعضــای پنــل نســبت ب
ــه  ــاب، ب ــن انتص ــر ای ــرد: »اگ ــان ک بی
خیــری بــرای کشــور و آبرویــی بــرای مــن 
ــرانجام  ــر س ــت، اگ ــوب اس ــد خ بیانجام
اتفاقــی نیافتــد و آبــروی مــا بــرود، 

ــت.« ــد داش ــم نخواه ــک ه تبری
ــوالی  ــه 5 س ــید ب ــی کوش ــپس فاضل س
کــه از ســوی انجمــن پســته طــرح شــده 
بــود، پاســخ دهــد. ســوالات از ایــن قــرار 

ــد: بودن
ــم‌انداز  ــری از چش ــتن تصوی ــرا داش 1. چ
بلندمــدت منابــع و مصــارف آب در فــات 

مرکــزی ایــران مهــم اســت؟
2. چــه عواملــی در بلندمــدت تعییــن 
ــات  ــارف آب در ف ــع و مص ــده مناب کنن
ــک از  ــود؟ هری ــد ب ــران خواه ــزی ای مرک
ــع و مصــارف  عوامــل تعییــن کننــده مناب
در درازمــدت در چــه وضعیتــی قــرار 
ــرژی  ــیدهای ان ــت؟ و سوبس ــد گرف خواهن
ــد  ــکلی خواهن ــه ش ــه چ ــدت ب در بلندم

ــود؟ ب
ــرای  ــال آب ب ــا انتق ــازی ی 3. شیرین‌س
ــزر  ــای خ ــران از دری ــزی ای ــات مرک ف
چــه  بلندمــدت  در  فــارس  خلیــج  و 

دارد؟ جایگاهــی 
ــه  ــرد ک ــی ک ــوان پیش‌بین ــی ت ــا م ۴. آی
در چشــم‌انداز بلندمــدت ســهم هــر 

ــت  ــاورزی، صنع ــای کش ــک از بخش‌ه ی
ــزی  ــات مرک ــارف آب ف ــرب از مص و ش
ــری  ــه تغیی ــال چ ــه ح ــبت ب ــران نس ای

ــرد؟ ــد ک خواه
ــوص  ــت درخص ــیر حرک ــن مس ۵. بهتری
ــزی  ــات مرک ــارف آب در ف ــع و مص مناب

ــت؟ ــران چیس ای
ــا بررســی اطلاعــات آمــاری ســه  وی ابتــدا ب
ــه  ــان این‌گون ــزد و اصفه ــان، ی ــتان کرم اس
رســمی  آمارهــای  »طبــق  داد:  توضیــح 
وقتــی در مــورد اصفهــان در فــات مرکــزی 
ــورد 6.66  ــی در م ــم، یعن ــت می‌کنی صحب
درصــد ارزش افــزوده و 6.5 درصــد جمعیــت 
ــورد  ــی در م ــم. وقت ــت می‌کنی ــور صحب کش
کرمــان صحبــت کنیــم، منظــور 3.39 درصد 
ارزش افــزوده و 3.94 درصــد از جمعیــت 
کشــور و در مــورد یــزد یعنــی 1.95 درصــد 
ارزش افــزوده و 2.5 درصــد جمعیــت کل 
ــا  ــه ت ــباتی ک ــاس محاس ــت. براس ــران اس ای
ســال 93 انجــام شــده، جمعــاً در ایــن ســه 
ــور  ــت کل کش ــد از جمعی ــتان 12 درص اس
ــر  ــم. بالات ــزوده را داری ــد ارزش اف و 12درص
از ایــن اســتان‌ها، تهــران بــا 23 درصــد 
ارزش افــزوده و خوزســتان را بــا 9.7 درصــد 
وضعیــت  تهــران  داریــم.  افــزوده  ارزش 
مجزایــی دارد. ایــن رقــم در خوزســتان هــم 
ــان  ــی اســت. در اصفه ــت نفت حاصــل وضعی
10.3 درصــد کشــاورزی در کرمــان 38.3 
ــزد  ــان( در ی ــر اصفه ــاً 4 براب ــی تقریب )یعن
ــتان  ــه اس ــا س ــم. ب ــد داری ــم 8.4 درص ه

ــاوت  ــت متف ــه دو وضعی ــتیم ک ــه‌رو هس روب
دارنــد. کرمــان کــه ســهم کشــاورزی در 
ــه  ــان ک ــزد و اصفه ــت و ی ــی بالاس آن خیل
ســهم کشــاورزی پاییــن اســت. اگــر نتیجــه 
ایــن دو وضعیــت را بــا ســرانه ارزش افــزوده 

بــدون نفــت در فاصلــه ســال‌های 79 تــا 
94 مقایســه کنیــم، می‌بینیــم تــا ســال 
ــزار و 978  ــور 7 ه ــرانه کش ــد س 79، درآم
هــزار ریــال اســت و تــا قبــل از شکســت آبــی 
ــر  ــت ه ــدون نف ــرانه ب ــد س ــن درآم میانگی
ــر  ــور بالات ــن کل کش ــتان از میانگی ــه اس س
ــا ســال 92،  ــی ت اســت. بعــد از شکســت آب

سخنرانی مشاور وزیر نیرو در آغاز پنل آب گردهمایی انجمن پسته ایران 

نظام یارانه‌ای، عامل ویرانی فلات مرکزی ایران

 2 روی  اصفهــان  اســتان  در 
ــارد مترمکعــب آب زیرزمینی  میلی
می‌توانیــم برنامه‌ریــزی کنیــم. 
 946 کرمــان  اســتان  کل  در 
میلیــون مترمکعــب آب و در یــزد 
302 میلیــون مترمکعــب قابــل 
برنامــه ریــزی اســت. یعنــی 
ــد  شــما در هــر ســه اســتان داری
ــع  ــاری از مناب ــکل فاجعه‌ب ــه ش ب
اســتفاده می‌کنیــد. فقــط بــا ایــن 
اختــاف کــه در اســتان کرمــان 6 
برابــر، در اســتان اصفهــان 2 برابــر 
و در اســتان یــزد 4 برابــر بیشــتر 
ــد.  ــرف می‌کنی ــاز  مص ــد مج از ح

ب 
گردهمایی - آ
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ــدون نفــت  ــزوده کشــور ب میانگیــن ارزش اف
113 میلیــون ریــال شــد. در اســتان اصفهــان 
1.26 درصــد رشــد داشــته اســت. در یــزد از 
1.1 بــه 1.6 درصــد رســیدیم؛ یعنــی جایــی 
کــه کشــاورزی ســهمش پاییــن اســت و 
صنعتی‌تریــن اســتان بیــن ایــن ســه اســتان 
ــه  ــت. ب ــد داشته‌اس ــود رش ــوب می‌ش محس
طــور کلــی ســرانه ارزش افــزوده بــدون نفــت 
ــال 79  ــه س ــبت ب ــتان نس ــه اس ــن س در ای
بــالا رفته‌اســت. امــا در اســتان کرمــان، 
ــان  ــوری در هم ــن کش ــه میانگی ــبت ب نس

ــته‌ایم. ــدی نداش ــچ رش ــال هی س
اســت کــه کاهــش  یــک فرضیــه  ایــن 
میانگیــن ارزش افــزوده در اســتان کرمــان را 
ــرا  ــم، چ ــبت می‌دهی ــی نس ــت آب ــه شکس ب
ــالا  ــد ب ــل آن می‌توان کــه تنهــا یکــی از دلای
ــتان  ــد اس ــاورزی در درآم ــهم کش ــودن س ب
ــه  ــی ک ــورد اطلاعات ــا در م ــا اینج ــد. ت باش
دادم زود قضــاوت نکنیــد چــرا کــه بــه دنبــال 

جمع‌بنــدی دیگــری هســتم. 
ــم‌انداز  ــه چش ــن ک ــوال ای ــه س ــخ ب در پاس
منابــع و مصــارف آب چگونه‌اســت؟ بایــد 
ــرف  ــهم مص ــان س ــتان اصفه ــم در اس بگوی
آب زیرزمینــی 4 میلیــارد مترمکعــب اســت؛ 
در کرمــان ایــن رقــم 6 میلیــارد و 390 
کــه  درجایــی  یعنــی  اســت.  مترمکعــب 
بیشــترین مصــرف آب را داریــم کمتریــن 
ارزش افــزوده را تولیــد کرده‌اســت. ایــن 
رقــم بــرای یــزد 1 میلیــارد مترمکعــب اســت. 
ــای رســمی  ــات حاصــل از آماره ــن اطلاع ای

ــت. ــرو اس ــال 95 وزارت نی س
 در ســند آمایــش آب کشــور می‌توانیــم 
بــه ایــن ســوال پاســخ داد کــه مــا روی چــه 
قــدر آب مــی توانیــم برنامه‌ریــزی کنیــم. در 
اســتان اصفهــان روی 2 میلیــارد مترمکعــب 
برنامه‌ریــزی  می‌توانیــم  زیرزمینــی  آب 
کنیــم. در کل اســتان کرمــان 946 میلیــون 
میلیــون   302 یــزد  در  و  آب  مترمکعــب 
اســت.  ریــزی  برنامــه  قابــل  مترمکعــب 
ــه شــکل  یعنــی شــما در هــر ســه اســتان ب
فاجعه‌بــاری از منابــع اســتفاده می‌کنیــد. 
فقــط بــا ایــن اختــاف کــه در اســتان 
کرمــان 6 برابــر، در اســتان اصفهــان 2 برابــر 
ــرف  ــتر مص ــر بیش ــزد 4 براب ــتان ی و در اس

 . می‌کنیــد
ــزوده  ــمی، ارزش اف ــای رس ــاس آماره براس
تولیــد شــده بــه ازای تخلیــه هــر 1 میلیــون 
اســتان  در   ،94 ســال  در  آب  مترمکعــب 
اصفهــان 151 هــزار میلیــارد ریــال اســت. در 
ــزد   ــال و در ی ــارد ری ــزار میلی ــان 60 ه کرم

218 هــزار میلیــارد ریــال ارزش افــزوده 
تولیــد می‌شــود. تفســیر ایــن آمارهــا یعنــی 
کــه صنعتی‌تــر  در جایــی  افــزوده  ارزش 

ــود. ــد می‌ش ــتر تولی ــت بیش اس
در ســند آب قابــل برنامه‌ریــزی و طــرح 
ــیم‌بندی  ــور تقس ــات آب کش ــع مطالع جام
آب در صنایــع مختلفــی بــه اســتثنای معــدن 
اعــم از کاغــذ، نســاجی، ماشــین‌آلات، غذایــی 
و آشــامیدنی انجــام شده‌اســت. بــا ایــن 
ــداد  ــر صنعــت چــه تع ــا در ه ــه م ســوال ک
ــم؟  ــرف می‌کنی ــدر مص ــم و چق ــاغل داری ش
تعــداد اشــتغال در صنایــع نســاجی 236 
هــزار نفــر و کل ایــن نســاجی‌ها 62 میلیــون 
مترمکعــب آب مصــرف می‌کننــد. اگــر شــما 
ــب  ــون مترمکع ــه 62 میلی ــتغال را ب کل اش
ــک  ــر ی ــه ازای ه ــی ب ــد، یعن ــیم کنی تقس
میلیــون متــر مکعــب آب در صنایع نســاجی، 
3800 نفــر شــغل ایجــاد شــده اســت. یادمان 
باشــد، اصلی‌تریــن مســئله کشــور کــه از آن 

ــزد  ــی خی ــم برم ــان ه ــف خیاب ــورش ک ش
ماشــین‌آلات  در  اســت.  بیــکاری  مســئله 
ــغل  ــر ش ــب 5200 نف ــر مترمکع ــه ازای ه ب
ــیمیایی  ــع ش ــا در صنای ــود. ام ــاد می‌ش ایج
کــه  پالایشــگاه‌ها  پتروشــیمی‌ها،  شــامل 
رانــت انــرژی هــم دارنــد و گاز ارزان دریافــت 
ــان  ــت محیطیی‌ش ــی زیس ــد، آلودگ می‌کنن
ــون  ــک میلی ــر ی ــه ازای ه ــت ب ــم بالاس ه
مترمکعــب، 292 شــغل ایجــاد می‌شــود. 
ایــن را مقایســه کنیــد بــا 3800 شــغل 

ــاجی! ــع نس صنای
یــک  بــه  فاضلــی  محمــد  ادامــه  در 
اظهــار  و  پرداخــت  اولیــه  جمع‌بنــدی 
داشــت: »آمارهــا نشــان مــی دهنــد مــا اگــر 
ــرف آب  ــم مص ــی توانی ــویم، م ــی ش صنعت

ــه ازای  ــه ب ــری داشــته باشــیم. چــرا ک کمت
هــر یــک میلیــون مترمکعــب آب شــغل 
ــزوده  ــود و ارزش اف ــت می‌ش ــتری درس بیش
بیشــتری خلــق می‌شــود. ولــی چنــد ســوال 
ــزد و  ــان، ی ــه در اصفه ــی ک ــورد صنایع در م
کرمــان ایجــاد کرده‌ایــم پیــش می‌آیــد؟

ــدون سوبســیدهای  ــا ب ــع م ــا صنای ــک- آی ی
ــت  ــای دس ــن ارزش افزوده ــه چنی ــرژی ب ان
یافتنــد؟ یعنــی اگــر یــزد موفــق شــده 
بیشــتر  بــا کشــاورزی کمتــر و صنعــت 
ــک  ــه ی ــد نتیج ــی برس ــن وضعیت ــه چنی ب
ــه  ــدون یاران ــرایط ب ــت در ش ــت رقاب وضیع

ــت؟ اس
دو- وضعیــت آب کشــاورزی را هــم بایــد 
بــا سوبســید انــرژی و آب لحــاظ کنیــم کــه 
ــری  ــق 290 مت ــا از عم ــد م ــازه می‌ده اج
ــا آن کشــاورزی کنیــم  آب خــارج کنیــم و ب
ــب  ــه مترمکع ــزوده ب ــت ارزش اف ــه وضعی ک
آن بســیار پایین‌تــر از ســطح انتظــار اســت؟

ــورد  ــن م ــه مفصــل در ای ــای آگاه دو مقال آق
ــرژی  ــوزه ان ــان ح ــای پنه ــد و یارانه‌ه دارن
ــد. آن  ــبه کرده‌ان ــولاد را محاس ــیمان و ف س
ــم  ــا نتوانی ــود م ــث می‌ش ــه باع ــزی ک چی
ــاکان  ــم و کم ــاوت کنی ــورد قض ــن م در ای
ــدن  ــی ش ــناریوی صنعت ــر دو س ــه در ه ک
بــا  رویــم  مــی  کــه جلــو  و کشــاورزی 
بدتــری مواجــه می‌شــویم،  وضعیت‌هــای 
ــن  ــه ای ــت ک ــی اس ــای پنهان ــود یارانه‌ه وج
ــان را  ــزد و اصفه ــر ی ــزوده اضافی‌ت ارزش اف
ــاظ  ــا لح ــه ه ــش آن یاران ــت پوش ــد تح بای
ــد اصــاً مشــخص  کنیــم. اگــر یارانه‌هــا نبون
نیســت ایــن اتفاقــات مــی توانســت در یــزد و 

ــد. ــم بیافت ــان ه اصفه
ــه  ــزی ک ــت، چی ــن اس ــن ای ــرف م ــس ح پ
فــات مرکــزی را خــراب می‌کنــد نظــام 
ــایر  ــا و س ــار لابی‌ه ــت در کن ــه‌ای اس یاران
فشــار‌های امنیتــی کــه اجــازه نمی‌دهــد 
ــی  ــی و تعادل ــد تعامل ــک فراین ــاد در ی اقتص
صنعــت و کشــاورزی حرکــت کنــد. هــر 
ــران و  ــزی ای ــات مرک ــورد ف ــده‌ای در م آین
ــا  ــی شــدن، ب ــورد صنعت ــده‌ای در م ــر آین ه
ــد،  ــادی دارن ــای زی ــه آلاینده‌ه ــی ک صنایع
کــه نســبت بــه نســاجی 12 بــار کمتــر 
ــاختار  ــی از س ــد، ناش ــاد می‌کنن ــغل  ایج ش
ــرژی، گاز و  ــش ان ــای بخ ــا یارانه‌ه ــی ب رانت
ــع شــیمیایی  ــی بخــش آب اســت. صنای حت
بــه شــدت آب‌بــری تعریــف شــده اســت کــه 

پاســخ‌گوی معضــات امــروز نیســت.«
وی در جایــگاه مشــاور و محققــی کــه بارهــا 
در این‌بــاره اظهــار نظــر کرده‌اســت بــه 

ــزی  ــات مرک ــه ف ــزی ک چی
نظــام  می‌کنــد  خــراب  را 
یارانــه‌ای اســت در کنــار 
ــار‌های  ــایر فش ــا و س لابی‌ه
اجــازه  کــه  امنیتــی 
ــک  ــاد در ی ــد اقتص نمی‌ده
ــی  ــی و تعادل ــد تعامل فراین
صنعــت و کشــاورزی حرکــت 

ــد کن
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بــرای هــر پــروژه انتقــال آب، 
ــود دارد.  ــرط وج ــش ش ــت پی هش
در محیــط مقصــد بایــد کلیــه 
ــت  ــرای مدیری ــن ب ــات ممک اقدام
مصــرف و تقاضــا را انجــام داده 
باشــند؛ در حالــی کــه حتــی بــرای 
یــک دشــت کســی نمی‌توانــد 
چنیــن ادعایــی بکنــد. کلیــه 
غیــر  و  اقتصــادی  روش‌هــای 
ــرف  ــت مص ــرای مدیری ــازه‌ای ب س

شده‌باشــد عملــی 

موضــع خــود در قبــال انتقــال آب پرداخــت.
ــا در  ــال آب‌ه ــن انتق ــل ای ــه دلی ــه س » ب

کشــور امــکان ناپذیرنــد؛
ــه  ــف شــده از جمل ــی کــه تعری 1- پروژه‌های
ایــن مــگا پروژه‌هــا هــر کــدام چنــد ده هــزار 
ــد. در  ــاج دارن ــی احتی ــع مال ــارد مناب میلی
شــرایط فعلــی کشــور، هیــچ کــس قــادر بــه 
پرداختــن چنیــن مبالغــی نیســت. ممکــن 
ــند  ــته باش ــه داش ــکاران علاق ــت پیمان اس
و بگوینــد ایــن پــروژه 20 ســال طــول 
می‌کشــد، می‌شــود 30 هــزار میلیــارد، 
ــا  ــت م ــم دس ــارد ه ــزار میلی ــالی دوه س
ــی اســت.  ــکاری کاف ــرای پیمان ــرد، ب را بگی
ــگا  ــن م ــه  ای ــن اســت ک ــت ای ــی واقعی ول
ــد. ــد ش ــرای کشــور آب نخواهن ــا ب پروژه‌‌ه
2- در همــه جــای دنیــا هیــچ کــدام از 
ــتانداردهای  ــا اس ــال آب، ب ــای انتق پروژه‌ه
ــات  ــرای اطلاع ــد نمی‌شــوند. ب ــروز  تأیی ام
ــان  ــمی و ی ــدون قاس ــاب فری ــر کت دقیق‌ت
ــا،  ــور دنی ــد در 5 کش ــگاه کنی ــت را ن وای
ــد  ــادا و هن ــکا، کان ــن، آمری ــترالیا، چی اس
ــد  ــی کردن ــال آب را بررس ــای انتق پروژه‌ه
می‌کننــد؛  نتیجه‌گیــری  صریحــاً  و 
مگاپروژه‌هــای انتقــال آب بــا اســتانداردهای 
ــد  ــد ش ــد نخواهن ــدام تأیی ــچ ک ــروز هی ام
میلیــارد   3 کــه  نکنیــد  تصــور  شــما  و 
ــات مرکــزی  مترمکعــب کســری مخــزن ف
ــب آب  ــون مترمکع ــال 500 میلی ــا انتق را ب
ــی مثــل انتقــال آب از  ــا کارهــای ژول ورن ی
دریــای خــزر یــا کشــف آب‌هــای ژرف عمــق 
2 هــزار متــری مــی تــوان بــه جایــی رســاند. 
بیمــاری کــه خون‌ریــزی داخلــی دارد را 

نمی‌تــوان بــا تزریــق کیســه‌های خــون 
مشــکلش را حــل کنیــد. یعنــی وقتــی 
ــک  ــه ازای ی ــا ب ــد م ــای نظــری می‌گوی آق
ــرف  ــا آب مص ــر دنی ــن 2 براب ــار زمی هکت
ــن  ــال آب ای ــا انتق ــوان ب ــم نمی‌ت می‌کنی

ــم. ــل کنی ــکل را در درون ح مش
ــت  ــال آب، هش ــروژه انتق ــر پ ــرای ه 3- ب
پیــش شــرط وجــود دارد. در محیــط مقصد 
بایــد کلیــه اقدامــات ممکــن بــرای مدیریت 
مصــرف و تقاضــا را انجــام داده باشــند؛ در 
حالــی کــه حتــی بــرای یــک دشــت کســی 
نمی‌توانــد چنیــن ادعایــی بکنــد. کلیــه 
روش‌هــای اقتصــادی و غیــر ســازه‌ای بــرای 
مدیریــت مصــرف عملــی شده‌باشــد؛ در 
ــدارد؛  ــت ن ــان قیم ــه آب و انرژیت ــی ک جای
از عمــق 300 متــری آب مــی کشــند و 
ــد؛  ــه ان ــوز راه نیانداخت ــم هن ــازار آب ه ب
چــه طــور بــه خودشــان جــرأت مــی دهنــد 
ــروژه هــای  ــارد تومــان در پ از 30 هزارمیلی
ــد آب  ــان باش ــد؟ یادم ــرف بزنن ــور ح کش
ــک  ــار ی ــون یک‌ب ــت. چ ــرق نیس ــدل ب م
نفــر آمــده بــود بــه مرکــز اســتراتژیک 
ــی آب  ــع مل ــد توزی ــت بیای ــور، می‌گف کش
ــس  ــی رئی ــک زمان ــم. ایشــان ی راه بیاندازی
یکــی از دانشــگاه هــای ایــن مملکــت 
ــع  ــی توزی ــی چ ــیدیم یعن ــت. پرس بوده‌اس
ملــی؟ گفــت: »یعنــی مثــل بــرق کــه 
می‌شــود،  قطــع  خراســان  در  وقتــی 
ــن  ــتان را روش ــی در خوزس ــک نیروگاه ی
آنجــا«  می‌فرســتیم  بــرق  می‌کنیــم، 
گفتــم:» شــما در جریــان هســتید کــه بــرق 
ــا ســرعت نــور حرکــت می‌کنــد. اگــر آب  ب

آنجــا کــم بیایــد تلمبــه کنیــم حداقــل ســه 
روز بعــد می‌رســد آنجــا مــا نمی‌توانیــم 
توزیــع ملــی آب داشــته باشــیم. حــالا یــک 
ــارند،  ــا را بفش ــد ابره ــی خواهن ــده‌ای م ع
یــک عــده ای مــی خواهنــد ابرهــا را بــارور 
ــا  ــا ابره ــد ب ــی خواهن ــده‌ای م ــد، ع کنن
ــاً.  ــم واقع ــی دان ــد؛ نم ــی کنن ــم آغوش ه
ــی  ــد، ول ــد بکنن ــر کاری می‌خواهن حــالا ه

دارد،  بیمــاری کــه خون‌ریــزی داخلــی 
نمــی تــوان از بیــرون بــه آن کیســه خــون 

ــد.  ــق کنی تزری
ــزار  ــتید 12 ه ــان خواس ــر زم ــان ه در پای
ــش  ــد. قبل ــال آب کنی ــرج انتق ــارد خ میلی
ــارد  ــا 1200 میلی ــن فکــر کنیــد »آی ــه ای ب
ــت مصــرف در مقصــد  ــن خــرج مدیری توم

کرده‌ایــد؟«

ب 
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انجمن پســته ايران در ســه روز گردهمايي، 
ــراي بررســي و تحليــل  ســه موضــوع را ب
برگزيــده بــود.. روز اول بــه مســئله بحران 
آب در فــات مركــزي اختصــاص داشــت و 
ــداز  ــا عنــوان » چشــم ان پنــل ايــن روز ب
ــزی  ــات مرک ــارف آب در ف ــع و مص مناب
ــان آقايــان حســین کریمــی  ایــران« ميزب
ــی  ــهاب عراق ــی، ش ــد فاضل ــور، محم پ
ــی  ــفندیاری ، عل ــوری اس ــوش ن ــژاد، ان ن

ــود.  ــاد آگاه ب ــری و فره نظ
ــل  ــده پن ــگاه گردانن ــاد آگاه در جاي فره
ــن  ــای انجم ــه اعض ــه علاق ــه ب ــا توج و ب
ــده آب در فــات مرکــزی  ــه آین پســته ب
و ضــرورت توجــه بــه آینــده جرقــه 
آغازیــن پنــل را بــا مفهــوم کلمــه آینــده 

ــی زد. پژوهش
در  می‌توانــد  »انســان  گفــت:  وی   
ــد. در  ــذار باش ــده تأثیرگ ــت آین سرنوش
ــه  ــود ک ــی زاده می‌ش ــه دانش ــن میان ای
ــل  ــی عوام ــا پیش‌بین ــد ب ــعی می‌کن س
ــی  ــه صورت ــده ب ــرات آین ــر در تغیی مؤث
در  را  تغییــرات  مهــار  هــم  دوگانــه، 
دســت گیــرد و هــم جامعــه را بــرای ایــن 
آینده‌پژوهــی  آماده‌کنــد.  تغییــرات 
فراتــر از پیش‌بینــی اســت و ادعــای 
ــی  ــدارد. آینده‌پژوه ــم ن ــی ه پیش‌گوی
ــه  ــه آینــده ‌اســت، ب هنــر شــکل دادن ب
ــم.« ــده را می‌خواهی ــه آین ــکل ک آن ش
محمــد حســین کریمی‌پــور در خصــوص 
بحــث انتقــال آب و ضــرورت توجه بــه اقتصاد 
آن ایــن چنیــن توضیــح داد: »فــرض کنیــد 
در ایــران بــرای شــیرین کــردن 1 مترمکعــب 
ــزرگ  ــیرین‌کن‌های ب ــای آب ش ــا پ آب دری
ــه  ــنت هزین ــا 35 س ــاحل تقریب ــار س در کن
ــه  ــید هزین ــته باش ــا توجه‌داش ــود. ام می‌ش
ــد آب  ــه تولی ــا هزین ــیرین‌کردن آب دری ش
نیســت. بلکــه هزینــه انتقــال آن اســت. 
ــه  ــد ب ــه بای ــی سردســتی ک ــدد خیل ــک ع ی
نــگاه کنیــد. هــر 100  آن گران‌ســنجانه 
ــد؛  ــراز باش ــه ت ــت ک ــک دش ــر در ی کیلومت
اگــر انتقــال بدهیــد حــدوداً 5 ســنت هزینــه 
دارد. و هــر 100 متــر ارتفــاع محاســباتی 
)ارتفــاع داینامیــک بــه عــاوه اســتاتیک( کــه 
ــر مکعــب 5 ســنت  ــد، هرمت ــالا ببری آب را ب
ــن  ــیرین ک ــن دم آب ش ــه دارد. بنابراي هزین
در بندرعبــاس مترمکعبــی 2000 تومــان 

ــند  ــما بفروش ــه ش ــت ب ــن  اس آب را ممك
ــو  ــه چادرمل ــر کار ب ــن آب اخ ــی ای ــا وقت ام
ــب  ــر مترمکع ــروش ه ــرای ف ــد ب ــی رس م
ــی  ــت و حت ــان اس ــت 13000توم ــه قیم ب

مجــری می‌گویــد مــن بایــد بازبینــی کنــم- 
چیســت؟  معنایــش  نیســت-  اقتصــادی 
یعنــی مــا نمی‌توانیــم حتــی توســعه جنــوب 
ــردن آب از  ــیرین ک ــه ش ــی ب ــور را متک کش
دریــا بکنیــم. در حقیقــت مقــدار معنــی‌داری 
ــد کــه  از اراضــی جنــوب کشــور وجــود دارن

ــنتی  ــما آب 35 س ــه اقتصــادی دارد ش صرف
ــر  ــر دورت ــا 200 کیلومت ــر ی را 100 کیلومت
ببریــد. بــه محــض ایــن کــه بــه کوچکتریــن 
ــای  ــه هزینه‌ه ــک دفع ــید ی ــی برس ارتفاعات
ــب آب  ــر مترمکع ــال ه ــه انتق وحشــتناکی ب
اضافــه می‌شــود. بیــن ســاحل خلیــج فــارس 
بــا اولیــن نقطــه تحویــل کــه گل‌گهــر باشــد 

ــه عــاوه دینامیــک  ــر اســتاتیک ب 2500 مت
فاصلــه اســت؛ یعنــی بایــد فــرض کنیــم کــه 
ــالا  ــه طــور عمــودی ب ــر ب آب را 2.5 کیلومت
ــا از آن  ــه 25 ت ــک دفع ــن کار ی ــم. ای می‌بری
35 ســنتی‌ها ) 875 ســنت( بــه آبــی اضافــه 
ــه  ــاس هزین ــاً در بندرعب ــه ذات ــد ک ــی کن م
ــا  ــدر م ــر ق ــود. ه ــتر نب ــنت بیش اش 35 س
ــان  ــرای خراس ــاً ب ــم، مث ــر کنی آب را دورت
جنوبــی یــا زابــل ببریــم، گرانتــر خواهد‌شــد. 
دارد  مثــل سدســازی  انتقــال آب  امــروز 
ــازار  ــه ب ــود ک ــکار می‌ش ــده‌ای پیمان دکان ع
ــب  ــد مراق ــرداران بای ــد. بهره‌ب ــادی دارن کس
باشــند، چــرا کــه ایــن دکان‌داران مــی توانند 
ــه در  ــد ک ــی کنن ــرداران را وارد تله‌های بهره‌ب
ــاً  ــان‌دادن یقین ــال ج ــردارانِ در ح آن بهره‌ب
ــا آمارهایــی  ــد. ب روی نجــات را نخواهنــد دی
ــر  ــد، اگ ــی داده ش ــن گردهمای ــه در همی ک
ــر  ــارد مت ــور 100 میلی ــی کش ــیل آب پتانس
مکعــب باشــد. بــا فــرض درســت بــودن 
مصــرف  را  آن  درصــد   40 بایــد  آمارهــا 
ــد کل مصــرف  کننــد یعنــی ایــران مــی توان
کشــاورزی، صنعــت، خدمــات، شــرب و همــه 
پکیــج انســان ایرانــی را روی  45 تــا 50 
ــرف  ــروز مص ــدد. ام ــب ببن ــارد مترمکع میلی
نزدیــک دو برابــر ایــن اســت. امــروز کل آبــی 
کــه در دنیــا بــا صنعــت آب‌شــیرین‌کن 
ــب  ــارد مترمکع ــود 53 میلی ــی ش ــه م تهی
اســت. یعنــی کل چیــزی کــه مــا کــم داریــم 
ــا  ــی اســت کــه در دنی معــادل تولیــد کل آب
از طریــق آب شــیرین کــن فراهــم مــی شــود 
ــارس  ــج ف ــی خلی ــواحل جنوب ــم در س آن ه
ــی  ــارج از  اقتصــاد- حســاب کتاب اســت- خ
بــر آن حاکــم نیســت. ایــران محکــوم اســت 
بــه اینکــه حجمــی را کــه تاریــخ بشــر مصرف 
آن را بــه یــاد نــدارد، کــم کنــد و متأســفانه 
ــد در  ــک بای ــن بی‌ش ــده‌ای از ای ــش عم بخ
ــانی  ــن کس ــد. بنابرای ــاورزی باش ــش کش بخ
کــه بــه ســمت تولیــد می‌رونــد بایــد مطلــب 
ــب  ــن مطل ــد. ای ــای نظــری را توجــه کنن آق
ــت  ــا نوش ــا آب ط ــد ب ــری را بای ــای نظ آق
ــد متوجــه  ــران بای کــه گفتند:»کشــاورزی ای
ــر هــر واحــد مصــرف  ــه ب ــی باشــد ک جاهای
ــود دارد.«  ــادی وج ــر ع ــزودۀ غی آب ارزش‌اف
ــد  ــا ممکــن اســت بخشــی از تولی ــن جاه ای
ــدوده  ــدات در مح ــا تولی ــد و ی ــته باش پس
ــدرن«. ــای م ــل گلخانه‌ه ــده مث ــرل ش کنت

در پنل روز آب و کشاورزی بررسی شد:

چشم انداز منابع و مصارف آب در فلات مرکزی ایران

را  ایــران  در  آب  مســئله 
ــش  ــرد. دان ــاد ک ــت ایج حاکمی
ــترک  ــرد مش ــاله خ ــزار س 5 ه
ــاش  ــا ت ــی را ب ــلِ آریای ماقب
مجدانــه‌ای متلاشــی کــرد. پــای 
ــاب  ــتاد، انق ــه‌اش ایس مداخل
هــم شــد، امــا آن تیــم آب 
نابودکــن از بیــن نرفــت و هنــوز 

ــت.   ــای کار اس ــم پ ه

مثــل  آب  انتقــال  امــروز 
عــده‌ای  دکان  دارد  سدســازی 
پیمانــکار می‌شــود کــه بــازار 
بهره‌بــرداران  دارنــد.  کســادی 
ــه  ــرا ک ــند، چ ــب باش ــد مراق بای
تواننــد  مــی  دکان‌داران  ایــن 
تله‌هایــی  وارد  را  بهره‌بــرداران 
کننــد کــه در آن بهره‌بــردارانِ 
ــاً روی  ــان‌دادن یقین ــال ج در ح

نجــات را نخواهنــد دیــد. 
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کریمی‌پــور در بخــش دوم صحبــت خــود 
از  بخشــی  »حاکمیــت  کــرد:  تصریــح 
ــا  ــه راه حــل! مــن ایــن را ب مشــکل اســت ن
شــرمندگی عــرض مــی کنــم. مقالــه حقــوق 
آب در ایــران نوشــته جنــاب مهــدی آگاه 
ــران را  ــئله آب در ای ــاً مس ــد. اص را بخوانی
حاکمیــت ایجــاد کــرد. دانــش 5 هــزار ســاله 
خــرد مشــترک ماقبــلِ آریایــی را بــا تــاش 
مجدانــه‌ای متلاشــی کــرد. پــای مداخلــه‌اش 
ایســتاد، انقــاب هــم شــد، امــا آن تیــم آب 
ــای  ــم پ ــوز ه ــت و هن ــن نرف ــن از بی نابودک
کار اســت.  آقــای چیت‌چیــان مــرد شــریفی 
اســت و در دولــت قبــل از مــن خواســت کــه 
کمــک کنــم. مــن بــه محضــر ایشــان رفتــم. 
دیــدم وزارتخانــه جــای مــن نیســت. ایشــان 
ــاق  ــاق فکــر داشــت. یکــی از آنهــا ات ســه ات
اقتصــاد آب و بــرق بــود. مــن 14 جلســه در 
ایــن اتــاق فکــر شــرکت کــردم. جنــاب وزیــر 
شــخصیت‌های  بــود.  جلســه  سرپرســت 
ســابقه داری هــم در ایــن جلســات شــرکت 
ــئله آب و  ــدم مس ــا فهمی ــد. آنج ــی کردن م
ــه  ــا 14 جلس ــت. م ــران از کجاس ــی ای ویران
ســه ســاعته شــرکت کردیــم و اجــازه ندادنــد 
حتــی یــک بــار بحــث قیمــت آب و بــازار آب 
مطــرح شــود. فقــط بحــث کنتــور، تعرفــه و 
بودجــه وزارتخانــه و ایــن کــه از کــدام 
ــد.  ــا را بدهن ــاداش و مزای ــوق و پ ــد، حق بن
ــی کــه در ایــن جلســات  ــا آدم‌هــای معقول ب
ــی  ــردم، ول ــت ک ــد صحب ــرکت می‌کردن ش
ــه  ــم، بدن ــا ایــن جمــع ورود کردی ــار ب هــر ب
وزارتخانــه کــه مدیــران کل آنجــا بودنــد 
ــئله آب در وزارت  ــد. مس ــئله را پیچاندن مس
نیــرو مســئله تأمیــن حقــوق و مزایــای 

ــر.  ــت و لاغی ــدان اس کارمن
پیچیدگــی  ایــران دچــار  در  آب  مســئله 
کاهــش  مســئله  اســت.  فــراوان  هــای 
مصــرف یعنــی بــاز توزیــع یــک ثــروت، 
وقتــی آب قیمــت بخــورد در یــک حاکمیــت  
پوپولیســتی انقــاب ایجــاد مــی کنــد. دولــت 
کاری  هیــچ  آب  عرصــه  در  حاکمیــت  و 
ــد کاری  ــی خواهی ــما م ــر ش ــد. اگ نمی‌کن
ــاً  ــوی و دوم ــران ق ــکل آب‌ب ــد، اولاً تش بکنی
داشــتن برنامــه قــوی کــه بخــش مهمــی از 
ایــن برنامــه بایــد مربــوط بــه مدیریــت یــک 
موجــود مزاحــمِ مداخله‌گــر باشــد. خرجــش 
ــش باشــید.  ــد و مواظب ــش بکنی ــد، رام بکنی
حســين كريمي‌پــور در تحليــل چشــم انــداز 
خــود دو ايــده و يــك توصيــه را طــرح كــرد. 
»كيفيــت آب؛ آب هــای موجــود دائما شــورتر 
ــئله  ــس مس ــد. پ ــد ش ــر خواهن ــخت ت و س

ــت  ــا مدیری ــت آب و مخصوص ــود کیفی بهب
پســابی کــه از بهبــود کیفیــت حاصــل مــی 
شــود هــم مســئله کشــاورزان خواهــد بــود و 

ــش.  ــه افزای ــب و کار رو ب ــم کس ه
آب هــای غیــر متعــارف؛ آب هــای لــب شــور 
در ایــران دارای آینــده خــوب اســت. مــا 
ــع شــور و تلخمــان  ــم مناب ــی توانی ــاً م حتم

ــردن، آب را  ــیرین ک ــم. ش ــت کنی را مدیری
گــران نمــی کنــد، انتقــال، هزینــة آن را بــالا 
ــع آب  ــرد. پــس در جاهایــی کــه مناب مــی ب
ــی  ــم م ــا ه ــم م ــی داری ــخ بزرگ ــور و تل ش
توانیــم مثــل کالیفرنیــا، مثــل نــوادا و خیلــی 
جاهــای دیگــر بــه مســئله نــگاه کنیــم. 
ــادی مدیریــت شــده  ــا حــد زی پســاب هــا ت
انــد و پســاب قابــل توجهــی در ایــران نیســت 
کــه مدیریتــی نداشــته باشــد. مســئله انتقــال 

ــک افســانه  ــم ی ــاز ه ــل واردات آب ب آب مث
ــد  ــه نبای ــن قص ــران در ای ــا کارب ــت. م اس
بیفتیــم مخصوصــا کرمانی‌هــا  کــه بــه هیــچ 
ــک  ــی نزدی ــل انتقال ــیرین قاب ــز آب ش مرک

نیســتند. 
توصیــه ی آدمــی مثــل مــن مــدل مشــخصی 
نــدارد. تشــکیل تشــکل هــای آب بــر و 
ایجــاد حلقــه هــای تخصصــی ســطح بــالا در 
داخــل ایــن تشــکل هــا بــرای ایجــاد راه حــل 
ــم  ــرف را ه ــش مص ــود. کاه ــی ش ــروع م ش
اگــر بخواهنــد اتفــاق بیافتــد خودشــان بایــد 
حاصــل کننــد. اگــر بخواهــد اتفاقــی بیافتــد 
ــازار  ــل ب ــی مث ــج های ــن کشــور از پکی در ای
آب رخ مــی دهــد و بــه دســتان خــود شــما!«

انــوش اســفندياري بــه تحليــل مســئله 
ــه  ــري ك ــاي ديگ ــي و روش ه ــده پژوه آين
ايــن در طــرح چشــم انــداز از آنهــا صحبــت 

ــرد.  ــاره ك ــود اش ــي ش م
آینده‌پژوهــی  بــا  چشــم‌انداز  موضــوع 
متفــاوت اســت. آینده‌پژوهــی همان‌طــور 
ــی  ــت، یعن ــود داش ــف آن وج ــه در تعری ک
آینــده‌ای را بــا روش‌شناســی معینــی ترســیم 
آینــده‌ای  می‌توانــد  آینــده  ایــن  کنیــم. 
ــده‌ای  ــا آین ــیم ی ــه آن می‌رس ــه ب ــد ک باش
کــه می‌خواهیــم بــه آن برســیم. ایــن دو 
ــده‌ای  ــر آین ــد. اگ ــم متفاوت‌ان ــا ه ــئله ب مس
ــه  ــم ب ــه آن می‌رســیم را ترســیم کنی ــه ب ک
ــی  ــود اســت؛ یعن ــظ وضــع موج ــی حف معن
پیش‌بینــی. ولــی اگــر در پــی آینــده‌ای 
باشــیم کــه می‌خواهیــم بــه آن برســیم 
بایــد  و  پس‌نگــری  می‌شــود  اصطلاحــاً 
ــش  ــه خواهان ــده ک براســاس ترســیم آن آین

ــم. ــیم کنی ــی ترس ــتیم، گام‌های هس
ــورد آب  ــه در م ــم‌اندازهایی ک ــون چش تاکن
ــر  ــی در کشــورهای غی ترســیم شــده‌اند حت
از ایــران بــه روش پیش‌بینــی بوده‌اســت 
ــه  ــن ک ــورد ای ــی در م ــا مفروضات ــم ب آن ه
اقتصــادی،  روابــط  تکنولــوژی،  پیشــرفت 
ســاختار سیاســی نســبت بــه تغییــرات هیــچ 
ــای  ــه روش‌ه ــدی را ب ــدارد. رون ــی ن واکنش
ــص  ــد ناخال مهندســی براســاس ســرانه تولی
ــن  ــه ای ــرد و هم ــی می‌ک ــش بین ــی پی داخل
ــد. براســاس  پیــش بینــی هــا نادرســت بودن
حرکــت جدیــدی در اوایــل قــرن بیســتم کار 
ــد.  ــاز ش ــرژی آغ ــوزه ان ــی از ح آینده‌پژوه
ــه  ــی ک ــدا ایده‌آل ــما ابت ــت ش ــن حال در ای
ــد  ــیم می‌کنی ــید را ترس ــد برس ــی خواهی م
ــی  ــف م ــان را تعری ــاس آن گام‌هایت و براس

ــد. کنی
نکتــه دیگــر در بحــث آینده‌پژوهــی، موضــوع 

جامعــه  قشــر  پایین‌تریــن 
را  اصلاحــات  هزینــه  وقتــی 
ــن  ــه مطمئ ــت ک ــد پرداخ خواه
ــب  ــن متناس ــن رک ــد بالاتری باش
خــودش دارد هزینــه می‌کنــد. 
آنهایــی کــه بیشــتر در 50 ســال 
بودنــد،  بهره‌منــد  گذشــته 
ــات را  ــه اصلاح ــترین هزین بیش

ــد.  ــد بپردازن بای

دچــار  ایــران  در  آب  مســئله 
ــت.  ــراوان اس ــای ف ــی ه پیچیدگ
مســئله کاهــش مصــرف یعنــی بــاز 
ــی آب  ــروت، وقت ــک ث ــع ی توزی
ــت  ــک حاکمی ــورد در ی ــت بخ قیم
گیشــه و پوپولیســت انقــاب ایجاد 
ــت در  ــت و حاکمی ــد. دول ــی کن م
ــد.  ــچ کاری نمی‌کن ــه آب هی عرص
اگــر شــما مــی خواهیــد کاری 
بکنیــد، اولاً تشــکل آب‌بــران قــوی 
و دومــاً داشــتن برنامــه قــوی کــه 
بخــش مهمــی از ایــن برنامــه بایــد 
مربــوط بــه مدیریــت یــک موجــود 
باشــد.  مداخله‌گــر  مزاحــمِ 
ــد.  ــش بکنی ــد، رام ــش بکنی خرج

ــید.  ــش باش مواظب

ب 
گردهمایی - آ
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ــت وجــود  سناریوهاســت. همیشــه یــک حال
ــا  ــع م ــات جام ــرح مطالع ــا در ط ــدارد، ام ن
همیشــه فقــط یــک حالــت در نظــر گرفتــه 
مــی شــود و بــا همــان یــک حالــت مســائل را 
ــع  ــای جام ــه طرح‌ه ــد.  البت ــه می‌کنن توجی
ــه روز را در خودشــان  مــا حتــی اطلاعــات ب
ــا  ــه ب ــی ک ــن طرح ــد. همی ــاظ نکرده‌ان لح
ســال پایــه 85، آخریــن طرحــی اســت کــه 
ــدید روان‌آب  ــت ش ــی افُ ــده، حت ــه ش تهی
هــا در 15 ســال گذشــته را در خــود لحــاظ 
ــع و مصــارف  ــان مناب ــه بی نکرده‌اســت. بلک
را براســاس یــک میانگیــن دراز مــدت تحلیل 
ــری از  ــع، تصوی ــن طــرح جام کرده‌اســت. ای
ســال 1420 بــه مــا داده اســت. جنــاب آقای 
عراقــی نــژاد هــم شــمه‌ای از ایــن فعالیت‌هــا 
ــد،  ــان دادن ــا نش ــه م ــان ب را در کار خودش
ــت.  ــناریویی نداشته‌اس ــت س ــن حال ــی ای ول
حالتــی اســت کــه در آن منفعلانــه در بخــش 

ــم.  ــر می‌کنی ــار نظ آب اظه
کشــوری کــه بایــد 50 درصــد مصــرف 
ــوان  ــچ‌ عن ــه هی ــد، ب ــرف کن ــش مص فعلی
ــور  ــده تص ــرای آین ــعه ب ــت توس ــادر نیس ق
ــود  ــای خ ــه ه ــد در برنام ــه بای ــد. بلک کن
ــرد. چطــور  کاهــش برداشــت را در نظــر گی
می‌شــود بــرای ایــن موضــوع ســناریوی 
خطــی در نظــر گرفــت؟ ســناریوی ســاده‌ای 
نمی‌شــود ترســیم کــرد. واقعیــت از ایــن 
هــم پیچیده‌تــر اســت. حقــوق مالکیــت 
مــا همیــن الان هــم مغشــوش اســت. چــون 
همــه کاهــش برداشــت‌ها روی گروهــی کــه 

صــدا ندارنــد، خــراب می‌شــود. 
موضــوع بســیار مهمــی کــه در بحــث کمبــود 
ــری،  ــئله نابراب ــود مس ــی ش ــوش م آب فرام
فقــر و تبعیــض اســت. کســانی کــه توانایــی 
ــان را از  ــی گلیمش ــه نوع ــد ب ــتری دارن بیش
آب می‌کشــند. کســانی کــه در برداشــت 
آب متقــدم بودنــد بــه علــت برداشــت از 
هایشــان  حقابــه  مجــاز  غیــر  چاه‌هــای 

ــت.  ــده اس ــدوش ش مخ
نکتــه‌ای جناب علــی نظری در سخنرانیشــان 
ذکرکردنــد ایــن بــود کــه پــس طــرف تقاضــا 
ــت  ــه صحب ــون همیش ــود؟ چ ــی ش ــه م چ
از تأمیــن و عرضــه آب اســت. در بخــش 
تقاضــا مــا دو نــوع برخــورد داریــم. در ســطح 
ــا افــراد؛ در مدیریــت مصــرف آب در  خــرد ب
ــد  ــه. ســطوح دیگــری مانن ــا خان مزرعــه و ی
ســطح میانــه و کلان نیــز وجــود دارنــد 
ــطح  ــه س ــبت ب ــتری نس ــرات بیش ــه تأثی ک
ــال مصــرف ســرانه آب  ــرای مث ــد. ب اول دارن
ــد آب  ــه آن می‌گوین ــه اشــتباهاً ب شــهری ک

شــرب، تمامــاً آب شــرب نیســت. در کشــور 
ــه  ــوط ب ــل توجهــی از آن مرب ــا بخــش قاب م
ــم  ــطح کلان ه ــت. در س ــبز اس ــای س فض
ــه شــدت  سیاســت هایــی وجــود دارد کــه ب
بــر منابــع آب اثــر می‌گــذارد، مثــاً موضــوع 

سیاســت‌های  کشــاورزی.  در  خودکفایــی 
کشــاورزی تأثیــر زیــادی بــر تخصیــص 
منابــع آب و نحــوه بهره‌بــرداری از منابــع 
آب کشــور دارد. نمونــه آن کشــور عربســتان 
ــا اســتخراج آب  اســت کــه ســعی می‌کــرد ب
هــای فســیلی‌اش در گنــدم  خودکفــا شــود و 

نتوانســت آن را ادامه‌دهــد. 
مســئله مــا در وارد کــردن مســئله پایــداری 
ــه بحــث  ــا تمامیــت و جامعیــت خــودش ب ب

چشــم‌انداز اســت و نــه در پاســخ بــه بعضــی 
سیاســت‌های روز. ایــن مســئله کــه مــا 
فقــط سیاســت هــای روز را مــورد نقــد قــرار 
دهیــم یــا مســخره کنیــم کافــی نیســت. چرا 
ــه یادگیــری  کــه وظیفــه داریــم جامعــه را ب
جمعــی دعــوت کنیــم. امیــدم ایــن بــود کــه 
ایــن جلســه وارد یــک بحــث گروهــی شــود 
ــد.  ــاق بیفت ــم اتف ــی ه ــری جمع ــا یادگی ت
ــا را  ــط دل م ــود فق ــت‌های موج ــد سیاس نق
ــل اســت  ــن پن ــد. ســوال ای ــی کن ــک م خن

کــه چشــم‌انداز آینــده چگونــه خواهــد بــود؟ 
قطعــاً ایــن خطــی پیــش نخواهــد رفــت بایــد 
ایــن مســئله را تخصیــص مجــدد منابــع 
آبــی بنامیــم. اینجاســت کــه چشــم‌انداز 
معنــی پیــدا می‌کنــد وقتــی در ســناریوهای 
مختلــف ببینیــم ایــن کاهــش بایــد بــه چــه 

شــکلی اتفــاق بیافتــد.«  
شــهاب عراقــی نــژاد در تکمیــل صحبت‌هــای 
ســخنرانی‌اش ایــن چنیــن ادامــه داد: »بحــث 
کمبــود فعلــی 1.7 میلیــارد متــر مکعــب آب، 
کمبــودی اســت کــه در شــرایط فعلــی وجود 
دارد و خیلــی راحــت در آینــده نزدیــک بــه 3 
ــدون  ــد برســد. ب میلیــارد مترمکعــب می‌توان
ــده  ــت در آین ــن وضعی ــدی، ای ــچ تمهی هی
ــیدن  ــش و رس ــرای کاه ــت. ب ــی اس نزدیک
بــه تعــادل بیــن راه حل‌هــای مختلفــی کــه 
ــی  ــک راه‌حل‌های ــه ی ــت ب ــود داشته‌اس وج
رســیده‌ایم. حــالا درســت یــا غلــط، می‌شــود 
فهرســتی از راه‌حل‌هــا را لیســت کــرد تــا بــه 

یادگیــری جمعــی مــا هــم کمــک کنــد. 
در حــال حاضــر چنــد راهــکار کلان دارد 
موافــق  آن  بــا  چــه  می‌شــود.  اجرایــی 
باشــیم، چــه نباشــیم. بحــث انتقــال آب 
ــت،  ــرام اس ــان ح ــم در جه ــر نگویی ــه اگ ک
بایــد بگوییــم مکــروه اســت. دوم، بحــث 
آب هــای فســیلی؛ دســت گذاشــتن روی 
منابعــی کــه تاکنــون بــه عنــوان منبــع 
بــه آنهــا نــگاه نمی‌کردیــم و ظاهــراً الان 
ــی  ــم. در جاهای ــراغش بروی ــه س ــم ب ناچاری
ــری  ــه شــکل‌های دیگ ــارف ب ــای نامتع آب‌ه
وجــود دارد، در ایــن منطقــه مــن بــه شــکل 
خــاص  از آب‌هــای فســیلی صحبــت می‌کنــم 
کــه تاکنــون بــه لحــاظ مالــی و منطقــی ورود 
ــه آنهــا منطقــی نبوده‌اســت. بحــث ســوم،  ب
کشــت فراســرزمینی؛ بــه معنــای خــارج 
ــارج  ــی خ ــد حت ــت؛ می‌توان ــور نیس از کش
محــدوده یــک اســتان باشــد بــه ســمت غرب 
ــن  ــر ای ــد ب ــل تأکی ــور. دلی ــمال کش ــا ش ی
ســه راه هــم در ســطح مدیریتــی بــه خاطــر 
ــاء  ــردن خ ــر ک ــا در پ ــن راه‌ه ــادگی ای س

ــت!  ــع آب اس ــود منب کمب
راه ســختش همــان چیــزی اســت کــه 
ــری بشــود  ــن جلســه همفک ــدوارم در ای امی
بــه آن رســید؛ کاهــش تقاضــا، مدیریــت 
ــت. « ــتغال اس ــتقلال آب از اش ــا، اس تقاض

ــل روز  ــي نظــري چهارميــن ســخنران پن عل
ــاي  ــه بحــث قطــب نم ــود. وي در ادام آب ب
ــم  ــا باغداري ــا م ــوال» آي ــرح س ــه ط ــط ب غل
ــی  ــده زمان ــت: »آین ــته كار« پرداخ ــا پس ي
ــم  ــق می‌شــود کــه وقتــی خلقــش کردی خل

ــد  ــد 50 درص ــه بای ــوری ک کش
مصــرف فعلیــش مصــرف کنــد، 
بــه هیــچ‌ عنــوان قــادر نیســت 
ــور  ــده تص ــرای آین ــعه ب توس
ــه  ــد در برنام ــه بای ــد. بلک کن
هــای خــود کاهــش برداشــت را 

ــرد.  ــر گی در نظ

کــردن  وارد  در  مــا  مســئله 
ــت  ــا تمامی ــداری ب ــئله پای مس
بــه  خــودش  جامعیــت  و 
اســت  چشــم‌انداز  بحــث 
و نــه در پاســخ بــه بعضــی 
ایــن  روز.  سیاســت‌های 
مســئله کــه مــا فقــط سیاســت 
ــرار  ــد ق ــورد نق ــای روز را م ه
دهیــم یــا مســخره کنیــم 

کافــی نیســت. 

ب 
- آ

ی 
مای

ده
گر
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از همیــن الان در آن زندگــی کنیــم، در غیــر 
اینصــورت  خیالــی اســت کــه شــاید ســه ماه 
ــی در  ــرود. شــرط زندگ ــان ب ــم یادم ــد ه بع
ــد قطــب  ــن اســت کــه بای ــی ای شــرایط فعل
ــرم اول  ــه نظ ــم. ب ــوض کنی ــان را ع نمایم
بایــد بــه ایــن ســوال جــواب دهیــم کــه مــا 
ــر  ــن فک ــته‌کار؟ م ــا پس ــتیم ی ــدار هس باغ
ــر  ــی اگ ــتیم یعن ــدار هس ــا باغ ــم م می‌کن
الان پســته جــواب مــی دهــد، پســته بکاریــم 
ــد،  ــواب بده ــت ج ــرار اس ــون ق ــر زیت و اگ
ــی هســتیم کــه  ــا آدم‌های ــم. م ــون بکاری زیت
از هــر مترمکعــب آب، پنــج، 6 هــزار تومــان 
پــول در می‌آوریــم. در‌حالی‌کــه متوســط 
اســت.  تومــان  هــزار  از  کمتــر  کشــور 
ــا  ــم از دنی ــاز ه ــی ب ــم، ول ــا داری ــی ج خیل
ــران  ــته‌کاران ای ــع پس ــتیم. جم ــب هس عق
ــت  ــی اســت. دول ــیاری خوب ــد بس ــاً برن واقع
عنــوان  بــه  می‌تواننــد  سیاســت‌مداران  و 
ــد ایــن گــروه را توســعه دهنــد. بالاخــره  برن
صنعــت چقــدر می‌توانــد آب مصــرف کنــد؟ 
ــی  ــوع کوچک ــئله آب، موض ــت مس در صنع
اســت. صنعــت نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری 
ــول  ــه پ ــردد ک ــن می‌گ ــال ای ــه دنب دارد و ب

ــت؟  کجاس
ــان  ــد خودم ــم، بای ــم بکنی ــرکاری بخواهی ه
ــتند  ــت‌مداران می‌خواس ــر سیاس ــم. اگ بکنی
ــی  ــال م ــن 50 - 40 س ــد در ای کاری بکنن
کردنــد. تــازه تــا بــه امــروز اشــتباه کرده‌انــد 
ــا  ــت م ــه دس ــم ب ــط ه ــای غل ــب نم و قط
داده‌انــد. اگــر مــا درون خودمــان جمع‌هــای 
ــم  ــعی کنی ــم و س ــت بکنی ــری درس کوچکت
ببریــم  بالاتــر  آب  از  را  بهره‌وریمــان 
در همیــن جمــع کســانی هســتند کــه 
ــت  ــم برداش ــان ه ــی 500 توم ــر مکعب مت
ــدۀ  ــم. عم ــی توانی ــا م ــه م ــد. هم می‌کنن
پــرت آب بــه ســمت زیرزمیــن اســت؛  مــن 
در دنیــا بررســی کــردم؛ شــاخص 3 دلار 
ــی  ــا وقت ــت. ت ــی اس ــاخص خوب ــیار ش بس
ــم از  ــول دربیاوری ــم 3 دلار پ ــی توانی ــا م م
ــود  ــا وج ــای م ــرای بق ــا ب ــه ج آب، همیش
دارد. تنهــا راه ســاختن آینــده هــم ایــن 
ــای  ــع ه ــان را در جم ــا خودم ــه م ــت ک اس
ــه  ــیدن ب ــم. در رس ــت کنی ــر تقوی کوچک‌ت
ایــن شــاخص‌ها بــه هــم کمــک کنیــم. 
ــده‌ای  ــیدیم آین ــاخص‌ها رس ــه ش ــی ب وقت
کــه خواهانــش هســتیم محقــق شده‌اســت.«

ــن ســخنران پنــل آب  ــي آخري محمــد فاضل
ســه راهــكار مقدماتــي را بــراي حــل مســئله 
آب بيــان كــرد. یــک، بایــد طــرح مســئله را 
بــه بحــث بگذاریــم و در مــوردش تصمیمــات 

ســخت بگیریــم. سیســتم تــا همیــن الان هم 
ــد  ــرار کرده‌اســت. دو، بای از طــرح مســئله ف

بیــن دولــت و بخــش خصوصــی کار مشــترک 
ــه کار  ــم ب ــن ارجــاع می‌ده ــرد. م انجــام گی
ــل، هنــد  پیتــر اونــس کــه ســه کشــور برزی
کرده‌اســت.  مقایســه  را  جنوبــی  کــره  و 
در ایــن کتــاب ادعــا می‌شــود کــه کــره 
ــک  ــع الکترونی ــن در صنای ــرای ای ــی ب جنوب
ــن  ــی بی ــره جنوب ــت ک ــه دول ــود ک ــق ب موف
ــترک  ــی کار مش ــش خصوص ــودش و بخ خ
ــد ســر یــک طــرح توافــق  تعریــف کــرد. بای

ــم  ــال را می‌زن ــن مث ــم. مــن همیشــه ای کنی
ــا  ــه باب ــود ک ــواده‌ای ب ــد خان ــر کنی ــه فک ک
پاریــس  خانــم  داشــته،  خوبــی  درآمــد 
خریــد مــی کــرده ‌اســت، بچــه مدرســه غیــر 
آدیــداس  از  کمتــر  و  می‌رفتــه  انتفاعــی 
دو میلیــون تومانــی نمی‌پوشــیده و همــه 
ــه  ــک دفع ــالا ی ــز درســت بوده‌اســت. ح چی
ــه  ــن کاری ک ــده، بهتری ــت ش ــا ورشکس باب
ــواده  ــه خان ــت ک ــن اس ــد ای ــد بکن می‌توان
ــزم  ــودم بن ــن خ ــد م ــد و بگوی ــع کن را جم
ــژو پرشــیا مــی‌روم.  ــا یــک پ را می‌فروشــم ب
خانــم شــما امســال پاریــس نــرو، تــا همیــن 
ــروی. بچــه هــم  ــی بیشــتر نمی‌خواهــد ب دب

ــی  ــر بپوشــد. موضــوع اصل ــم ارزان‌ت ــک ک ی
ایــن اســت کــه بابــا اول بــه خــودش ســخت 
بچــه  آن  شیرخشــک  کار  اول  می‌گیــرد. 
کوچکتــر را قطــع نمی‌کنــد کــه بگویــد 
حــالا شیرخشــک نخــور، نــان خشــک بخــور!  
ــع  ــف آب، مناب ــائل مختل ــا در مس ــت م دول
خارجیــش   سیاســت  عرصــه  مالــی‌اش، 
در  کرده‌اســت.  پیــدا  وضعیتــی  چنیــن 
کشــور مــا هنــوز دولــت، حاکمیــت و مــردم 
نیامده‌انــد بگوینــد مســئله ایــن اســت و 
بعــد بــا آن مثــال بابــا قبــول کنــد بنــزش را 
کنــار بگــذارد، بــه جــای آنکــه از شیرخشــک 

ــد. ــروع کن ــک ش ــه‌ی کوچ آن بچ
ــی  ــات از آن جای ــی اصلاح ــاد سیاس » اقتص
شــروع مــی شــود کــه بپرســیم چــه کســی، 
چــه قــدر هزینــه بــرای اصلاحــات می‌دهــد. 
ــتیم.  ــو هس ــا گفتگ ــه پیش ــا الان در مرحل م
مســئله ایــن نیســت کــه مــن راه حــل هــای 
تکنیــکال را نمــی دانــم. مــا الان 130 صفحه 
ــب  ــای جل ــورد راهکاره ــن نوشــتیم در م مت
ــی  ــئله آب، ول ــان در مس ــارکت ذی نفع مش
ــن را در  ــم ای ــم می‌خواهی ــد بپذیری اول بای
ــد  ــی شــما حاضری ــم. یعن دســتورکار بگذاری
هزینــه اصلاحــات را بپردازیــد. چــون گاهــی 
ــی در  آدم هــا صحبــت کــه مــی کننــد گوی
ــاب  ــد. جن ــی زنن ــرف م ــوئیس ح ــورد س م
دکتــر نیلــی در مــورد ابرچالــش هــا صحبــت 
مــی کننــد آیــا اصــا ابرچالــش هــا پذیرفتــه 
ــتیم  ــط بایس ــم اول خ ــر بروی ــد. اگ ــده ان ش
ــرو  ــه وزارت نی ــه آنچ ــیم ب ــم برس و بخواهی
ــد یعنــی 60 میلیــارد مترمکعــب ،  مــی گوی
حتــی بــا ایــن عــدد بایــد 30 میلیــارد متــر 
ــن  ــط همی ــر فق ــم. اگ ــش دهی ــب كاه مکع
ــان و  ــه شناس ــت جامع ــم آن وق را پذیرفتی
ــم.  ــی کنی ــع م ــا را جم ــت ه هیدرولوژیس
مــا الان در مرحلــه ای كــه بــه ســه معضــل 
ــئله  ــترکی از مس ــم مش ــک، فه ــم؛ ی دچاري
ــم.  ــات را نپذیرفتی ــزوم اصلاح ــم. دو، ل نداری
ســه، عــده اي کمــاکان بــه کارشناســان 
کشــور بــی اعتمادنــد. هنــوز مســئولین 
ــان  ــی بهش ــه وقت ــد ک ــود دارن ــی وج دولت
می‌گویــم آب نیســت فکــر مــی کننــد، مــی 
خواهیــم کلاه سرشــان بگذاریــم. هنــوز ســر 
ــدرن  ــت م ــق نرســیدیم. دول ــه تواف ــداد ب اع
ــوز  ــا هن ــود. م ــی ش ــروع م ــنجش ش از س
دولــت مــدرن نیســتیم. سرمســئله بــه توافــق 
ــم. عرصــه  ــه ای ــد را نپذیرفت نرســیدیم، قواع
ــای  ــا. کل دنی ــرای ژول ورن ه ــت ب ــاز اس ب
مــدرن کلــی نویســنده داشــته اســت ولــی از 
آن دنیــای مــدرن فقــط دو دســته  نویســنده 

اگــر مــا درون خودمــان جمع‌هــای 
کوچکتــری درســت بکنیــم و 
را  بهره‌وریمــان  کنیــم  ســعی 
از آب بالاتــر ببریــم در همیــن 
جمــع کســانی هســتند کــه متــر 
مکعبــی 500 تومــان هم برداشــت 
می‌کننــد. همــه مــا مــی توانیــم.

ــر  ــت درگی ــود دول ــه می‌ش گفت
ــه  ــت ک ــارد اس ــزار میلی 4 ه
ــروژه‌اش را راه  ــا پ ــزار ت 40 ه
ــی  ــدازد. بعــد یــک آدم‌های بیان
ــه  ــد ب ــی آین ــی م ــه راحت ب
ایــن  شــما می‌گوینــد کــه 
ــان  ــارد توم ــروژه 40 هزارمیلی پ
اســت و مــی خواهنــد بــرای 17 

ــند.  ــتان آب بکش اس

ب 
گردهمایی - آ
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بــه مــا بــه ارث رســیده اســت؛ دن کیشــوت 
و ژول ورن.

 شــما نمــی توانیــد اصــاح را از پاییــن تریــن 
شــروع کنیــد. بــه عــاوه، پاییــن تریــن قشــر 
ــه اصلاحــات را خواهــد  جامعــه، وقتــی هزین
بالاتریــن  باشــد  مطمئــن  کــه  پرداخــت 
دارد هزینــه می‌کنــد.  متناســب خــودش 
ــته  ــال گذش ــتر در 50 س ــه بیش ــی ک آنهای
بهره‌منــد بودنــد بیشــترین هزینــه اصلاحــات 
ــا  ــد ادع ــی توانی ــما نم ــد. ش ــد بپردازن را بای
کنیــد کــه مي‌تــوان از کمتریــن برخــورداران 
ــت  ــت. وضعی ــه را گرف ــترین هزین ــد بیش بای

آب هــم بــه همیــن شــکل اســت. ایــن پــروژه 
ــی  هــای انتقــال آب 30 هــزار میلیــارد تومان
ــه از  ــد ک ــی گذارن ــتور کار م ــانی در دس کس
ــازه‌ها بیشــترین  ــدها و س ــاختن س محــل س

ــد. ــرده ان ــاع را ب انتف
ــم،  ــئله بدخی ــک مس ــی ی ــد زمان ــی گوین م
ســوپر بدخیــم مــی شــود کــه شــما حــل آن 
را بــه دســت کســی مــی ســپارید کــه خــودش 
ــه نظــر مــن  مســئله را ایجــاد کــرده اســت. ب
قبــل از ایــن کــه رو بــه آینــده تکنیــکال نــگاه 
کنیــم بایــد اجتماعــی نــگاه کنیــم. یعنــی قبل 
ایــن کــه بــه راه حــل برســیم بایــد در مــورد 

قاعــده حــل صحبــت کنیــم.  مــن مــی گویــم 
قاعــده حــل از تقســیم هزینــه مــی آیــد. مــا 
ــخ را در  ــرف تاری ــش مص ــن کاه ــد بالاتری بای
یــک کشــور انجــام دهیــم.  بعــد شــتر ســواری 
دولا دولا نمــی شــود. براســاس مــاده 31و 32 
برنامــه ششــم توســعه بایــد در گنــدم خودکفــا 
بــود. مــی  شــویم. کاش فقــط در گنــدم 
ــه هــای روغنــی، چغندرقنــد،  خواهیــم در دان
نیشــکر حتــی یونجــه خودکفــا شــویم. هیــچ 
اصلاحــی هــم در مصــرف گوشــت نمــی 
خواهیــم انجــام دهیــم. داســتان عجیبــی 

اســت.«
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پــس از برگزاری پنل روز آب، شــرکت‌کنندگان 
ــد.  ــوال پرداختن ــرح س ــه ط ــی ب در گردهمای
ــده،  ــرح ش ــوالات مط ــروح س ــه مش در ادام
گفتگــوی اعضــای انجمــن و پاســخ‌هایی 
ــر  ــد، ذک ــا داده‌ان ــه آنه ــل ب ــا پن ــه اعض ک
از  برخــی  بــه  در‌حالی‌کــه  شده‌اســت. 
ــت  ــده اس ــخ داده ش ــن پاس ــوال‌ها، چندی س
ــی  ــا گفتگوی ــوال ی ــه س ــوارد ب ــی م در بعض
پاســخی داده نشــده‌، امــا از آنجایــی کــه بــه 
نوعــی طــرح موضــوع محســوب مــی شــوند، 
ــز  ــا را نی ــن گفتگوه ــم ای ــم گرفتی تصمی

ــم.  ــر نمایی منتش
ــدوی  ــا مه محمودرض
ــه  ــتان هم ــاری- دوس ان
فرمودیــد.  را  مشــکلات 
مــا تولیدکننــدگان پســته 
هســتیم. بحــث صنعــت 
اســراف  بحــث  پســته، 
ــم.  ــن ارزآوری را داری ــا بالاتری ــت م آب نیس
ــتند.  ــری هس ــان دیگ ــراف‌کنندگان کس اس
ــانی  ــن کس ــا اولی ــه م ــت ک ــث اینجاس بح
هســتیم کــه بــا ایــن مســئله برخــورد 
کویــری  طبیعــت  خاطــر  بــه  کرده‌ایــم 
مناطــق پســته‌خیز ایــران. علی‌الخصــوص 
ــان  ــتان کرم ــنجان و اس ــتان رفس در شهرس
کــه پیش‌کســوت هســتند ایــن مســئله 
بیشــتر بــه چشــم می‌آیــد. همیشــه اول 
بر‌می‌خورنــد،  مســائل  بــه  پســته‌ای‌ها 
ــتان‌ها  ــایر اس ــد س ــد و بع ــی کنن ــل م ح
کار  و  کرده‌انــد  الگوبــرداری  و  آمده‌انــد 
ــما  ــکل ش ــد. مش ــام دادن ــم انج ــری ه بهت
ــد پســته  ــای تولی ــا آماره ــه ب ــن اســت ک ای
ــد.  ــر کار می‌کنی ــال اخی ــج س ــار، پن در چه
همیــن ســال‌هایی کــه مــا بــه بحــران 
برخــورد کرده‌ایــم. بحــران عالــی اســت، 
ــو  ــه تکاپ ــان را ب ــزد و انس ــش برمی‌انگی چال
ــا  ــد. م ــل کن ــکل را ح ــا مش ــی‌دارد ت وا م
ــی  ــی و بد‌آب ــکل بی‌آب ــه مش ــم ب ــراً ه اخی
ــی  ــر راه‌حل‌های ــا پیگی ــم. م ــورد کرده‌ای برخ
ــم.  ــل کنی ــکلاتمان را ح ــه مش ــم ک بوده‌ای
ــن   ــزار، بی ــوری آب 14 ه ــا ش ــن ب ــود م خ
ــته‌ام.  ــته داش ــت پس ــن برداش ــا 2 ت 1.5 ت
ــوری.  ــا ش ــه ب ــق روش مقابل ــم از طری آن ه
اگــر بــه چالــش کشــیده نشــده‌بودیم، رشــد 
خوبــی داشــتیم؟ منظــور مــن ایــن اســت که 
ــم و  ــمان را می‌کنی ــم تلاش ــداران ه ــا باغ م
اگــر بــه هــم کمــک کنیــم وضعیتمــان بهتــر 

هــم می‌شــود. 
ــی-  ــود ابطح ــید محم س
آقــای  کــه  اســت  درســت 
فاضلــی مــی فرماینــد جدیــداً 
رفته‌انــد.  وزارتخانــه  بــه 
مــا  کــه  می‌شــود  چطــور 
ــان  ــت، خودم ــوان دول ــه عن ب
ــد  ــم؛ بع ــان بودجــه می‌دهی ــم؛ خودم طــرح می‌دهی
خودمــان مــی‌ نشــینیم از خودمــان انتقــاد می‌کنیــم 
و مــا هــم بــرای ایشــان کــف می‌زنیــم؟ وقتــی کار را 
ــد  ــت و بع ــت اس ــه بن‌بس ــانده‌اید ک ــی رس ــه جای ب
کاری  نمی‌توانــد  دولــت  می‌گوییــد  آمده‌ایــد 
کنــد، خودتــان یــک کاری بکنیــد! ایــن 
درســت شــدنی نیســت. مــن فکــر مــی کنــم 
تــه ذهــن دولتی‌هــا ایــن اســت کــه کســانی 
ــد  ــتفاده نکنن ــد، اس ــه الان آب دارن ــم ک ه
ــا  ــما دولتی‌ه ــر ش ــه. اگ ــل بقی ــوند مث و بش
داریــم.  انتقــاد  هــم  مــا  داریــد  انتقــاد 
ــش  ــگاه بخ ــا در جای ــات را م ــن تصمیم ای
ــا  ــما دولتی‌ه ــم، ش ــه نگرفته‌ای ــی ک خصوص
گرفتیــد؛ حــالا چطــور حــل آن را بــه بخــش 

می‌کنیــد؟ محــول  خصوصــی 
کمــاکان  دولــت  فاضلــی-  محمــد 
ــال  ــی از مث ــت. وقت ــش اس ــئول‌ترین بخ مس
ــزش  ــه بن ــردم ک ــتفاده ک ــواده اس ــدر خان پ
بــود  ایــن  دقیقــاً  را می‌فروشــد، منظــورم 
ــت  ــت. اوس ــی اس ــئول اصل ــت مس ــه دول ک
ــرد.  ــالا بب ــش را ب ــت حکمرانی ــد کیفی ــه بای ک
ــه  ــا بقی ــه را بگشــاید ت ــد حلق ــه بای اوســت ک
ــل  ــد و برزی ــی، هن ــر کره‌جنوب ــوند. اگ وارد ش
ــی در  ــت حکمران ــه خاطــر کیفی توانســته‌اند ب
ایــن کشورهاســت. مدتــی پیــش کتــاب نظــم 
و زوال دموکراســی فوکویامــا منتشــر شــد. 
همــه حــرف کتــاب ایــن اســت کــه بروکراســی 
مقــدم بــر دموکراســی اســت. ایــن کتــاب 
می‌گویــد کشــورهایی موفــق شــده‌اند کــه 
اول یــک بروکراســی باکیفیــت و قدرتمنــد 

ــدند.  ــرات ش ــد دموک ــتند و بع داش
مــا برعکــس یــک دموکراســی بــه معنــی 
انتخــاب نماینــده داریــم. کــه ایــن نماینــده می 
ــر  ــد در هفتــه 30 ســاعت وقــت یــک وزی توان
ــد در  ــر می‌توان ــود کنــد. یعنــی یــک وزی را ناب
ــرد و  ــم بگی ــک تصمی ــی ی ــت کارشناس نهای
ــود کنــد. یعنــی  یــک نماینــده همــه آن را ناب
شــما می‌توانیــد بهتریــن برنامــه و بودجــه 
ــته  ــن نوش ــه بهتری ــه الان ک ــید )‌البت را بنوس
ــند(  ــی می‌نویس ــز عجیب ــک چی ــود. ی نمی‌ش

لابــی  مجلــس  در  می‌تواننــد  نماینده‌هــا 
ــما  ــه ش ــط ب ــک خ ــه ی ــدون اینک ــد، ب کنن
ــان  ــد. بندهــای اقتصــادی طرحت توضیــح دهن

ــان.  ــه گردنت ــد ب ــد و بندازن را در بیاورن
ــه هیــچ عنــوان  جنــاب آقــای ابطحــی، مــن ب
نمی‌گویــم دولــت مســئول نیســت. دولــت 
ــل  ــئول اول ح ــکلات و مس ــئول اول مش مس
ــر  ــد؟ غی ــی می‌توان ــه تنهای ــا ب ــت. آی آن اس
ــت  ــد دول ــخ نشــان می‌ده ممکــن اســت. تاری
بــدون بخــش خصوصــی هیــچ‌کار مهمــی 
ــد  ــد؛ رفتن ــش بودن ــا ته ــت. روس‌ه نکرده‌اس
از  دســت  چینی‌هــا  خوردنــد.  شکســت  و 
بازیشــان برداشــتند. پــس مــن از دولــت ســلب 
ــودم  ــورد خ ــر در م ــم. اگ ــئولیت نمی‌کن مس
ــه  ــت ک ــرای آن اس ــم ب ــزی می‌گوی ــم چی ه
مــن هیــچ‌گاه در زندگیــم در وزارت نیــرو 
ــم در  ــط تصمی ــک خ ــدازه ی ــه ان ــوده‌ام و ب نب
مــورد آب نگرفتــه‌ام. ولــی ایــن معنیــش ایــن 
ــدارد.  ــئولیتی ن ــرو مس ــه وزارت نی ــت ک نیس
ــه  ــران یکپارچ ــت در ای ــا دول ــر، آی ــه آخ نکت
موجوداتــی  دولــت  در  شــما  نــه.  اســت؟ 
می‌بینیــد مثــل مــن. گاهــی عجیب‌تــر از 
ــد.  ــا متفاوت‌ان ــا م ــه ب ــی 180 درج ــن. گاه م
ــران  ــب هســتند. در ای ــی عجی ــم خیل ــا ه آنه
ــده  ــی آم ــک حزب ــن شــکل نیســت کــه ی بدی
باشــد دولــت را گرفته‌باشــد و یــک حــزب 
برنامــه خاصــی در حــوزه آب یــا سیاســت 
ــت  ــودی اس ــران موج ــت ای ــه دارد. دول خارج
ــاوت. ــای متف ــاوت و آدم‌ه ــای متف ــا چهره‌ه ب
محمدباقــر شــیخ الاســامی- 
مــا بــا ایــن شــیوه صحبت 
در پنــل در نهایــت بــه 
نمی‌رســیم.  جایــی 
قابــل  روش‌هایــی  بایــد 
دسترســی کــه تاکنــون 
مثــاً  کنیــم؛  بحــث  شــده  کار  آن  روی 
محلــی،  جوامــع  مشــارکت  روش‌هــای 
مدیریــت مشــارکتی منابــع آب، بازچرخانــی 
آب، تغییــر ســبد غــذای خانــوار ارائــه شــود و 
مــورد بحــث باشــد و مــا فقــط روی موضــوع 
تولیــد آب بحــث نکنیــم. پیشــنهاد می‌کنــم 
ــم  ــا بتوانی ــود ت ــت ش ــا لیس ــه راه‌حل‌ه هم
بگوییــم چــه راه‌حل‌هایــی وجــود دارد و 
نقــش هــر کــدام چنــد درصــد اســت تــا آخر 
ــروز  ــیم. ام ــخصی برس ــه مش ــه نتیج کار ب
ــه  ــم کــه ســوراخ اســت؛ ب ــی داری مشــک آب
جایــی اینکــه ســوراخ را پــر کنیــم، مــدام بــا 

پرسش و پاسخ  پنل روز آب

ب 
گردهمایی - آ
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ــرش  ــم و پ ــی آب می‌آوری ــختی و بدبخت س
می‌کنیــم، ولــی جلــوی ســوراخ را نمــی 
ــه  ــن جــواب برســیم ک ــه ای ــد ب ــم. بای گیری
ــت؟ ــوان گرف ــه می‌ت ــوراخ را چگون ــن س ای
ــه مزاحــم  ــاد آگاه- دوســال پیــش ک فره
ــی  ــای دائم ــنا و آق ــر آش ــای دکت ــاب آق جن
مشــاور وزیــر نیــرو بودیــم، بحــث بــازار آب را 
مطــرح کردیــم و از آن موقــع تــا الان داریــم 
ایــن  چــون  می‌رویــم؛  ایــده  آن  دنبــال 
ــرد  ــر می‌ب ــه س ــوزادی ب ــوز در ن ــه هن بچ
جــرأت  کنیــم.  بزرگــش  نتوانســته‌ایم  و 
ــان  ــوی خودم ــری جل ــق دیگ ــه مش ــن ک ای
بگذاریــم را هــم نداریــم. ولــی مــن بــه 
همــکاران انجمــن می‌گویــم پیشــنهاداتی 
ــا در  ــد ت ــت کنن ــده را لیس ــرح ش ــه مط ک
جلســات آینــده بتوانیــم روی آنهــا کار کنیم.

ــهنوازی- طرف  محمد ش
حســاب مــا جنــاب دکتــر 
فاضلــی اســت. بــه 52 
ــردم؛  ــل برمی‌گ ــال قب س
زمانــی کــه بندرعبــاس 
ــتان  ــتان و بلوچس و سیس
زیــر نظــر حاکمــان کرمــان بودنــد. نماینــده 
ــه می‌خواســت در خــاش  ــود ک مجلســی ب
ــد  ــد و چغندرقن ــد بزن ــه چغندرقن کارخان
بــکارد. آن زمــان در خــاش بــه عمــق 
10 متــری بــه آب مــی رســیدیم. ایــن 
ــت  ــت داش ــم دس ــای عل ــا آق ــده ب نماین
ــر  ــک نف ــا ی و همــه کارهایــش را کــرد، ام
ــان و  ــت کرم ــه ایســتاد و گف ــرد و مردان م
ــاورزی  ــال کش ــتان م ــتان و بلوچس سیس
فــردا  و  نداریــد  خــوردن  آب  نیســت. 
کــه  هــرکاری  می‌میریــد.  تشــنگی  از 
ــداد. 50  ــازه ن ــرد، اج ــس ک ــده مجل نماین
ــردان  ــت، م ــخ گذشته‌اس ــال از آن تاری س
ــا  ــان ت ــا ندانم‌کاری‌هایش ــا را ب ــی م دولت
لــب پرتــگاه برده‌انــد و حــالا آمده‌انــد 
بــرای مــا نقشــه می‌کشــند. شــما تــا 
ــل  ــد مث ــی بای ــد؟! جنابعال الان کجــا بودی
ــداد آقــای  ــی کــه اجــازه ن آن مــرد کرمان
ــاه  ــه چ ــی 4 حلق ــداداد ریگ ــرگرد خ س
بزنــد و چغندرقنــد بــکارد، جلــوی وزیــرت 
بایســتی. مشــاوره درســت بدهــی و از 
هیــچ کــس هــم نتــرس. از خــدا بتــرس و 
بــس. مــرد و مردانــه بــرو جلــو.  بــه خــدا 
چاهــی کــه مــا روزی زدیــم 10 متــری بــه 
آب مــی رســیدیم الان 48 متــری بــه آب 
ــد،  ــل کنی ــاورزی را تعطی ــیم. کش می‌رس
ــی پســته را تعطیــل نکنیــد پســته آب  ول

نمی‌خواهــد.  

امیرعلــی هنــری- شــما 
آب  مصــرف  از  اینجــا 
بــا یــک نــرخ بی‌رویــه 
ــگا  ــا م ــد ت ــت کردی صحب
انتقــال  بــرای  پروژه‌هــا 
بهــره‌وری  نــرخ  از  آب. 
صحبــت کردیــد تــا ارزش افــزوده. چــرا 
اینجــا از نــرخ واقعــی آب براســاس عرضــه و 
تقاضــا صحبــت نشده‌اســت؟ قیمــت واقعــی 
ــون  ــت؟ چ ــدر اس ــید چق ــدون سوبس آب ب
ــق  ــرخ تطبی ــن ن ــا ای ــان را ب ــا خودش آدم‌ه
می‌دهنــد و از هــدر رفــت آب جلوگیــری 

. د می‌شــو
علــی نظــری- وقتــی بایــد از قیمــت 
ــروش  ــد و ف ــکان خری ــه ام ــم ک ــرف بزنی ح
قوانیــن  طبــق  وقتــی  وجود‌داشته‌باشــد. 
حاکــم خریــد و فــروش ممکــن نیســت، 
ــن  ــق قوانی ــر طب ــده دارد. ب قیمــت چــه فای
کشــور اگــر شــما در زمیــن خــود چــاه زدیــد 
حــق نداریــد بــه زمیــن کناریتــان آب دهیــد؛ 
ــرد  ــورت نمی‌گی ــمی ص ــه رس ــون معامل چ
عمــاً بــازاری شــکل نمی‌گیــرد. اگــر خریــد 
ــی  ــت معن ــرد، قیم ــورت نگی ــی ص و فروش
نــدارد. الان بحــث بــر ســر همیــن اســت کــه 
ــا امــکان  ــد ت ــت قوانینــش را حــذف کن دول

ــود.  ــم ش ــروش آب فراه ــد و ف خری
ــای  ــه بحــث ه ــا توجــه ب ــاد آگاه - ب فره
ــد.  ــون ش ــات گوناگ ــه در جلس ــددی ک متع
ایــن نتیجــه حاصــل شــد کــه شــاید قیمــت 
برداشــت  بــرای  بازدارنــده‌ای  عامــل  آب 
ــم  ــدا از ه ــه ج ــی دو مقول ــد. یعن آب نباش
ــاد  ــت و ایج ــه برداش ــرل اضاف ــتند. کنت هس
بــازار آب بــا قیمــت پیــدا کــردن آب در 

تئــوری مقوله‌هــای مجزایــی هســتند.
محمــد فاضلــی- در مــرداد مــاه 95 
آقــای چیت‌چیــان آیین‌نامــه بــازار آب را 
ــورای  ــم ش ــر ه ــاه مه ــد، از م ــاغ کرده‌ان اب
هماهنگیــش را تشــکیل داده‌انــد. یکــی، 
انجــام  می‌خواهنــد  هــم  را  پایلــوت  دو 
ــکل  ــه‌اش ش ــته اولی ــازار آب هس ــد. ب دهن
گرفته‌اســت؛ حتمــاً نواقصــی هــم دارد. نکتــه 
ــر از ارزش  ــه غی ــت ک ــی اس دوم، آب کالای
ــط زیســتی،  ــی، محی اقتصــادی، ارزش حیات
حقــوق بشــری هــم دارد؛ یعنــی صرفــاً 
قیمت‌گــذاری اقتصــادی نمی‌شــود. همــه 
کشــورها بــرای آب ملاحظــات امنیتــی هــم 
دارنــد؛ ماننــد تجربــه شــیلی یــا اســترالیا، از 
شــیلی آزاد‌تــر در قیمت‌گــذاری آب نداریــم، 
امــا آنهــا هــم ملاحظاتــی در این‌بــاره دارنــد. 
ــازی  ــه پایدارس ــذاری آب ب ــاً قیمت‌گ و الزام

نمی‌انجامــد. 
ــن  ــری- م ــد طاه محم
و  نظــری  آقایــان  از 
دارم.  ســوال  کریمی‌پــور 
ــن  ــور، م ــاب کریمی‌پ جن
فکــر می‌کنــم در چندیــن 
ســال گذشــته، پــول نفــت 
شــده  سیاســت‌مداران  محبوبیــت  خــرج 
اســت. آیــا ایــن امــکان وجــود دارد کــه از ایــن 
ــتی  ــود و پوپولیس ــن آن ش ــس آب جایگزی پ
در بســتر مســائل آبــی شــکل بگیــرد؟ چــون 

نشــانه‌هایش را مــی بینیــم. 
ــات  ــن اصلاح ــر ای ــری اگ ــای نظ ــاب آق جن
ــر ایــن بگیریــم  انجــام شــود و مــا فــرض را ب
را  تاریــخ  صرفه‌جویــی  بزرگ‌تریــن  کــه 
ــه  ــد حلق ــن را در چن ــیم، متضرری داشته‌باش
جهــت  ایــن  از  کــرد؟  تقســیم  می‌شــود 
ــت  ــم حاکمی ــر می‌کن ــون فک ــم چ می‌پرس
صــدای شــما را نمی‌شــنود. از آن جهــت 
ــداری  کــه فکــر می‌کنــد شــما آدم‌هــای پول
ــما را  ــی ش ــئله آب اندک ــه مس ــتید ک هس
ــر  ــوی دیگ ــی از س ــت. ول ــرر کرده‌اس متض
آب در کرمــان ممکــن اســت مســئله امنیتــی 
ــار اجتماعــی و سیاســی هــم  هــم بشــود. آث
داشته‌باشــد. وقتــی یــک تشــکلی مثــل 
تشــکل پســته ایــران در طــرح یــک نگرانــی 
پیش‌قــدم می‌شــود، چــون یــک تشــکل 
ــن  ــت ای ــولاً حاکمی ــت، معم ــادی اس اقتص

پیــام را نشــنیده می‌گیــرد. 
ــی  ــور- وقت ــی پ ــین کریم محمدحس
جمعیــت بشــر پنــج، شــش نفــر شــد و خــود 
فــرد یــا خانــواده نتوانســت مکانیزم مناســبی 
بــرای حــل مســائلش باشــد، رفــت بــه ســراغ 
ــت  ــوم حاکمی ــزو مق ــت ج ــت. حکوم حکوم
بشــر اســت. تذکــر مــن شــامل ایــن مقدمــه 
ــه  ــت ک ــن اس ــس همی ــا مجل ــه ت ــت ک اس
همیــن  دولت‌هــا  ترکیــب  می‌بینیــم. 
ــن اختــال معنــی‌دار در حکومــت  اســت. ای
ــه  ــن ب ــه م ــود دارد. توصی ــوه‌ای وج ــه ق س
دوســتان ایــن اســت کــه حاکمیــت جایــش 
ــم  ــعی کنی ــا درد س ــد ب ــت و بای ــی اس خال
ــرای  ــم. ب ــم کنی ــی را ترمی ــای خال ــن ج ای
ــان  ــد اوضاعش ــر بخواهن ــران اگ ــن آب‌ب همی
بهتــر شــود بایــد بیشــتر بــه خودشــان تکیــه 
کننــد. از دولــت هــم بایــد اجــازه بگیرنــد و 
مقدمــات ایــن اجــازه را هــر طــور کــه دولــت 

ــد. گفــت فراهــم کنن
ــن  ــه 40 ای ــم، از ده ــه مه ــک نکت ــی ی ول
اســت.  پاش‌هــا شــروع شــده  و  ریخــت 
ــل و  ــتی در قب ــرد پوپولیس ــا رویک ــت ب دول
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ــذل و  ــا آب ب ــته ب ــا توانس ــاب ت ــد از انق بع
کرده‌اســت.  بخشــش 

علــی نظــری- دیــدگاه مــن متفــاوت 
ــوش‌  ــی گ ــچ حالت ــت در هی ــت. حاکمی اس
ــدارد. ربطــی  ــن مســئله ن ــرای ای شــنوایی ب
بــه پایــگاه اقتصــادی مــا هــم نــدارد. مــن از 
ــانی  ــد پیام‌رس ــدم. قص ــت ناامُی ــن وضعی ای
ــن در  ــم در انجم ــم نمی‌کن ــر ه ــدارم، فک ن
ــق عمــل کرده‌باشــیم.  ــانی موف ــن پیام‌رس ای
مــا هــر قــدر زور بزنیــم گلیــم خودمــان را از 
آب بکشــیم. مــن بــه عنــوان یــک باغــدار در 
انجمــن پســته ایــران، کلًا هیــچ وقــت نگاهی 
ــم  ــم می‌کن ــر ه ــتم. فک ــت نداش ــه حاکمی ب
ــا  دنبــال حاکمیــت رفتــن و بحــث کــردن ب
ــود  ــوع ش ــه موض ــه متوج ــن ک ــرای ای آن ب
ــر  ــئله دیگ ــت. مس ــردن اس ــف ک ــت تل وق
ــرم  ــم کِ ــر می‌کن ــن فک ــه م ــت ک ــن اس ای
ــه  ــن ک ــت، همی ــوه اس ــود می ــل خ در داخ
ــان  ــن را نش ــت، ای ــن اس ــا پایی ــره‌وری م به
می‌دهــد. در مقابــل حاکمیــت هــم هــر جــا 
کــه بــه مــا راه ورودی بدهــد جلــو می‌رویــم، 
جــدی  واقعــاً  بــازار آب  مثــاً در مــورد 
ــی  ــای خوب ــه تفاهم‌ه ــم و ب ــت کرده‌ای فعالی
هــم بــا وزارت نیــرو رســیده‌ایم. ولــی دقیقــاً 
ایــن اتفــاق از زمانــی افُتــاده کــه وزارت نیــرو 
شــروع کــرده و همــراه شده‌اســت. قبــاً هــر 
ــوش  ــت گ ــم، حاکمی ــاش می‌کردی ــه ت چ

ــی‌داد. نم
ــژاد-  ــی ن ــی غن موس
مــن  ســن  چــه  هــر 
بالاتــر مــی رود تحملــم از 
ــه  ــانی ک ــا و کس دولتی‌‌ه
ــد  ــاع می‌کنن ــت دف از دول
کمتــر می‌شــود. وقتــی 
ــه روی  ــگار ک ــد ان ــرف می‌زنن ــاد ح از اقتص
اعصــاب مــن راه می‌رونــد. جنــاب فاضلــی از 
کتابــی حــرف زدنــد کــه فکویامــا در آن گفته 
ــت.  ــی اس ــر دموکراس ــدم ب ــی مق بروکراس
ــا  ــدام دموکراســی؟! م ــدام بروکراســی؟! ک ک
بایــد در جــای خــود حــرف بزنیــم. در زمــان 

ــم.  ــرف بزنی ــکان ح و م
ــی  ــت م ــورد دول ــاد در م ــم اقتص ــزرگان عل ب
گوینــد »شَــر لازم« و مــن عمیقــاً بــه ایــن گزاره 
ــرد و  ــدود ک ــد مح ــت را بای ــاد دارم. دول اعتق
دســت و پایــش را قیچــی کــرد. در کره‌جنوبــی، 
ــت  ــد. دول ــا را نمی‌کن ــی کاره ــه تنهای ــت ب دول
در خدمــت مــردم کار می‌کنــد. مــا چنیــن 

ــم؟  ــور داری ــی در کش بروکراس
دولــت در ایــران مشــکل اســت، نــه بخشــی 
از راه حــل. یعنــی بروکراســی کــه در کشــور 

داریــم بدیــن شــکل اســت کــه یک شــخصی 
کــه 16 ســال در حــال تخریــب محیــط 
زیســت بــوده، الان مســئول محیــط زیســت 
ــران  ــوای ته ــد ه ــه او می‌گوین ــت. ب شده‌اس
ــن  ــد؛ ای ــد می‌میرن ــه دارن ــت و هم آلوده‌اس
مدیــر تحصیــل کــرده در آمریــکا و بــا ســابقه 
می‌فرماینــد: »فعــاً کــه کاری نمی‌شــود 
کــرد. دعــا کنیــد بــاد بیایــد.« بروکراســی که 
می‌خواهــد مســائل مــا را بــا بــاد حــل کنــد، 
ــد  ــر می‌کنی ــم؟ فک ــه آن داری ــازی ب ــه نی چ
و  شــده‌اند  عصبانــی  چــه  بــرای  مــردم 
می‌خواهیــم  مــا  خیابــان؟  بــه  ریختنــد 
اینهــا مســائل مــا را حــل کننــد؟ شــما 
ــت  ــال اس ــه 40 س ــی ک ــد مدیران امیدواری
کــه کشــور را نابــود کرده‌انــد مســائل را 
حــل کننــد؟ ایــن نهایــت یــک خوش‌بینــیِ 
ســاده‌لوحانه اســت. بایــد یــک فکــر اساســی 
کــرد. همیــن آقــای کلانتــری در زمانــی کــه 
ــر  ــتند، ه ــاورزی را داش ــدی وزارت کش تص
ــا ایشــان مصاحبــه می‌شــد از مقــام  موقــع ب
ــد.  ــت می‌کردن ــانه صحب ــا رس ــیون ب اپُوزیس
ــئولان  ــت. مس ــوری اس ــن ط ــم همی الان ه
دولتــی هــر جــا کــه می‌نشــینند در جایــگاه 
ــور  ــن ط ــوند. ای ــر می‌ش ــیون حاض اپُوزیس
ــه  ــرد. آنک ــل ک ــائل را ح ــود مس ــه نمی‌ش ک
ــد.  ــخگو باش ــد پاس ــه بای ــئولیت پذیرفت مس
ــن  ــه اشــتباه خــود در ای ــت هــم ب ــچ وق هی

ــد.  ــراف نمی‌کنن ــگاه اعت جای
ــاد  ــورد اقتص ــد در م ــی بخواهی ــر جای در ه
ــک بینــش اقتصــادی  ــد ی ــد، بای حــرف بزنی
داشته‌باشــید. بینــش اقتصــادی می‌گویــد 
هیــچ بحثــی نیســت کــه در آن بحــث 
بــازار و قیمــت نباشــد. کســی کــه در مــورد 
اقتصــاد حــرف بزنــد و راجــع بــازار و قیمــت 
ــاز.  ــا حقــه ب ــادان اســت ی ــا ن ــد ی حــرف نزن
ــت  ــا در دول ــا و حقه‌بازه ــفانه نادان‌ه متأس
مــا زیــاد هســتند. شــما نمی‌توانیــد بگوییــد 
مــا مشــکل آب داریــم و مســئله قیمــت 
آب نداریــم. در انگلســتان بــا وجــود آب 
فــراوان قیمــت آب بســیار بالاســت و بــا 
آب بــه عنــوان یــک کالای قیمتــی برخــورد 

می‌کننــد. 
ــن در  ــر م ــه نظ ــفندیاری- ب ــوش اس ان
مــورد چشــم‌انداز بــه نقطــه خوبــی رســیدیم 
و بحــث در مــورد نقــش دولــت، بخــش 
خصوصــی و ارتبــاط بیــن ایــن دو گــروه 
اســت. بــه طــور کلــی ســه نــوع روش بــرای 
حکمرانــی در دنیــا شناخته‌شده‌اســت: 1( 
روش اقتصــادی کــه در درونــش بــازار را 
دارد. 2( روش بروکراســی کــه در آن سلســله 

مراتــب، دســتور و کنترل قــرار دارد. 3( روش 
ــی  ــر بروکراس ــاط غی ــل از ارتب ــبکۀ حاص ش
ــش  ــی نق ــی و اجتماع ــاد مدن ــه در آن نه ک

ــد.  ــی دارن پررنگ
حتــی در زمانــی کــه دولــت مــدرن بــه 
ــار  ــاً در دوره قاج ــود، مث ــده ب ــود نیام وج
حکمرانــی و روابــط ایــن چنینــی وجــود 
داشــته اســت. مــا نمی‌توانیــم فقــط بــا 
یــک مکانیــزم جامعــه را اداره کنیــم. حتــی 
ــاز  ــه س ــی وابســته ب ــه خیل ــه‌ای ک در جامع
ــد  ــت. بای ــازار اس ــادی و ب ــای اقتص و کاره
شــود.  دیــده  دیگــر  شــکل  دو  حضــور 
بنابرایــن موجــود خیالــی را تصــور نکنیــد که 
ــدارد.  ــی ن ــر توجه ــکل دیگ ــه دو ش ــاً ب اص
ــدرت  ــی ق ــه جای ــورد جاب ــد در م ــوال بع س
در هــر کــدام از پایگاه‌هــا اســت کــه بتوانــد 
ــه وجــود  ســاختار سیاســی مناســب‌تری را ب
بیــاورد. بحــث اساســی مشــکل آب در دنیــا، 
بحــث سیاســت‌ورزی پدیــده آب اســت، ولــی 
ــه ســرعت  ــه جــای آن مســائل تکنیکــی ب ب
مغفــول  اول  مــورد  و  می‌شــود  مطــرح 
ــوی  ــر الگ ــره‌وری و تغیی ــاً به ــد، مث می‌مان

ــت. کش
و  بیفتــد  اتفــاق  تحولــی  بخواهــد  اگــر   
ــاف،  ــک ائت ــد ی ــد بای ــن بیای ــا پایی هزینه‌ه
ســازش و کنتــرل قــدرت، تفاهــم، گفت‌وگــو 
و ارتباطــات متقابــل همــراه باشــد. ایــن 
ــد  ــود و بتوان ــوی ش ــی ق ــه محل ــه جامع ک
ــد و  ــت داشته‌باش ــا دول ــری ب ــات بهت ارتباط
ــد در آن  ــت بکن ــری صحب ــع قوی‌ت از موض
شــکی نیســت. انجمــن ملــی پســته هــم بــه 

ــرد را دارد.  ــن کارک ــبی همی ــور نس ط
امــا بروکراســی مــورد توجــه آقــای فاضلــی، 
خیلــی  شده‌اســت.  اصــاح  بروکراســی 
بایــد  دولــت  معتقدنــد  الان  مراجــع  از 
ــن  ــد ای ــرد و بای ــی را بپذی ــئولیت اصل مس
ــا  ــن م ــد. بنابرای ــاح کن ــیش را اص بروکراس
ــم  ــه ه ــیم ک ــی برس ــل های ــه راه‌ح ــد ب بای
بتوانیــم افــراد دولتــی را در جمــع خودمــان 
ــن شــکل یــک نفــر را  ــه ای داشته‌باشــیم و ب
تحــت فشــار قــرار دهیــم. از نهادهــای مدنــی 
بخــش  باشــیم.  داشــته  هــم همراهانــی 
ــد مســائلش  ــی نمی‌توان ــه تنهای خصوصــی ب
را حــل و فصــل کنــد. بایــد بپذیــرد همپــای 
اســتراتژیکش بــرای حــل مســائلش نهادهــای 
اجتماعــی هســتند. دیــدگاه پیشــنهادی من، 
ــه  ــت. متوج ــرد اس ــرد بُ ــتی و بُ ــه آش رابط
باشــیم کــه نمی‌شــود یکــی را حــذف کــرد. 
محمــد فاضلــی- مــن فکــر می‌کنــم 
دقیــق حــرف زدم. در ابتــدا صحبــت مــن در 

ب 
گردهمایی - آ



ــود.  ــرژی ب ــه آب و ان ــا و یاران ــورد قیمت‌ه م
ــود کــه اگــر قیمــت  ــاً ســوال همیــن ب دقیق
ــی  ــداول درم ــن ج ــم همی ــاز ه ــم ب بگذاری

ــم؟  ــج را می‌گیری ــن نتای ــا همی ــد و م آی
ــی  ــانه‌ای عموم ــون رس ــه مت ــن در هم 1- م
و  قیمــت  از  نوشــته‌ام  کــه  تخصصــی  و 

کــردم. دفــاع  قیمت‌گــذاری 
بحــث  2- عبــارت کیفیــت حکومــت در 
بروکراســی بســیار مهــم اســت. دانشــگاه 
گوتنبــرگ ســوئد بخشــی دارد بــه نــام مرکــز 
کیفیــت حکمرانــی. مــن از آن مجموعــه یــک 
جلــد را ترجمــه کــرده‌ام بــه نــام » دام‌هــای 
اجتماعــی و مســئله اعتمــاد« همــه انگیــزه‌ام 
بــرای ترجمــه آن کتــاب ایــن بــود کــه بگویم 
ــد. اگــر از  بایــد کیفیــت حکمرانــی ارتقــا یاب
مــن می‌پرســید ایــن بروکراســی می‌خواهــد 
ــر  ــای دکت ــه، آق ــد؟ ن مســئله‌تان را حــل کن
غنــی نــژاد؛ بــا ایــن بروکراســی غیــر ممکــن 
ــود  ــی ش ــی م ــدون بروکراس ــا ب ــت. آی اس
ــه  ــن ب ــل م ــرد؟ حداق مســئله ای را حــل ک
رســاله  کــه  جامعه‌شــناس  یــک  عنــوان 
ــتم؛  ــی نوش ــورد کره‌جنوب ــری‌ام را در م دکت
ــش  ــت و بخ ــد دول ــن می‌گوی ــای م یافته‌ه

ــم توانســتند. ــا ه ــره ب خصوصــی در کُ
کیفیــت  اســت،  ایــن  مــن  جمع‌بنــدی 
ــی و  ــش خصوص ــارکت بخ ــی، مش حکمران
دولتــی، قیمت‌گــذاری نــه بــه تنهایــی بلکــه 

ــه،  ــت خارج ــل سیاس ــری مث ــن دیگ قوانی
ســاختار نهادهــا، رویکــرد حکومــت، کیفیــت 

ــم هســتند. ــم مه ــروی انســانی ه نی
در مــورد خــودم بایــد بگویــم مــن پذیرفته‌ام 
کــه بیایــم در یــک مجموعــه‌ای کــه منتقــد 
اصلیــش بــودم. تهیه‌کننــده فیلم مادرکشــی 
بزرگتریــن فیلــم نقــد ســاختار آب در ایــران 
بــودم، البتــه ایــن ســاختارها دســتاوردهایی 
جهــاد  و  نیــرو  وزارت  داشــته‌اند.  هــم 
ــد.  ــتری کار کرده‌ان ــک بس ــاورزی در ی کش
ــگاه کنیــد  شــما نمی‌توانیــد صفــر و یکــی ن
ــاً  ــتباه بوده‌اســت. حتم ــش اش ــد کل و بگویی
دســتاوردهایش  از  بزرگ‌تــر  اشــتباهاتش 
ــم  ــه می‌بینی ــرانجامش ک ــه الان س ــوده ک ب
ــود  ــد کار می‌ش ــت چن ــت. در نهای ــن اس ای
ــد  ــد و بروی ــر کنی ــرش، قه ــد زی ــرد؛ بزنی ک
خــارج. بمانیــد اگــر تــوان مالیــش را داشــته 
باشــید، کار کنیــد؛ می‌ایســتید و خــون 
ــه الان  ــانی ک ــی از کس ــد. خیل دل می‌خوری
ــان  ــد آبرویش ــت کار می‌کنن ــد در دول دارن
زمانــی  یــک  آمده‌انــد.  و  گذاشــته‌اند  را 
پــروژه  فــان  بــه  و  بیــرون  می‌نشــنید 
ــی  ــک زمان ــد. ی ــش می‌دهی ــال آب فح انتق
ــتان  ــه رئیس ــه‌ای ک ــد در جلس ــم می‌روی ه
ــان را  ــالای ســرتان ایســتاده و همــه چیزت ب
ــی ایســتید، اســتدلال و  ــد، م ــد می‌کن تهدی
ــت  ــم اولوی ــن می‌گوی ــد. م مخالفــت می‌کنی

ــرف  ــی ح ــورد بروکراس ــه در م ــت ک آن اس
بزنیــم کــه کیفیــت دارد. بروکراســی فعلــی 
ــد  ــرون نخواه ــزی از آن بی ــی چی ــز ناتوان ج
آمــد. امــا حــرف آخــر مــن ایــن اســت بعــد 
از 20 ســال کــه در جامعــه شناســی بــوده‌ام. 
همیشــه بروکراســی‌ها را یــک ائتــاف از 
ــردی  ــع ف ــر از مناف ــه فرات ــان ک اصلاح‌طلب
خودشــان و فراتــر از رویکردهای پوپولیســتی 

ــد.  ــاح کردن ــد، اص ــاهده کرده‌ان را مش
ــا همــه  ــور- ب ــی پ ــین کریم محمدحس
ــتیم و  ــور هس ــک کش ــا ی ــاف م ــن اوص ای
یــک حاکمیــت داریــم. امســال حضــور آقای 
فاضلــی کــه یــک جامعه‌شــناس حرفــه‌ای و 
ــت  ــت اس ــوب و میهن‌پرس ــان خ ــک انس ی
بــرای همــه مغتنــم اســت. بالاخــره مــا یــک 
شــر لازمــی بــه نــام دولــت داریــم. ایــن شــر 
ــی بالاخــره  ــی شــر اســت، ول ــم خیل ــا ه م
لازم اســت. خــدای ناکــرده اگــر جنــگ 
هــم شــود مــا پــای ایــران می‌ایســتیم، 
ــم.  ــا داری ــه از آنه ــی ک ــه گلایه‌های ــا هم ب
ــای  ــان را پ ــه هایم ــه بچ ــور ک ــان ط هم
پرچــم ایــران نگه‌مــی داریــم. امــروز از 
امثــال آقــای فاضلــی متشــکر هســتیم کــه 
در ایــن برهــوت تیــره و تــار حاکمیتــی مــا 
شــعله‌های کوچکــی هســتند و مــا بــه ایــن 

شــعله‌ها امیدواریــم.
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یکــی از نشســت‌های خــارج از برنامــه‌ای 
ــه  ــش ب ــی کی ــه در روز دوم گردهمای ک
درخواســت اعضــای علاقمنــد برگزار شــد 
بــه بررســی مشــکلات باغــداری اختصاص 
ــه  ــت ب ــن نشس ــی از ای ــت. در بخش داش
ــوری  ــون ش ــر پیرام ــادل نظ ــث و تب بح
ــل  ــاض تحصی ــراد مرت ــد. م ــه ش پرداخت
کــرده دانشــگاه دیویــس کالیفرنیــا یکــی 
ــه  ــی را ارائ ــه مطالب ــود ک ــرادی ب از اف
ــا آورده  ــم گفتگوه ــه اه ــود. در ادام نم

شده‌اســت.  
مــراد مرتــاض در خصــوص آثــار شــوری بــر 
ــود  ــث می‌ش ــه باع ــت: »آنچ ــته گف ــان پس درخت
ــذارد؛  ــی بگ ــر منف ــاه تأثی شــوری خــاک روی گی
یون‌هــای مثبــت، کلســیم، ســدیم و  وجــود 
ــات  ــر و بی‌کربن ــی کل ــای منف ــم و یون‌ه منیزی
اســت. ایــن یون‌هــای موجــود در خــاک، تشــکیل 

ــتند.  ــاک هس ــوری خ ــواد ش ــر م ــده اکث دهن
معمــولاً در گیــاه پســته بــا توجــه بــه تحقیقاتــی 
کــه انجــام شــده، ســدیم عامــل اصلــی ضــرر بــه 
گیــاه و بــه ســاختمان خــاک اســت. تحقیقــات 
ــا  ــه ب ــوری در رابط ــه ش ــده در زمین ــام ش انج
پســته، بــا ایــن هــدف بــوده کــه چگونــه 
ــا  ــم ی ــم ســدیم خــاک را کاهــش دهی می‌توانی
ــم. ــش دهی ــاه کاه ــرای گی ــدیم را ب ــذب س ج

 بــرای اینکــه بخواهیــم دربــاه ســدیم در خــاک 
اندازه‌گیــری  واحــد  یــک  کنیــم،  صحبــت 
ــدیم  ــذب س ــبت ج ــام نس ــه ن ــده ب ــف ش تعری
ــاک  ــدیم در خ ــدار س ــا مق ــاً م )SAR(. قاعدت
متوجــه  و  اندازه‌گیــری می‌کنیــم  را  یــا آب 
می‌شــویم کــه چقــدر ســدیم داریــم. اگــر 
ــد  ــتر باش ــتانداردمان بیش ــدیم از اس ــزان س می
ــن  ــه ای ــوع ب ــا موض ــم. ام ــکل داری ــس مش پ
ســادگی نیســت؛ مشــخص شده‌اســت جاهایــی 
ــادی وجــود دارد  ــاری ســدیم زی کــه در آب آبی
ــاری  و در مقابلــش کلســیم هــم داخــل آب آبی
باشــد، خیلــی از گیاهــان می‌تواننــد نســبت بــه 
ــیم  ــی کلس ــه عبارت ــند. ب ــر باش ــدیم مقاوم‌ت س
ــدیم  ــد س ــه‌ها بتوانن ــه ریش ــود ک ــث می‌ش باع
را فیلتــر کننــد و اجــازه ندهنــد ســدیم همــراه 
ــا آبــی کــه جــذب ریشــه می‌شــود وارد گیــاه  ب

ــردد.  گ
ــه  ــدیم ب ــبت س ــدیم، نس ــذب س ــبت ج در نس
کلســیم و منیزیــم ســنجیده می‌شــود. معمــولاً در 
ــه روی شــوری انجــام شــده،  ــی ک ــر تحقیقات اکث
کلســیم و ســدیم را مقایســه کرده‌انــد، چــون 
ــی مشــکل کمتــری پیــش  ــم خیل معمــولاً منیزی
مــی‌آورد. بــا وجــود کلســیم، معمــولاً منیزیــم هــم 
بــه مقــدار خیلــی زیــادی مشــکلش حل می‌شــود. 
ــه  ــم چ ــه ببینی ــتند ک ــا خواس ــا از م در کالیفرنی

مقــدار کلســیم بــرای آبشــویی لازم اســت، بنابراین 
ــف  ــبت‌های مختل ــه نس ــم ک ــی کردی ــا بررس م
ســدیم بــه کلســیم در آبیــاری چــه تأثیــری روی 
درختــان دارد. طبــق تحقیقــات مــا روی پایــه یــو 
ــوری  ــه ش ــبت ب ــه نس ــی وان )UCB1( ک ــی ب س
مقــاوم اســت، بهتریــن میــزان ســدیم و کلســیمی 
کــه باعــث کاهــش محصــول نمــی شــود، نســبت 
ــه 1 اســت. یعنــی دو قســمت ســدیم و یــک  2 ب

قســمت کلســیم.  
در کالیفرنیــا بــرای مدیریــت ســدیم در خــاک، 
بــه جــای اینکــه گــچ را آخــر هر ســال بــه خاک 
اضافــه کننــد، در هــر آبیــاری از افــزودن گــچ به 
آب آبیــاری اســتفاده می‌کننــد. مشــکلی کــه در 
ایــران وجــود دارد این اســت کــه گچ را فــرآوری 
ــد. در  ــاورزی نمی‌کنن ــرف در کش ــاده مص و آم
ــود  ــاورزی وج ــوص کش ــچ مخص ــا گ کالیفرنی
دارد. گــچ را از معــادن گــچ می‌گیرنــد، فــرآوری 
ــه در  ــد ک ــی درمی‌آورن ــه صورت ــد و ب می‌کنن
داخــل سیســتم تحــت فشــار باعــث گرفتگــی 

نشــود و مشــکلی پیــش نیایــد.« 
علــی نظــری در خصــوص اســتفاده از گــچ 
ــد در  ــه کنی ــچ توج ــورد گ ــح داد: »در م توضی
صورتــی کــه دمــای آب 25 درجــه ســانتی‌گراد 
ــر  ــرم در لیت ــا 2.5 گ ــت آن 2 ت ــد، حلالی باش
اســت. اگــر دمــای آب کمتــر باشــد، ایــن 

در نشست عصرگاهی گردهمایی انجمن پسته ایران بررسی شد:

مدیریت شوری در باغ های پسته

ب 
گردهمایی - آ
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ــت  ــولاً حلالی ــا معم ــود. م ــم می‌ش ــت ک حلالی
را 1.5 گــرم در لیتــر در نظــر می‌گیریــم. فــرض 
ــب آب در  ــر مکع ــزار مت ــما 3 ه ــر ش ــد اگ کنی
هکتــار می‌دهیــد، بایــد 4.5 تــن در هکتــار گــچ 
بدهیــد. اگــر بیشــتر حــل کنیــد، زمــان می‌بــرد 
ــچ  ــزان گ ــر می ــن اگ ــود. همچنی ــل ش ــا ح ت
خیلــی بالایــی اســتفاده شــود، جــذب فســفر بــا 
اختــال مواجــه می‌شــود. پــس بحث‌هــا کمــی 
ــا شــخصی  ــه ب ــر اســت ک ــی هســتند و بهت فن

ــود.« ــورت ش ــد مش ــه می‌کن ــه کار تغذی ک
ــت:  ــچ گف ــرد گ ــدف از کارب ــاره ه ــری درب نظ
»کاربــرد افــزودن گــچ، آبشــویی اســت. چــرا کــه 
اگــر گــچ داده نشــود، بایــد در زمســتان حــدوداً 
تــا عمــق 60 تــا 70 ســانتی‌متری خــاک، نمــک 
از دور ریشــه شســته شــود و پاییــن رود. اگــر در 
زمســتان 2 هــزار متــر مکعــب آب دارید و نســبت 
جــذب ســدیم خــاک بــالا اســت و بایــد 7 تــا 10 
ــد  ــزان آب نمی‌توان ــن می ــد، ای ــچ بدهی ــن گ ت
ایــن حجــم گــچ را حــل کنــد. بنابرایــن بایــد در 
طــول فصــل رشــد، گــچ بــه تدریــج اضافــه شــود. 
البتــه در طــول فصــل هــم بایــد دقــت شــود کــه 
ــد در  ــاً بای ــد، مث ــا فســفر اختــال پیــش نیای ب

تیرمــاه یــا مردادمــاه اضافــه شــود.«
ــی  ــات باغبان ــا عملی ــه ب ــری در رابط ــی نظ عل
ــان  ــر درخت ــوری ب ــرات ش ــش اث ــت کاه جه
پســته اظهــار داشــت: »یکــی دیگــر از کارهــای 

ــده اســت اســتفاده از  ــی کــه کمــک کنن باغبان
ــوذ  ــرای نف ــکن زدن ب ــت. زیرش ــکن اس زیرش
ــه  ــی ب ــوا ده ــرای ه ــویی و ب ــرای آبش ــچ، ب گ
ریشــه خیلــی مفیــد اســت. ســه ســال یــک بــار 
زیرشــکن تــا 80، 90 ســانت از کارهــای خیلــی 

ــد انجــام شــود. ــاً بای ــه حتم واجــب اســت ک
هــر چــه ماســه بــه خــاک بدهیــد خــوب اســت. 
تبخیــر از ســطح را خیلــی کــم مــی کنــد 
و نمی‌گــذارد نمــک بــالا بیایــد. بیشــترین 
ــا عمــق 60 ســانتی متــری  فعالیــت ریشــه‌ها ت
ــا 90  ــای 80 ت ــب شــوری از عمق‌ه اســت. مرت
ــانتی‌متری،  ــا 50، 60 س ــد ت ــالا می‌آی ــانت ب س
بنابرایــن هــر قــدر تبخیــر از ســطح کــم شــود 
بهتــر اســت. هــر قــدر خــاک کمتــر شــخم زده 
ــه  ــاک ریخت ــه روی خ ــدر ماس ــر ق ــود و ه ش
ــش باشــد و  شــود و پوشــش گیاهــی ســر جای
فقــط بــا دســتگاه مــوور علف‌هــا حــذف شــوند، 
ــر  ــر ســطحی کــم می‌شــود و نمــک کمت تبخی

ــد.«  ــالا می‌آی ب
مرتــاض در پاســخ بــه یکــی از حضــار در 
ــای اصــاح خــاک در  خصــوص ســایر روش‌ه
ــد  ــد ببینی ــت: »شــما بای ــکا گف ــای آمری باغ‌ه
کــه خــاک و آب بــاغ چــه مشــکلی دارد. اگــر 
ســدیمی باشــد، گــچ اســتفاده می‌شــود. اگــر 
ــد،  ــیدیته )pH( باش ــه اس ــوط ب ــکل مرب مش
اســید کابــرد دارد. معمــولاً جاهایــی کــه مــن 

ــای  ــبیه خاک‌ه ــه ش ــدم ک ــا دی در کالیفرنی
مناطــق پســته‌کاری ایــران بودنــد، اســید و گچ 

ــود.  ــاری داده می‌ش ــر آبی ــم در ه ــا ه ب
ــن اســید  اســید ســولفوریک معمــولاً ارزان‌تری
اســت و مقــدار مصرفــش هــم پایین‌تــر از 
ــه اســیدها اســت. از دســتگاه گوگردســوز  بقی
ــای  ــد و گوگرده ــتخر می‌گذارن ــب اس ــه ل ک
ــز  ــوزانند نی ــتگاه می‌س ــته‌بندی را در دس بس
ــع از تشــکیل  ــن کار مان اســتفاده می‌شــود. ای
پاییــن  را  اســیدیته آب  جلبــک می‌شــود، 
مــی‌آورد و خطــرش کمتــر از اسیدســولفوریک 

اســت.«
این‌گونــه  را  حرف‌هایــش  گــواه‌  مرتــاض 
ــا  ــش ب ــال پی ــا دو س ــاً ت ــح داد: » واقع توضی
شــوری درگیــر بودیــم و عملکــرد بــاغ هایمــان 
میانگین‌های‌کشــوری؛  بــه  بــود  رســیده 
یعنــی 600 و 700 کیلوگــرم در هکتــار و واقعــاً 
14هــزار  آب  شــوری  شــده‌بودیم.  گرفتــار 
بــود، ولــی بــا بــکار بســتن یکســری راهکارهــا 
عملکــرد را بــه 1500 تــا 2 هــزار کیلوگــرم در 

ــم.  ــار برگرداندی هکت
در تأییــد ســخنان آقــای نظــری بایــد بگویــم 
ســولفات‌ها  از  اســتفاده  خــاک،  شکســتن 
ماننــد ســولفات پتاســیم و ســولفات آمونیــوم 
ــد اوره  ــا مانن ــی کوده ــتن بعض ــار گذاش و کن

ــود.« ــا راهگشــا ب ــرای م ب

مــراد مرتــاض از باغــداران پســته 
ــکا  ــرده آمری ــل ک ــه تحصی ــزد ک در ی
فیزیولــوژی  و  شــوری  روی  اســت 
ــر  ــت. در عص ــق کرده‌اس ــته تحقی پس
دومیــن روز گردهمایــی انجمــن پســته 
ایــران فرصــت مغتنمــی دســت داد تــا 

بحــث آبیــاری پســته بررســی شــود و 
ــه در  ــن زمین ــد در ای ــای جدی یافته‌ه

ــرد. ــرار گی ــا ق ــار اعض اختی
زمــان  تعییــن  اهمیــت  دربــاره  مرتــاض 
ــری  ــم اندازه‌گی ــا می‌توانی ــت: »م ــاری گف آبی
ــی آبیــاری کنیــم.  کنیــم و ببینیــم چــه زمان

ــدار  ــا بیــش از مق بســیاری از کشــاورزهای م
لازم آبیــاری انجــام می‌دهنــد. 

روش‌هــای مختلفــی بــرای ســنجش زمــان 
آبیــاری وجــود دارد، ولــی بــه طورکلــی از طریق 
ــه  ــوان ب ــاه می‌ت ــت خــاک و گی ســنجش رطوب
ــورت  ــه ص ــن راه و ب ــید. راحت‌تری ــه رس نتیج
تجربــی ایــن اســت کــه کشــاورز می‌توانــد 
ــه  ــد ک ــد و ببین ــا دســت لمــس کن خــاک را ب
ــن روش  ــر. ای ــا خی ــی دارد ی ــت کاف ــا رطوب آی
اســتاندارد نیســت و بــر اســاس تجربــه اســت.«

ــت  ــاری درخ ــه آبی ــاز ب ــن نی ــاض تعیی مرت
پســته از طریــق خــاک را این‌گونــه شــرح داد: 
» از تانســیومتر در خــاک اســتفاده می‌شــود. 
اندازه‌گیــری  اســاس  بــر  دســتگاه  ایــن 
تانســیومتر  می‌کنــد.  کار  خــاک  خشــکی 
شــامل لولــه‌ای اســت کــه داخــل خــاک قــرار 
می‌گیــرد و نوکــش ســرامیکی اســت. بــا 
خشــک شــدن خــاک، از ســرامیک آب بیــرون 
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــمار نش ــد و درجه‌ش می‌آی
چقــدر فشــار منفــی ایجــاد شده‌اســت. از 

دانش آموخته دانشگاه دیویس آمریکا در گردهمایی انجمن تشریح کرد:

تعیین زمان آبیاری درخت پسته
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نظــر قیمتــی ایــن دســتگاه ارزان اســت، ولــی 
ــور  ــاغ حض ــد در ب ــتفاده از آن بای ــرای اس ب

ــید. ــته باش داش
ــور  ــای » سنس ــه نام‌ه ــر ب ــتگاه دیگ دو دس
مقاومــت  »سنســور  و  دی‌الکتریــک« 
الکتریکــی« وجــود دارد کــه هــر دو دســتگاه 
بــه نوعــی بــا الکتریســیته و بــه دو روش 
مختلــف کار می‌کننــد. یکــی بــر اســاس 
اســاس حرکــت  بــر  مقاومــت و دیگــری 
انجــام  را  ســنجش  خــاک،  در  الکتــرون 
ــتفاده  ــرای اس ــتگاه ب ــن دو دس ــد. ای می‌دهن
ــن  ــا ای ــت آنه ــا مزی در خــاک هســتند و تنه
اســت کــه اطلاعــات ذخیــره می‌شــود و نیــاز 
ــید.  ــه باش ــور داش ــاغ حض ــل ب ــت داخ نیس
ــد  اگــر ایــن دســتگاه‌ها در خــاک قــرار بگیرن
ــه  ــاز ب ــدون نی ــال ب ــن س ــد چندی می‌توانن
ــن  ــوان ای ــند. می‌ت ــاک باش ــرویس در خ س
دســتگاه را بــه مــودم وصــل کــرده و اطلاعــات 

ــرد. ــب ک را کس
ــا  ــروب اســت ب ــرون پ دســتگاه آخــر کــه نوت
ــد. هــر  ــرون در خــاک کار می‌کن حرکــت نوت
قــدر خــاک خیس‌تــر باشــد، حرکــت نوتــرون 
بیشــتر اســت. ایــن دســتگاه غالبــاً در مراکــز 
تحقیقاتــی اســتفاده می‌شــود و بــرای انســان 
ــا آن  ــه کار ب ــرط اینک ــه ش ــدارد ب ــری ن خط

ــوزش داده شــود.«  آم
مرتــاض بــا اشــاره به عــدم دقت سنســورهایی 

کــه در خــاک اســتفاده می‌شــوند گفــت: » بــا 
بــکار بــردن وســایلی کــه ســنجش از طریــق 
ــوان  ــاً می‌ت ــد، دقیق ــام می‌دهن ــاه را انج گی
فهمیــد آیــا درخــت تحــت اســترس اســت یــا 

؟ خیر
ــام  ــور« ن ــپ فلوسنس ــه »سَ ــتگاه اول ک دس
دارد، شــامل سنســوری اســت کــه در داخــل 
بــه جــای آونــد آب‌کــش قــرار  گیــاه و 
درخــت  تنــه  جــزو  کم‌کــم  و  می‌گیــرد 
می‌شــود و ســرعت حرکــت آب در آونــد 
ــن  ــاه را اندازه‌گیــری می‌کنــد. ای آب‌کــش گی
ــان  ــوژی آن‌چن ــوز از نظــر تکنول دســتگاه هن
ــود  ــتفاده می‌ش ــی اس ــت، ول ــرفته نیس پیش
ــه  ــر تن ــار در جــای دیگ ــد ســالانه یک‌ب و بای

ــود. ــب ش ــت نص درخ
دســتگاه دوم قطــر تنــه درخــت را اندازه‌گیری 
می‌کنــد و در واقــع یــک سنســور فشارســنج 
ــت  ــه درخ ــتگاه دور تن ــن دس ــد. ای ــی باش م
ــت در  ــه درخ ــرات تن ــرد و تغیی ــرار می‌گی ق
ــه  ــد. تن ــری می‌کن ــرون را اندازه‌گی ــد میک ح
درختــان در طــول روز بــا توجــه بــه حرکــت 
ــود.  ــک می‌ش ــا  کوچ ــزرگ ی ــداری ب آب مق
در زمانــی کــه در درخــت آبــی وجــود نــدارد، 
تنــه کوچــک می‌شــود. ایــن سنســور تغییرات 
قطــر تنــه را اندازه‌گیــری می‌کنــد و گراف‌هــا 
آن را نشــان می‌دهنــد. ایــن دســتگاه خیلــی 
ــاد  ــی زی ــم خیل ــش ه ــت و قیمت ــی اس خوب

ــی  ــودم وصــل می‌شــود و خیل ــه م نیســت. ب
ــد. ــل می‌کن ــات را منتق راحــت اطلاع

دســتگاه بعــدی، مخــزن فشــار اســت. اســاس 
ــتوار  ــون اس ــن قان ــر ای ــتگاه ب ــن دس کار ای
شــده کــه فشــار داخــل بــرگ برابــر بــا فشــار 
داخــل آونــد آب‌کــش ریشــه اســت. پــس اگــر 
بتــوان فشــار داخــل آونــد را اندازه‌گیــری 
کــرد، دقیقــاً می‌تــوان متوجــه شــد چــه 
اتفاقــی در ریشــه گیــاه افُتــاده و آیــا گیــاه در 
حــال مصــرف انــرژی زیــاد بــرای جــذب آب 
اســت یاخیــر. بــرای اســتفاده از ایــن دســتگاه 
شــما بــه بــاغ می‌رویــد و بــا توجــه بــه 
تجربه‌تــان، هفتــه‌ای یک‌بــار فشــار بــرگ 
ــه را  ــدد مربوط ــد و ع ــری می‌کنی را اندازه‌گی
می‌خوانیــد، اگــر آن عــدد بــه زیــر اســتاندارد 
تعریــف شــده رســید، متوجــه می‌شــوید کــه 
ــتگاه  ــن دس ــرد ای ــد. کارب ــاری کنی ــد آبی بای
ــی آســان اســت، چــون هیــچ تخصصــی  خیل
ایــن  بــا  کار  مشــکل  تنهــا  نمی‌خواهــد. 
دســتگاه ایــن اســت کــه بایــد ظهــر بــه بــاغ 

ــد. ــری کنی ــد و اندازه‌گی بروی
ماهــواره‌ای  عکس‌هــای  از  آخــر  روش  در 
اســتخراج  پهپــاد  از  کــه  عکس‌هایــی  و 
ــد. درجــه حــرارت  می‌شــود اســتفاده می‌کنن
ــود  ــی ش ــری م ــا اندازه‌گی ــق عکس‌ه از طری
و ایــن روش جدیــدی اســت کــه تحقیقــات در 

ــت.   ــی نشده‌اس ــوز نهای ــورد هن ــن م ای

ــا آن در  ــارزه ب آفــت پســیل و نحــوه مب
ــت  ــز دس ــته نی ــن پس ــی انجم گردهمای
ــه  ــان ب ــت. نش ــداران برنداش ــر باغ از س
ــای  ــت اعض ــه در نشس ــان ک ــن نش ای
انجمــن در حــوزه مســائل باغبانــی 
ــاره  ــل در این‌ب ــور مفص ــه ط ــته، ب پس
ــم  ــه اه ــد. در ادام ــان آم ــه می ــخن ب س
مباحــث مطروحــه آورده شده‌اســت.

ــازار  امیــن فرحبخــش در خصــوص تحــولات ب
ســموم توضیــح داد: » از 6، 7 مــاه پیــش، بــازار 
ســم بــا مشــکلاتی روبــرو شــده اســت. مســئله 
ــازار چیــن اســت. منشــأ 85  ــه ب ــوط ب اول مرب
درصــد ســمی کــه داخــل کشــور مصــرف 
هنــدی  و  چینــی  شــرکت‌های  از  می‌شــود 
اســت. در چیــن، قوانیــن ســخت‌گیرانه زیســت 
محیطــی اتخــاذ شــده و ایــن موجــب می‌شــود 
بســیاری از کارخانه‌هــای تولیــد ســم در چیــن 

تعطیــل شــوند؛ چــون اکثــر آنهــا توانایــی 
ــل  ــه دلی ــن ب ــد. بنابرای اســتاندارد شــدن ندارن
ــی در  ــرکت‌های چین ــیاری از ش ــی بس تعطیل
ــد. ــر نمی‌آی ــکال گی ــاده تکنی ــر م ــال حاض ح

همچنیــن از حــدود 2 مــاه پیــش بــرای واردات 
بعضــی از ســموم آمــاده مصــرف، ارز مبادلــه‌ای 

ــرد. ــق نمی‌گی تعل
ــی  ــای گمرک ــته تعرفه‌ه ــه گذش ــی 2 هفت ط
اســاس  بــر  و  غیرکارشناســانه  نظــرات  بــا 
دســته‌بندی ســموم بــه ســه دســته پــر خطــر، 
کــم خطــر و بــی خطــر وضــع شــده‌اند. ظاهــراً 
امســال یــک درصــد تعرفــه روی واردات کلیــه 
ــال  ــازمان ه ــی س ــن مال ــرای تأمی ــا ب کالاه

ــت. ــب شده‌اس ــم تصوی ــر ه احم
و  مــادر  شــرکت‌های  دیگــر  طــرف  از 
خــط  در  فعــاً  تحقیقاتــی  شــرکت‌های 
ــمی  ــده س ــال آین ــی، دو س ــا یک ــان ت تولیدش

ــه  ــد ب ــد. شــاید یکــی، دو محصــول جدی ندارن
ــازار عرضــه شــود، ولــی چــون همــه از یــک  ب
گــروه خانــواده شــیمیایی هســتند، انتظــار 
معجــزه خاصــی در صنعــت نمی‌تــوان داشــت.« 
ــه  ــوط ب ــات مرب ــورد ملاحظ ــش در م فرحبخ
سمپاشــی گفــت: »در زمــان سمپاشــی در 
ــیار  ــبی بس ــت نس ــته‌کاری رطوب ــق پس مناط
پاییــن و دمــا بــالا اســت. در ایــن شــرایط اگــر 
ــرون  ــم 4 میک ــره س ــر قط ــازل و قط ــر ن قط
ــد و  ــر 40 درص ــبی زی ــت نس ــد، در رطوب باش
دمــای 25 درجــه ســانتی‌گراد، ســم فقــط 
یــک ثانیــه روی بــرگ دوام مــی‌آورد. ایــن 
ــی  ــت سمپاش ــد وضعی ــان می‌ده ــوع نش موض

ــت. ــی اس ــا بحران م
ــذاری  ــد تأثیر‌گ ــاً 70 درص ــار، تقریب ــق آم طب
ــت؛  ــی وابسته‌اس ــوه سمپاش ــه نح ــم ب ــک س ی
یعنــی ســم پاش‌هــا، زمــان سمپاشــی، آبــی کــه 

در روز دوم گردهمایی انجمن درباره مبارزه با پسیل پسته بیان شد:

ما از گوگرد راضی بودیم
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ــم  ــذاری س ــه در اثرگ ــم، هم ــتفاده می‌کنی اس
موثــر هســتند. ســمی مثــل تیــودان در آب بــا 
ایــی ســی 8 کــه الان خیلــی از آب‌هایــی کــه 
ــد،  ــی دارن ــن خصویت ــم چنی ــتفاده می‌کنی اس

نیمــه عمــرش فقــط نیــم ســاعت اســت.« 
محمدعلــی انجــم شــعاع تجربــه خــود در 
ــا پســیل را این‌گونــه شــرح داد: »مــا  مبــارزه ب
ــیل  ــا پس ــارزه ب ــرای مب ــرد ب ــال از گوگ امس
ــه در  ــم. البت ــی بودی ــم و راض ــتفاده کردی اس
ــه  ــد ک ــتفاده کرده‌بودن ــتانی اس ــان دوس دامغ
مــا از آنهــا الگــو گرفتیــم. مــا  در تاریــخ 
ــای  ــا دوزه ــار را ب ــه هکت ــاه، س ــوم خردادم س
و  پاشــیدیم  هــزار  در   20 و   30 آزمایشــی 
ــداری  ــیدنش مق ــه پاش 75 روز دوام آورد. البت
ســخت اســت، ماشــین آلات را خــراب می‌کنــد 
ــان پاشــیدن بســیار مشــکل  ــا در زم و کارگره
آماده‌ســازی گوگــرد جهــت  بــرای  دارنــد. 

ــد،  ــاخته ش ــی س ــای مختلف ــش، همزن‌ه پاش
چــون ایــن گوگــرد در آب حــل نمی‌شــود. 
گوگردهــای آمــاده مایــع 20، 30 روز دوام آورد، 
ــد کــه  گوگردهــای خارجــی پــودری هــم بودن
ــه  ــدند ک ــه می‌ش ــر توصی ــای پایین‌ت ــا دوزه ب
آنهــا هــم تــا یــک مــاه، 45 روز دوام داشــتند.

محمدرضــا نظــری در تکمیــل و تأییــد ســخنان 
ــد از  ــار داشــت: »امســال بع انجــم شــعاع اظه
دوبــاره  روز   10 از  بعــد  موونتــو  پاشــیدن 
طغیــان آفــت داشــتیم. بــه مــا توصیــه شــد که 
از دوســتان ســمنان و دامغــان کمــک بگیریــم 
کــه چندین ســال بــود با گوگــرد پالایشــگاهی 
ــد. مــن  ــا پســیل مبــارزه می‌کردن ــودری ب و پ
تمــاس گرفتــم و آنهــا گفتنــد کــه فــردی در 
شــیراز گوگردهــای پالایشــگاهی را بــه صــورت 
ــد و  ــان می‌فروش ــی 700 توم ــودری کیلوی پ
مــا الان چهــار، پنــج ســال اســت کــه اســتفاده 

ــالی  ــر س ــه حداکث ــد ک ــا گفتن ــم. آنه می‌کنی
2، 3 مرتبــه بیشــتر گوگــرد را نمی‌پاشــیم 
و هیــچ ســمی مصــرف نکردیــم و تــا الان 
ــرده اســت.  ــظ ک ــا را از پســیل حف ــرد م گوگ
ــز  ــه ســمپاش‌های مجه ــق توصی ــم طب ــا ه م
بــه همــزن تهیــه کردیــم و شــروع کردیــم بــه 
گوگردپاشــی. گوگــرد حتمــاً بایــد بــا الک‌هــای 
ــک شــود،  ــه صــورت دســتی ال ــز ب ــی ری خیل
ــد،  ــیاب می‌کنن ــه آس ــردی ک ــون در گوگ چ
کــه  می‌مانــد  باقــی  درشــتی  خرده‌هــای 
را هــم  پمــپ  و  نمی‌شــود  رد  از لانس‌هــا 
خــراب می‌کنــد. اولیــن مرتبــه در راور در 
ــی  ــانتی‌گراد، زمان ــه س ــای 47 و 48 درج دم
ــد  ــه بودن ــز نرفت ــه مغ ــته‌ها ب ــوز پس ــه هن ک
شــروع کردیــم بــه پاشــیدن کــه یــک مقــدار 
کمــی ســوختگی ایجــاد شــد. در کرمــان هــم 
ــا 40  پاشــیدیم کــه درجــه هــوا حــدود 38 ت
ــرم  ــد. از دوز 15 کیلوگ ــی نیافت ــود و اتفاق ب
ــه  ــا اینک ــم ت ــروع کردی ــر آب ش ــزار لیت در ه
ــا 100  ــک را ت ــه کوچ ــک قطع ــت ی در نهای
کیلوگــرم در هــزار حــل کردیــم و هیــچ 
ــی  ــی خوب ــر خیل ــرد اث ــداد. گوگ ســوختگی ن
ــا  ــا ت ــت و برگ‌ه ــیل داش ــا پس ــارزه ب در مب
زمانــی کــه بــا ســرمای پاییــزه ریختنــد، 
ســبزِ ســبز بودنــد. البتــه حشــره بالــغ از بیــن 
بــرگ  روی  پوره‌هــای  فقــط  و  نمی‌رفــت 
از  بیــن رفتنــد. جالــب اینکــه بالتوری‌هــا 
ــا  ــی از باغ‌ه ــد. خیل ــن نرفتن ــدام از بی هیچ‌ک
ــا یــک نوبــت گوگردپاشــی از خطــر  را تنهــا ب

ــم.  ــظ کردی پســیل حف



بخش تجارت پسته:

محسن خندان 
* مدیر عامل شرکت »یونیپر«

* صاحب نظر در امور تجاری بازار چین

کامبیز فرزادی
* مدیر عامل شرکت  »یاقوت سبز کرمان«

* صاحب نظر در امور تجاری بازار روسیه

سیدکمال سیدعلی 
* مدیرعامل صندوق ضمانت صادرات
* مدیر عامل اسبق بانک کارآفرین

* معاون اسبق بخش معاونت ارزی 
بانک مرکزی

پرویز عقیلی کرمانی 
* مدیرعامل بانک خاورمیانه 

* مدیر عامل اسبق بانک کارآفرین
* بانکدار سابق بانک HSBC شعبه دبی 

* دکتری فایننس از دانشگاه ویسکانسین آمریکا

علی قاسمعلی زاده 
* عضو هیأت مدیره انجمن پسته ایران 

*  رئیس کمیته بازرگانی انجمن پسته ایران  

ناصر پاشاپور   
* متخصص بازاریابی و مطالعات بازار ایران

* بنیانگذار و مدیرعامل شرکت »دی. ان. ای. یونیون« 
* مشاور سرمایه‌گذاری برای 

  شرکت های خصوصی خارجی در ایران

دنیس کتابی 
* عضو هیأت مدیره »آرمان تجارت پگاه«
* صاحب نظر در امور تجاری بازار اروپا

مرتضی کارگر
* صاحب نظر در امور تجاری بازار هند

سحر نخعی
* دبیر کمیته بازرگانی انجمن پسته ایران

محمدرضا هاشم‌پور 
* عضو هیأت مدیره شرکت 

»توسعه مروارید امید«
* صاحب نظر در امور تجاری بازار خاورمیانه 

سخنرانان و اعضای پنل در چهارمین گردهمایی انجمن پسته ایران

سید محمود ابطحی  
* رئیس هیأت مدیره  انجمن پسته ایران 
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روز دوم گردهمایــی بــه بخــش تجــارت 
ســحر  داشــت.  اختصــاص  پســته 
ــن  ــی انجم ــه بازرگان ــی دبیرکمیت نخع
پســته ایــران در ابتــدای ایــن روز آمــار 
ــح  ــا فت ــه داد ت ــته را ارائ ــارت پس تج
ــل  ــای مفص ــرای بحث‌ه ــد ب ــی باش باب

ــر.  ت
ــران از  ــته ای ــادرات پس ــهم ص ــترین س بیش
ــهریور  ــر ش ــا آخ ــاه 1395 ت ــر م ــدای مه ابت
ــه  ــق ب ــاه 1396 )ســال تجــاری 95(  متعل م
کشــورهای شــرق دور )39 درصد( اســت. 14 
درصــد از کل صــادرات پســته بــه 15 کشــور 
اصلــی عضــو اتحادیــه اروپــا تعلــق دارد. ســهم 
هــر کــدام از بازارهــای صــادرات مجــدد 
)ترکیــه و امــارات( و خاورمیانــه در ایــن ســال 
ــران 12 درصــد  از کل پســته صــادر شــده ای
اســت. شــبه قــارۀ هنــد بــا 11 درصــد رتبــۀ 
ــترک  ــورهای مش ــهم کش ــم را دارد و س پنج
المنافــع از پســته صادراتــی 9 درصــد اســت.
رونــد ماهانــه صــادرات طــی دوره 20 ســاله از 
1375 تــا 1395 نشــان مــی دهــد بیشــترین 
ــان  ــاه آب ــه م ــق ب ــادرات متعل ــم از ص حج
ــدی از  ــهمی 15 درص ــاه س ــن م ــت و ای اس
ــه  ــران دارد؛ در‌حالی‌ک پســته صــادر شــده ای
فروردیــن مــاه کمتریــن ســهم از صــادرات را 

داراســت. 
 مقایســۀ تولیــد پســته ایــران و آمریــکا نشــان 

می‌دهــد بیشــترین میــزان تولیــد ایــران 
ــن و  ــزار ت ــا 267 ه ــوده ب ــال 1386 ب در س
آمریــکا بیشــترین رکــوردش در ســال 1395 
ــد  ــته تولی ــن پس ــزار ت ــه 409 ه رخ داده ک
ــول  ــکا در ط ــد آمری ــد تولی ــت. رون کرده‌اس
ــه  ــوده در‌حالی‌ک ــر افزایشــی ب ســال‌های اخی

ــت.  ــی داشته‌اس ــیر ثابت ــران س ای
مجمــوع صادرات ایــران و آمریکا در 14 ســال 
گذشــته بــه دو مقصــد اصلــی اتحادیــه اروپــا 
ــاف  ــه برخ ــد ک ــان می‌ده ــرق دور نش و ش
اتحادیــه اروپــا، صــادرات بــه شــرق دور 
ــت.  ــی کرده‌اس ــی ط ــدی افزایش ــواره رون هم
بیشــترین میــزان مجمــوع صــادرات ایــران و 
ــن و در  ــزار ت ــرق دور 118 ه ــه ش ــکا ب آمری

ــت. ــاری 95 بوده‌اس ــال تج س
ــا  ــازار پســته اتحادیــه اروپ ســهم آمریــکا از ب
ــت. در 10  ــران اس ــتر از ای ــب بیش ــه مرات ب
ســال گذشــته رونــد صــادرات ایــران بــه ایــن 
ــت،  ــی بوده‌اس ــی نزول ــم صادرات ــد مه مقص
ــاهد رشــد  ــون ش ــا کن ــال 1392 ت ــا از س ام

ــم.  ــازار بوده‌ای ــن ب ــدد ای مج
بررســی آمــار مجمــوع صــادرات ایــران و 
آمریــکا بــه بازارهــای صــادرات مجــدد و 
خاورمیانــه نشــان مــی دهــد رونــد صــادرات 
ــته  ــال گذش ــارات در 14 س ــه و ام ــه ترکی ب
ــن بازارهــا  ــوده، هــر چنــد ســهم ای ــی ب نزول
از صــادرات در مقایســه بــا ســایر کشــورهای 

ــت.  ــر اس ــیار بالات ــه بس خاورمیان
مجمــوع صــادرات ایــران و آمریــکا بــه شــبه 
ــن  ــه ای ــت ک ــن اس ــی از ای ــد حاک ــاره هن ق
ــیار  ــد بس ــیل رش ــا پتانس ــازاری ب ــد ب مقص
ــادرات  ــوع ص ــود؛ مجم ــوب می‌ش ــالا محس ب
ــد در  ــن مقص ــه ای ــکا ب ــران و آمری ــته ای پس
ــهم  ــه س ــت. البت ــزون اس ــد روزاف ــال رش ح
ایــران از بــازار پســته هنــد بــه مراتــب بیشــتر 

ــت.  ــکا اس از آمری
ــد  ــترک‌المنافع بای ــورهای مش ــورد کش در م
گفــت اوج تقاضــا بــرای پســته از ســوی ایــن 
مقاصــد بــه ســال 1386 برمی‌گــردد کــه 
ــن  ــزار ت ــوع 30 ه ــکا در مجم ــران و آمری ای

ــد. ــن مقاصــد صــادر کردن ــه ای پســته ب
در پایــان گــزارش آمــاری اعضــای پنــل 
بازرگانــی حــول محــور چنــد ســوال گفتگــو 

کردنــد. ســوال‌ها از ایــن قرارنــد:  
ــی  • ظرفیــت هــر کــدام از بازارهــای صادرات

پســته ایــران چقــدر اســت؟
ــد  ــه بای ــت چ ــن ظرفی ــترش ای ــرای گس • ب

ــرد؟ ک
ــران  ــه ســهم پســته ای ــی ک ــرای بازارهای • ب
را از دســت داده‌ایــم چــه تدابیــری بایــد 

اندیشــید؟
ــد  ــران کدامن ــته ای ــد پس ــای جدی • بازاره
و بــرای بازاریابــی در ایــن مقاصــد چــه 

اقداماتــی بایــد انجــام داد؟

گزارش آماری تجارت پسته

 گزارش آماری تجارت پسته

روز دوم گردهمایی به بخش تجارت پسته اختصاص داشت. سحر نخعی دبیرکمیته باغبانی انجمن پسته ایران در 
 های مفصل تر. ابتدای این روز آمار تجارت پسته را ارائه داد تا فتح بابی باشد برای بحث

متعلق   (95)سال تجاری  1396 ماه تا آخر شهریور 1395از ابتدای مهر ماه ایران پسته بیشترین سهم صادرات 
کشور اصلی عضو اتحادیه اروپا  15درصد از کل صادرات پسته به  14. درصد( است 39)دور  کشورهای شرقبه 

کل پسته صادر از در این سال بازارهای صادرات مجدد )ترکیه و امارات( و خاورمیانه هر کدام از تعلق دارد. سهم 
درصد رتبۀ پنجم را دارد و سهم کشورهای مشترک المنافع از  11رصد است. شبه قارۀ هند با د 12 شده ایران

 درصد است. 9 پسته صادراتی

از صادرات متعلق به  حجمبیشترین نشان می دهد  1395تا  1375از ساله  20طی دوره ماهانه صادرات روند 
کمترین سهم ماه که فروردین حالیدر درصدی از پسته صادر شده ایران دارد؛ 15و این ماه سهمی  است ماه آبان

 . داراستاز صادرات را 

 
 

هزار تن  267بوده با  1386دهد بیشترین میزان تولید ایران در سال مقایسۀ تولید پسته ایران و آمریکا نشان می
است. روند تولید آمریکا هزار تن پسته تولید کرده 409اده که رخ د 1395و آمریکا بیشترین رکوردش در سال 
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ــال،  ــی امس ــته در گردهمای ــارت پس در روز تج
ــازار چیــن  ــدان تاجــر سرشــناس ب محســن خن
بــه تشــریح وضعیــت ایــن بــازار در قالــب 
ســوال‌های مطرح‌شــده از ســوی انجمــن پســته 
ــخنرانی  ــروح س ــه مش ــت. در ادام ــران پرداخ ای
وی کــه حــاوی نــکات خواندنــی و مهمــی اســت، 

ــت.  ــده اس آورده ش
بــا توجــه بــه اهمیــت بــازار چیــن مــن تصمیــم 
گرفتــم کــه مطالــب مهــم را تیتــروار در اختیــار 
ــش  ــل کاه ــه دلای ــع ب ــم. راج ــرار ده ــار ق حض
حجــم فــروش بــه بــازار چیــن، الگوهــای 
مصــرف، درصــد فراوانــی، تفــاوت میــزان تقاضــا 
ــن،  ــازار چی ــکا در ب ــران و آمری ــته ای ــرای پس ب
فراینــد واردات بــه کشــور چیــن و خطراتــی کــه 
اصــاً بــرای پســته ایــران در بــازار چیــن وجــود 

ــرد. ــم ک ــت خواه دارد، صحب
•  شکل بازار پسته در چین

ــال  ــن در 4 س ــه چی ــران ب ــروش ای ــن ف میانگی
گذشــته از 65 هــزار تــن بــه 50 هــزار تــن 
کاهــش پیــدا کرده‌اســت؛ علــت اصلــی ایــن 
کاهــش، واردات غیرقانونی و دســتگیری گســتردۀ 
ــه  ــود ک ــال 2014 ب ــر س ــه‌داران در اواخ کارخان
ــدید  ــی ش ــی خیل ــوج ناامَن ــک م ــس از آن ی پ
کارخانه‌هــای  به‌وجودآمــد.  چیــن  بــازار  در 
ــازار  ــفانه از ب ــته متأس ــال‌های گذش ــزرگ در س ب
ــل  ــن دلی ــه ای ــده‌اند، ب ــارج ش ــران خ ــتۀ ای پس
ــازار داخــل  ــی در ب ــداران کوچــک چین کــه خری
ــد  ــی خری ــاورزان ایران ــتقیم از کش ــور مس ــه ط ب
ــی  ــی پایین ــده خیل ــام ش ــت تم ــد، قیم می‌کنن
ــای  ــه کارخانه‌ه ــت ک ــی اس ــن‌ در‌ حال ــد. ای دارن
ــران را  ــته ای ــد پس ــی ندارن ــاً تمایل ــزرگ اص ب
بخرنــد، چــون می‌داننــد کــه هیــچ ســودی 
ــته  ــا پس ــد ب ــح می‌دهن ــدارد و ترجی ــان ن برایش

ــد. ــی کار کنن آمریکای
اتفــاق دیگــری کــه در ســال‌های گذشــته 
افتــاده ایــن بــوده کــه آمریکایی‌هــا خیلــی 
ــت  ــن را مدیری ــته چی ــازار پس ــد ب ــوب دارن خ
ــش  ــه افزای ــا رو ب ــد آمریکایی‌ه ــد، تولی می‌کنن
بــر  بایــد  بنابرایــن می‌داننــد کــه  اســت و 
ــد. در دو  ــز کنن ــالا تمرک ــم ب ــا حج ــای ب بازاره
ــد  ــه بع ــی بلافاصل ــته وقت ــال گذش ــه س ــا س ی
ــام  ــه را اع ــت اولی ــول قیم ــت محص از برداش
ــن  ــی مطمئ ــای چین ــر خریداره ــد دیگ می‌کنن
ــد و  ــدا نمی‌کن ــه قیمــت کاهــش پی هســتند ک
همــه همــان زمــان حجــم بســیار زیــادی پســته 
ــا  ــد ت ــد منتظــر می‌مانن ــد. بع ســفارش می‌دهن
ــی  ــه تصمیم ــد چ ــا می‌خواهن ــد ایرانی‌ه ببینن
ــا در  ــه م ــه‌ای ک ــه در جلس ــا اینک ــد. کم بگیرن
ــکا  ــازار آمری ــع در ب ــتیم و آن موق ــاه داش مهرم
قیمــت را تــازه بــاز کرده‌بودنــد، متوجــه شــدیم 

آمریکایی‌هــا 1000 کانتینــر در بــازار چیــن 
فروخته‌انــد و مــا تــازه در ایــران داشــتیم بــه ایــن 
فکــر می‌کردیــم کــه قیمــت کــف بــازار اســت و 
آیــا افزایــش پیــدا می‌کنــد یــا نــه! خریدارهــای 
ــرمایه‌گذاری  ــت س ــن امنی ــازار چی ــی در ب چین
ــر الان  ــه اگ ــتند ک ــن نیس ــران ای ــد و نگ دارن
ــداً  ــت بع ــن اس ــد ممک ــی بخرن ــته آمریکای پس
قیمــت کاهــش پیــدا کنــد و ضــرر کننــد، بلکــه 
ــد  ــه خری ــدا شــروع ب ــان خاطــر از ابت ــا اطمین ب
می‌کننــد و آمریــکا هــم بــا یــک شــیب خیلــی 
ــا  ــش قیمت‌ه ــه افزای ــد ب ــروع می‌کن ــم ش ملای
ــد.  ــاد می‌کن ــا ایج ــازار تقاض ــاره در ب ــاز دوب و ب
ــروش  ــم ف ــش حج ــای افزای • راهکاره

ــن ــازار چی ــته در ب پس
طبــق تحقیقــات مــا کارخانه‌هــای بزرگــی مثــل 
 Great( یــا گریــت ایــگل )Rainbow( رینبــو
Eagle( در چیــن اعتقــاد دارنــد کــه پســته یــک 
ــت  ــن اس ــازار چی ــه در ب ــعه یافت ــول توس محص
ــازار  ــم در ب ــش حج ــرای افزای ــی ب ــر جای و دیگ
ــم از  ــعی کنی ــد س ــا بای ــدارد. م ــود ن ــن وج چی
ــا 120  ــن 90 ت ــر بی ــرف متغی ــم مص ــن حج ای
ــران  هــزار تــن پســته‌ای کــه مجمــوع پســته ای
و آمریــکا ایجــاد کرده‌اســت، بتوانیــم ســهم 
ــد  ــر می‌آی ــه نظ ــم. ب ــب کنی ــتری را کس بیش
ــم  ــش دهی ــم را افزای ــن حج ــم ای ــر بخواهی اگ
ــا بقیــه اقــام  بایــد قیمــت پســته در مقایســه ب
خشــکبار کاهــش پیــدا کنــد کــه این هــم خیلی 
امــکان پذیــر نیســت. بــرای عرضــۀ مغــز در بــازار 
ــم، کمــا اینکــه در  چیــن امــکان پیشــرفت داری
ــازار  ــه ب دو ســه ســال گذشــته صــادرات مغــز ب
چیــن شــروع شده‌اســت. اتفــاق بــدی کــه 
ــازار  ــه ب ــز ب ــۀ مغ ــت، عرض ــوع اس ــال وق در ح
ــرای  ــن کار را ب ــت و ای ــا اس ــط آمریکایی‌ه توس
ــا  ــه چینی‌ه ــد، چراک ــخت می‌کن ــی س ــا خیل م
مغزهــای درشــت پســته را بــرای عرضــه در 
ــه‌ای  ــا 15 دان ــک 10 ت ــای کوچ ــته بندی‌ه بس
می‌خرنــد. متأســفانه در بــازار چیــن بحــث 
مــزه و کیفیــت خیلــی مطــرح نیســت، نــه اینکه 

کیفیــت مهــم نباشــد، امــا مــزه خیلــی اهمیــت 
نــدارد. آنهــا ابتــدا قیمــت و بعــد ظاهــر را در نظر 
می‌گیرنــد. بــه نظــر می‌آیــد برخــاف بازارهــای 
ــازار  ــاید ب ــالا هســتند، ش ــا ارزش ب ــه ب ــا ک اروپ
چیــن بــازاری بــا تمرکــز بــر ارزش بــالا نباشــد، 
ــواع  ــی وســیع از ان ــازار خیل ــک ب ــن ی ــازار چی ب
مختلــف پســته اســت؛ تقاضــا از پســته آب 
ــس  ــی لوک ــته‌های خیل ــا پس ــه ت ــدان گرفت خن

ــود دارد. ــک وج ــه ی درج
بکارگیــری اســتراتژی هــای مناســب و تبلیغــات 
ــا  ــط ب ــای مرتب ــگاه ه ــور در نمایش ــر، حض موث
ــک  ــت و ی ــات کیفی ــود ثب ــن و وج ــازار چی ب
ــت  ــته تح ــروش پس ــرای ف ــد ب ــتاندارد واح اس
نظــارت یــک ســازمان از عواملــی محســوب مــی 
شــوند کــه بــه بازاريابــي بهتــر و توســعه تجــارت 

ــد. ــک می‌کنن ــن کم ــازار چي در ب
ــی در  ــرده فروش ــازار خ ــات ب •  خصوصی

چیــن 
ــی و  ــرده فروش ــازار خ ــث ب ــا بح ــاط ب در ارتب
اینکــه اصــاً فرآینــد فــروش در بــازار چیــن بــه 
ــاً داد و  ــت، تقریب ــد گف ــت بای ــورت اس ــه ص چ
ــروش  ــه صــورت ف ســتد 40 درصــد از پســته ب
ــت و  ــنتی اس ــای س ــان و بازاره ــه و در خیاب فل
60 درصــد پســته در عرضــۀ اولیــه بســته بنــدی 
می‌شــود. منظــور از عرضــۀ اولیــه ایــن اســت کــه 
ــازار چیــن می‌شــود  پســته بعــد از اینکــه وارد ب
در همــان ابتــدا 40 درصــدش در بســته های 10 
کیلویــی بســته‌بندی مــی شــود و 60 درصــد در 
ــازار  ــی در ب بســته‌بندی‌های کوچــک؛ کارگاه‌های
ــته  ــرآوری پس ــکان ف ــه ام ــود دارد ک ــن وج چی
را ندارنــد بــه همیــن دلیــل بســته‌های 10 
کیلویــی پســته را خریــداری می‌کننــد و دوبــاره 
آن را در بســته‌بندی‌های 100 و 200 گرمــی 
ــد.  ــازار عرضــه می‌کنن ــان در ب ــد خودش ــا برن ب
الگــوی مصــرف پســته در چيــن بــه ایــن صــورت 
اســت کــه 30 درصــد فــروش بــه صــورت فلــه، 
ــی و 50  ــه صــورت اینترنت ــروش ب 20 درصــد ف
ــزرگ  ــک و ب ــوپرمارکت‌های کوچ ــد در س درص
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ــته‌بندی‌های  ــا بس ــه ی ــورت فل ــه ص ــم ب و آن‌ه
ــود.  ــه می‌ش ــک عرض کوچ

مصــرف  علاقــه  مــورد  پســته‌های   •
كننــدگان چينــي

ــه  ــدان و کل ــدان و ناخن ــی خن ــای فندق نمونه‌ه
قوچــی در بــازار چیــن خریــدار دارنــد، ولــی برای 
ــود  ــازاری وج ــفانه ب ــیده متأس ــته‌های کش پس
ــیار  ــا بس ــه چینی‌ه ــر ذائق ــه تغیی ــدارد؛ چراک ن
ــا  ــته را ب ــدا پس ــا در ابت ــت. چینی‌ه ــخت اس س
ــناختند.  ــی ش ــه قوچ ــی و کل ــای فندق نمونه‌ه
ضمنــاً فــرآوری پســته کشــیده آب خنــدان 
برایشــان ســخت اســت و ضایعــات زیــادی 
ــرای  ــد ب ــته می‌خرن ــی پس ــا وقت دارد. چینی‌ه
ــد و  ــن بیاورن ــام شــده را پایی ــه قیمــت تم اینک
رقابــت کننــد در خوش‌بینانه‌تریــن  بتواننــد 
حالــت 20 یــا 30 درصــد پســتۀ آب خنــدان بــه 

ــد.  ــه می‌کنن ــان اضاف محصولش
شــود  خنــدان  آب  وقتــی  کشــیده  پســتۀ 
اســتحکام کمتــری دارد و بــه فــرآوری ســنگین 
ــه  ــادی ب ــات زی ــد و ضایع ــواب نمی‌ده ــا ج آنه
ــی  ــچ تمایل ــل هی ــن دلی ــه همی ــال دارد، ب دنب
ــا  ــون ب ــد. چ ــیده ندارن ــتۀ کش ــد پس ــه خری ب
روش فــرآوری آنهــا برایشــان مقــرون بــه صرفــه 
ــود  ــن وج ــه در چی ــه کارخان ــا س ــت. دو ی نیس
ــون آن  ــد، چ ــیده می‌خرن ــته کش ــه پس دارد ک
ــد. ــه کار نمی‌گیرن ــوم را ب ــرآوری مرس روش ف

ــود دارد از  ــفانه وج ــه متأس ــری ک ــکل دیگ مش
ــه در  ــدگان اســت ک ــا صادرکنن ــب خــود م جان
ســال‌های قبــل بــرای اینکــه قیمــت تمــام 
شــده را کاهــش دهیــم و محصــول خــود را 
رقابت‌پذیــر کنیــم، پســته آب خنــدان را بــا 
ــای  ــه ج ــم و ب ــوط کردی ــی مخل ــته طبیع پس
پســته طبیعــی فروختیــم و آنهــا وقتــی فــرآوری 
ــوند و  ــادی می‌ش ــات زی ــار ضایع ــد دچ می‌کنن
می‌گوینــد مــا پســته طبیعــی نمی‌خواهیــم. 
ــا  ــیده م ــته کش ــد پس ــه تولی ــال‌هایی ک در س
ــی  ــن خیل ــازار چی ــاً در ب ــت، عم ــتر اس بیش
ــود.  ــخت می‌ش ــروش س ــتیم و ف ــق نیس موف

•  بســته بنــدی کوچــک جهــت ارائــه بــه 
بــازار چیــن؟ 

ســوالی کــه شــاید خیلــی مطــرح می‌شــود ایــن 
اســت، آیــا مــا بایــد از مــدل خــام فروشــی خارج 
شــویم و بــه ســمت بســته‌بندی کوچــک برویــم؟ 
شــخصاً فکــر نمی‌کنــم شانســی در بســته‌بندی 
ــه ایــن  ــازار چیــن داشته‌باشــیم، ب کوچــک در ب
ــکلات  ــک مش ــته‌بندی کوچ ــه در بس ــت ک عل
ــا  ــه ب ــی ک ــه لابی‌های ــود دارد؛ از جمل ــاد وج زی
ــوط  ــث مرب ــود، بح ــزرگ می‌ش ــای ب کارخانه‌ه
ــه  ــاوت ذائق ــی، تف ــی و غیرقانون ــه واردات قانون ب
ــته‌ای  ــه پس ــا ب ــا. چینی‌ه ــا و ایرانی‌ه چینی‌ه
کــه مــا بــا روش فعلــی بــا نمــک فــرآوری 
ــا  ــد. آمریکایی‌ه ــه‌ای ندارن ــچ علاق ــم هی می‌کنی

ــترده در  ــیار گس ــات بس ــود تبلیغ ــا وج ــم ب ه
عرضــۀ پســته بســته‌بندی شــده بــا برنــد 
خودشــان در بــازار چیــن موفــق نبوده‌انــد، مثــاً 
ســهم بســته‌بندی برنــد واندرفــول از بــازار 

ــر از 1 درصــد اســت.  ــن کمت چی
ــته  ــراي پس ــا ب ــزان تقاض ــاوت مي •  تف

ــی   ــی و آمریکای ايران
در حــال حاضــر پســته ایرانــی 50 درصــد از بازار 
چیــن را در دســت دارد، قبــاً 70 درصــد ســهم 
مــا و 30 درصــد ســهم آمریکایی‌هــا بــود. امــروز 
ــم.  ــازار چیــن را از دســت داده‌ای 20 درصــد از ب
ــداد  ــودن تع ــن مســئله 1. محــدود ب ــل ای از عل
صادرکننــدگان آمریکایــی کــه باعــث شــده 
بتواننــد خیلــی خــوب بــازار را مدیریــت کننــد. 
ــات  2. فراهــم آوردن امنیــت ســرمایه‌گذاری، ثب
ــداران  ــرای خری ــتاندارد ب ــت اس ــت و کیفی قیم
ــت  ــن نیس ــت ای ــن از کیفی ــور م ــی، منظ چین
ــت  ــا کیفی ــتۀ ب ــن پس ــازار چی ــه ب ــد ب ــه بای ک
ــۀ  ــجام در ارائ ــده انس ــور بن ــم، منظ ــه دهی ارائ
یــک کیفیــت یــا یــک اســتاندارد واحــد اســت. 
چینی‌هــا پســته آمریکایــی را بــا یــک اســتاندارد 
ــم،  ــتاندارد نداری ــا اس ــا م ــد، ام ــد می‌خرن واح
بــرای همیــن قیمــت در بــازار چیــن بــر اســاس 
اعتمــادی کــه بــه صادرکننــدگان دارنــد، شــکل 
مــی گیــرد. 3. انعطــاف پذیــر بــودن قراردادهــا و 
ــا  ــا آمریکایی‌ه ــتد ب ــودن داد و س ــر ب ــت ت راح
در مقایســه بــا ایرانی‌هــا. 4. تبلیغــات مناســب و 

ــد بــودن پســته آمریکایــی.  برن
البتــه بایــد اضافــه کنــم کــه حجــم فروش پســته 
ــد  ــای بلن ــاس قرارداده ــر اس ــن ب ــازار چی در ب
مــدت اســت و حــدود 20 درصــد فــروش پســته 
ــد  ــای بلن ــورت قرارداده ــه ص ــن ب ــازار چی در ب
ــرد.  ــاله صــورت می‌گی ــک س ــه و ی ــدت 6 ماه م
عمدتــاً ایــن قراردادهــا را کارخانــه هــای بــزرگ با 

ــد. ــی می‌بندن ــای چین ــوپر مارکت‌ه س
•  توصيــه بــه صادركنندگانــي كــه قصــد 

ورود بــه بــازار چیــن دارنــد 
ــارت از  ــای تج ــع الفب ــل و جام ــری کام یادگی
ســوی صــادر کننــدگان، توانایــی شناســایی 
ــازار،  ــالا در ب ــار ب ــا اعتب ــب ب ــداران مناس خری
عــدم ارســال کالا بــدون دریافــت پیش‌پرداخــت 
ــل  ــویه کام ــدون تس ــار ب ــازی ب ــدم آزاد س و ع
کــه  می‌شــوند  محســوب  مهمــی  نــکات  از 
صادرکننــدگان جدیــد بایــد بــدان توجــه کامــل 

ــند. ــته باش داش
•  فرآینــد واردات پســته بــه کشــور چین 

) قانونــی یــا غیــر قانونی( 
در حــال حاضــر واردات قانونــی بــه کشــور چیــن 
حــدود 5 درصــد تعرفــه گمرکــی و 11 درصــد 
مالیــات بــر ارزش افــزوده دارد. بــه دلیــل معاف 
بــودن کشــور ویتنــام از ارزش افــزوده و مالیات، 
90 درصــد پســته و خشــکبار بــه صــورت 

ــن کشــور وارد می‌شــود.  ــرز ای ــی از م غیرقانون
همچنیــن، برخــی اشــخاص و شــرکت‌ها کالای 
ــر  ــه ظاه ــام را ب ــا از ویتن ــدأ و منش دارای مب
ــه بــرای اســتفاده  بــرای اســتفاده شــخصی و ن
تجــاری، بــدون پرداخــت مالیــات و تعرفــه 

ــد.  ــن می‌کنن ــور چی ــی وارد کش گمرک
ــل  ــل تمای ــد دلی ــه چن ــی ب ــداران چین خری
ــد، حتــی اگــر تعرفــه  ــی ندارن ــه واردات قانون ب

ــود:  ــر ش ــی صف ــته ایران ــرای پس ــی ب گمرک
ــت 11  ــه پرداخ ــا ب ــودن چینی‌ه ــزم ب 1. مل
ــر  ــاوه ب ــزوده ع ــر ارزش اف ــات ب ــد مالی درص
ــزم  ــی، 2. مل ــی در واردات قانون ــه گمرک تعرف
ــه پرداخــت 25 درصــد از  ــداران ب ــردن خری ک
درآمدشــان بــه عنــوان ســود حاصــل از فعالیت 
اقتصــادی بــه دولــت چیــن، 3. الــزام بــه صــدور 
فاکتــور در صورتــی کــه واردات قانونــی باشــد.
ــته،  ــن در گذش ــد در چی ــد خری فرآین

ــده  ــال و آین ح
ــه‌داران  در گذشــته 100 درصــد خریــد کارخان
چینــی از دلالان هنگ‌کنگــی بوده‌اســت. در 
حــال حاضــر 50 درصــد از خریــد چینی‌هــا از 
طریــق دلال‌هــای هنگ‌کنگــی و 50 درصــد از 
طریــق مبــدأ تولیــد و بــدون واســط می‌باشــد. 
ــده   ــال آین ــد س ــه در چن ــی‌رود ک ــار م انتظ
80 درصــد از خریــد چینی‌هــا بــه صــورت 
مســتقیم از مبــدأ و فقــط 20 درصــد از طریــق 

ــرد. ــورت گی ــی ص دلالان هنگ‌کنگ
خطــرات موجــود بــرای پســته ایــران در 

بــازار چیــن 
ــی واحــد  ــک اســتاندارد کیفیت ــدم وجــود ی ع
ــت،  ــدید قیم ــرات ش ــن، تغیی ــازار چی ــرای ب ب
بــدون دریافــت  نافــروش  بارهــای  ارســال 
پیش‌پرداخــت و تســویه قبــل از آزادســازی 
بــار از جملــه چالش‌هایــی هســتند کــه پســته 

ــت. ــا روبروس ــا آنه ــن ب ــازار چی ــران در ب ای
ــته  ــه پس ــا ب ــی ه ــه چین ــت علاق عل

ــی  ایران
جــدا از علاقــۀ چینی‌هــا بــه طعــم پســته 
ایرانــی و علی‌رغــم وجــود مشــکلات فــراوان و 
عــدم ثبــات کیفیــت در پســته ایرانــی، برخی از 
ــی  ــی وام‌های ــه‌داران هنگ‌کنگ دلالان و کارخان
بــا بهــرۀ 2 درصــد ســالیانه می‌گیرنــد و زمــان 
ــدی  ــد نق ــاوت خری ــی، تف ــتۀ ایران ــد پس خری
ــه حــدود 2 درصــد اســت.  ــک ماه ــد ی و خری
بنابرایــن می‌تواننــد بهــرۀ یک ســال وامشــان را 
از یــک معاملــه که طــول کل فرآیند آن بیشــتر 
ــد.  ــرد را کســب کنن ــان نمی‌ب ــاه زم ــک م از ی
ایــن امــر فقــط بــرای کالاهــای ایرانی بــه دلیل 
ــت  ــاف قیم ــور و اخت ــود در کش ــورم موج ت
بیــن خریــد نقــدی و خریــد یــک ماهــه مقــدور 
ــت  ــن مزی ــد از ای ــذا دلالان می‌توانن ــت، ل اس
اســتفاده کننــد و درآمــد خوبــی کســب کننــد.
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دوم  روز  در  پســته  تجــارت  پنــل  
ــن  ــالانه انجم ــی دوس ــن گردهمای چهارمی
پســته ایــران در 21 دی مــاه 1396 در 
ــی و  ــت بررس ــا محوری ــش ب ــره کی جزی
ــته  ــی پس ــای اصل ــر بازاره ــناخت بهت ش
ایــران شــامل چیــن، اروپــا، هنــد، 
خاورمیانــه، روســیه و بــازار داخلــی 
ــی  برگــزار شــد. در ایــن روز دنیــس کتاب
پــگاه‹،  تجــارت  ›آرمــان  شــرکت  از 
مرتضــی کارگــر صاحب‌نظــر در امــور 
بــازار هنــد، محمدرضــا هاشــم پــور 
از شــرکت ›توســعه مرواریــد امیــد‹، 
کامبیــز فــرزادی از ›شــرکت یاقــوت 
ــی  ــود ابطح ــید محم ــان‹ و س ــبز کرم س
ــه  ــه نقط ــه ارائ ــی‹ ب ــی ابطح از ›بازرگان
نظــرات خــود پرداختنــد. گرداننــده ایــن 
پنــل، علــی قاســمعلی‌زاده رئیــس کمیتــه 
ــود.  ــران ب ــته ای ــن پس ــی انجم بازرگان
علــی قاســمعلی‌زاده موضــوع اصلــی پنــل 
بازرگانــی را پرداختــن بــه آینــدۀ بــازار پســته 
ــت:             ــاره گف ــن ب ــرد. وی در ای ــر ک ــران ذک ای
ــاً  ــته تقریب ــروش پس ــرای ف ــون ب ــا کن ــا ت م
ــوده  مشــکلی نداشــتیم، یعنــی هیــچ ســالی نب
ــه  ــروش نرفت ــه ف ــده و ب ــران مان ــته ای ــه پس ک
باشــد. در گذشــته مســائلی مثــل افلاتوکســین 
پیــش آمــد کــه مــا بــازار 90 هــزار تنــی اروپــا 
را از دســت دادیــم، امــا بعــد بــازار چیــن 
جایگزیــن آن شــد و مــا پســته را خیلــی راحــت 
ــا  فروختیــم. امــروز می‌خواهیــم بدانیــم کــه آی
ایــن رونــد ادامــه خواهــد داشــت یــا اینکــه در 
ــد؟ در  ــم ش ــه خواهی ــکل مواج ــا مش ــده  ب آین
تولیــد پســته رقیــب اصلــی مــا کالیفرنیــا اســت. 
بــه نظــر مــن بیــن پســته ایــران و آمریــکا بایــد 
حــس مشــترکی باشــد کــه تبلیــغ منفــی علیــه 
پســته یکدیگــر نکنیــم تــا بتوانیــم محصولمــان 

ــم.  ــه راحتــی عرضــه کنی را ب
ــی  نکتــه دیگــری کــه رئیــس کمیتــه بازرگان
ــد  ــد تولی ــش رون ــت افزای ــاره داش ــدان اش ب
پســته آمریــکا بــود. وی بــا طــرح ایــن 
ــا  ــکا و ی ــا افزایــش تولیــد آمری ســوال کــه آی
عرضــۀ ســایر آجیــل هــا مثــل بــادام هنــدی 
ــدازد  ــه خطــر می‌ان ــران را ب جایــگاه پســته ای
ــان  ــا رقیــب خودم ــر، گفــت: شــاید م ــا خی ی
باشــیم. بــرای تولیــد هــر کیلــو پســته هزینــه 
بالایــی می‌پردازیــم. آیــا تولیــد انبــوه آمریــکا 
ــر  ــه پایین‌ت ــدش ک ــه تولی ــن هزین و میانگی
ــرای مــا  از مــا اســت ممکــن اســت رقیبــی ب

باشــد و نتوانیــم پســته‌مان را عرضــه کنیــم؟ 
اینهــا ســوالاتی اســت کــه خطــاب بــه اعضــای 
هــر  مطــرح شده‌اســت.  پنــل  در  حاضــر 

کــدام از آقایــان در بازارهــای خاصــی تجربــه 
مســائل  می‌خواهنــد  و  دارنــد  بیشــتری 
بازارهــای خودشــان را مطــرح کننــد، مســائلی 
کــه در آینــده امــکان دارد بــرای پســته ایــران 

ــد.  ــه وجــود بیای ب
• بازار اروپا 

ــال  ــاً 30 س ــن تقریب ــی- م ــس کتاب دنی
ــم  ــت می‌کن ــا فعالی ــازار اروپ ــه در ب ــت ک اس
ــت  ــه دس ــی ب ــال تجارب ــد س ــن چن و در ای

گذشــته  شــرایط  بــه  نــگاه  بــا  آورده‌ام. 
می‌توانیــم آینــده را ترســیم کنیــم. قبــل 
از مســأله افلاتوکســین مــا بــه 12 کشــور 
ــادر  ــته ص ــن پس ــزار ت ــا 90 ه ــه اروپ اتحادی
ــرف  ــد مص ــاً 90 درص ــه تقریب ــم ک می‌کردی
پســته اروپــا را تأمیــن می‌کــرد. مشــکل 
ــه  ــن ب ــزار ت افلاتوکســین مصــرف را از 90 ه
20 الــی 25 هــزار تــن کاهــش داد. هــم زمــان 
ــید و  ــد می‌رس ــه تولی ــز ب ــکا نی ــته آمری پس
ــه  ــک ب ــازار کوچ ــن ب ــد ای ــاً 80 درص تقریب

ــت. ــکا رف ــته آمری ــمت پس س

پســته  مصــرف  میــزان  حاضــر  حــال  در 
در اتحادیــه اروپــا نزدیــک بــه 100 هــزار 
ــادر  ــا ص ــور اروپ ــه 27 کش ــه ب ــت ک ــن اس ت
ــی و پتانســیل  ــه توانای ــم ک می‌شــود. می‌دانی
رشــد مصــرف در اروپــا بســیار بالاتــر از ایــن 
اســت. صنعــت پســته یعنــی تولیــد کننــده و 
کشــاورز؛ چــون کیفیــت پســته از بــاغ شــروع 
ــه  ــین ک ــأله افلاتوکس ــد از مس ــود. بع می‌ش
ــال  ــت و در ح ــود رف ــه بهب ــج رو ب ــه تدری ب
معضــل جدیــد  حاضــر حــل شده‌اســت، 
پیــش رو بحــث باقیمانــده ســموم اســت. هیچ 
ــد  ــتگاهی نمی‌توان ــچ دس ــا هی ــه‌ای ب کارخان
ــه  ــد، بلک ــموم کاری کن ــده س ــرای باقیمان ب
اصــاح بایــد از خــود بــاغ صــورت گیــرد. ایــن 
مســئله در کشــاورزی ایــران بســیار مهــم 
ــته در  ــروش پس ــت ف ــه قیم ــرا ک ــت، چ اس
ــا  ــر حــدود 1 ت ــا در 10 ســال اخی ــازار اروپ ب
2 دلار بالاتــر از بــازار چیــن بــوده، پــس ایــن 
بــازار در آینــده درآمــد بالاتــری برای کشــاورز 
بــه دنبــال دارد. کشــاورزی کــه تــاش کنــد 
ــد  ــد کن ــول تولی ــد محص ــن مقص ــرای ای ب
ــن  ــد و ای ــته باش ــری داش ــد بالات ــد درآم بای
ــاورز  ــن کش ــود بی ــی ش ــیم م ــد تقس درآم
کــرده  ســرمایه‌گذاری  کــه  کارخانــه‌ای  و 
ــده  ــرف کنن ــه مص ــن کالا را ب ــد ای ــه بتوان ک
ــد  ــر می‌کنن ــران فک ــا در ای ــاند. بعضی‌ه برس
ــتقیماً  ــد مس ــاورز می‌توان ــول کش ــه محص ک
ــن دو  ــن ای ــد و بی ــده برس ــرف کنن ــه مص ب
ــای  ــرای بازاره ــا ب ــم. ام ــاز نداری ــی نی صنعت
ــن و  ــا ژاپ ــا ی ــه اروپ ــل اتحادی ــر مث پیچیده‌ت
ــکا،  ــاید روزی آمری ــا ش ــادا ی ــترالیا و کان اس
ــای  ــد، ادع ــی دارن ــا پیچیدگی‌های ــن بازاره ای
ــه محصــول را  ــد و از کســی ک بیشــتری دارن
ــت  ــد ضمان ــم و حاضــر می‌کن برایشــان تنظی
می‌خواهنــد. بــه ایــن دلیــل مــا بایســتی 
ــموم در  ــتفاده از س ــح اس ــوه صحی ــرای نح ب

ــم.  ــتری بکنی ــاش بیش ــته ت ــد پس تولی
یکــی دیگــر از راه‌هــای افزایــش مصــرف 
پســته در اروپــا تغییــر ســبک فــروش از 
ــاد  ــم زی ــه در حج ــه عرض ــی ب ــرده فروش خ
ــیدید در  ــه پرس ــوالی ک ــه س ــع ب ــت. راج اس
ــت  ــد گف ــته، بای ــازار پس ــده ب ــوص آین خص
ــا فــرق می‌کنــد. در گذشــته  الان وضعیــت م
وقتــی کــه مســئله افلاتوکســین پیــش آمــد، 
ــه  ــا ب ــای اروپ ــه ج ــت ب ــم نیس ــم مه گفتی
ــی  ــع رقابت ــم. آن موق ــی کنی ــن صــادر م چی
ــد  ــا الان رش ــتیم. ام ــکا نداش ــته آمری ــا پس ب

پنل تجارت پسته در دومین روز گردهمایی انجمن پسته ایران

شناخت بهتر سایر بازارهای پسته ایران

. در گذشــته مســائلی مثــل 
ــه  ــد ک ــش آم ــین پی افلاتوکس
ــا  ــازار 90 هــزار تنــی اروپ مــا ب
ــد  ــا بع ــم، ام ــت دادی را از دس
بــازار چیــن جایگزیــن آن شــد 
ــت  ــی راح ــته را خیل ــا پس و م

ــم.  فروختی

صنعــت پســته یعنــی تولیــد 
کننــده و کشــاورز؛ چــون کیفیــت 
ــود.  ــروع می‌ش ــاغ ش ــته از ب پس
ــه  ــین ک ــأله افلاتوکس ــد از مس بع
بــه تدریــج رو بــه بهبــود رفــت و 
در حــال حاضــر حــل شده‌اســت، 
ــث  ــش رو بح ــد پی ــل جدی معض

ــت.  ــموم اس ــده س باقیمان
گردهمایی- تجارت
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ــا 5 درصــد در  ــا تقریب مصــرف پســته در دنی
ســال اســت، رشــد تولیــد در آمریــکا 10 
ــد  ــس بای ــی 15 درصــد در ســال اســت؛ پ ال
ــی می‌توانســتیم  ــم. زمان ــت کنی ــم رقاب بتوانی
پســته را بــه هــر شــکل شــده بفروشــیم، امــا 
الان شــرایط فــرق کرده‌اســت. بــا 500 هــزار 
ــه  ــق گفت ــکا، طب ــده آمری ــار ســال آین ــن ب ت
ــی 150 هــزار  خودشــان، آخــر ســال 100 ال
تــن پســته برایشــان می‌مانــد؛ یعنــی همیــن 
قــدر کــه کل تولیــد مــا اســت. آنهــا باقیمانده 
محصــول دارنــد به‌عــاوه محصول جدیدشــان؛ 
ــاد  ــیار زی ــم بس ــروش حج ــد ف ــن بای بنابرای
محصولشــان را مدیریــت کننــد. شــرایط برای 
مــا امــا متفــاوت اســت، بــرای همیــن اســت 
ــم  کــه در بازارهــای پیچیــده مــن نمــی گوی
ــده  ــاً برعکــس برن ــده اســت، اتفاق ــران بازن ای
ــم  ــمت حج ــه س ــکا دارد ب ــت. الان آمری اس
بالاتــر مــی‌رود، مــا بــه ســمت بازارهــای 
خــاص و بــا ارزش‌تــر متمایــل شــده‌ایم، 
چــون تولیدمــان کمتــر شده‌اســت، نفــر 
ــرق  ــا ف ــا م ــکا ب دوم شــده‌ایم. سیســتم آمری
ــرد از  ــم می‌گی ــاورز اول تصمی ــد؛ کش می‌کن
ــدام  ــه ک ــش را ب ــر محصول ــاً 7 نف ــن مث بی
فــرآوری کننــده تحویــل دهــد، امــا در ایــران 
مــا بــا 200 نفــر صادرکننــده و تاجــر داخلــی 
طرفیــم. آنجــا تمــام بارشــان را تحویــل یــک 
یــا دو نفــر می‌دهنــد کــه برونــد بــرای 
محصولشــان بازاریابــی بکننــد، پــس رقابتــی 
ــه  ــت، بلک ــده نیس ــاورز و صادرکنن ــن کش بی
ــت  ــف اس ــدگان مختل ــن صادرکنن ــت بی رقاب
ــد را  ــن درآم ــدام توانســت بالاتری ــر ک ــه ه ک
ــاورز  ــد کش ــال بع ــد. س ــاورز برگردان ــه کش ب
ــده می‌فروشــد. پــس در  ــه همــان صادرکنن ب
ــرای همیــن  ــده اســت. ب نهایــت کشــاورز برن
اســت کــه هــر ســال توانســته‌اند ســطح 
زیــر کشــت را افزایــش دهنــد. پــس بــه ایــن 
دلیــل سیســتم‌ها کامــاً فــرق می‌کنــد، 
چــون صادرکننــدگان جنــس را بــا یــک 
ــه  ــا 6 ماه ــاله ی ــای 1 س قیمــت در قرارداده
ــور  ــه ط ــران چ ــا در ای ــد. م ــه می‌کنن عرض
ــم  ــت کنی ــرایط رقاب ــن ش ــا ای ــم ب می‌توانی
ــور  ــگاه کارف ــان را در فروش ــاً محصولم و مث
ــن  ــم؟ ای ــه کنی ــه عرض )Carrefour( فرانس
ــا  ــی م ــازار فعل ــتم ب ــم. سیس ــکان را نداری ام
جوابگــوی آن سیســتم ارزش بــالا نیســت، من 
ــران در عمــده  ــاً فکــر می‌کنــم آینــدۀ ای واقع
ــر  ــر نف ــون دیگ ــت چ ــته نیس ــی پس فروش
اول در عرضــۀ پســته نیســتیم. آینــدۀ پســته 
ــالا در  ــت ب ــظ کیفی ــه حف ــته ب ــران وابس ای

ــت. ــران اس ــای گ بازاره

ــاورزان  ــه کش ــود کاری ک ــه می‌ش ــاً گفت گاه
بــرای افلاتوکســین کردنــد، اثــری بــر قیمــت 
ــدارم.  ــول ن ــن را قب ــن ای ــت؛ م ــته اس نداش
ــران  ــازار ای ــن ب ــان اولی ــا آن زم ــد اروپ ببینی
بــود. کشــاورزان شــروع کردنــد و همــراه 

مســأله  ایــن  روی  کننــدگان  صــادر  بــا 
و  پســته  ارزش  توانســتند  و  کردنــد  کار 
جوابگــوی  و  نگه‌دارنــد  را  پســته  بــازار 
ــن  ــر ای ــند. اگ ــده باش ــان مصرف‌کنن اطمین
ــر  ــته از نظ ــت پس ــاد و کیفی ــاق نمی‌افُت اتف
ــن  ــاً ممک ــد، اص ــر نمی‌ش ــین بهت افلاتوکس
بــود صــادرات پســته بــه یــک ســری کشــورها 
ــا  ــه اروپ ــد اتحادی ــرض کنی ــود. ف ــوع ش ممن
مصــرف پســته ایــران را ممنــوع کنــد، ســایر 
کشــورها چــه می‌کننــد؟ وقتــی کــه گوشــت 

ــا  ــاری در اروپ ــک بیم ــر ی ــه خاط ــه ب فرانس
ــد و  ــوع ش ــم ممن ــن ه ــد در چی ــوع ش ممن
ــه برطــرف شــود.  30 ســال طــول کشــید ک
کســی بــه خاطــر گوشــت فرانســوی در چیــن 
مریــض نشــد، ولــی گوشــت فرانســه 30 ســال 
ــر  ــید ه ــن باش ــد. مطمئ ــرف نش ــا مص آنج
تلاشــی کــه شــده بــه نفــع همــه بوده‌اســت. 
ــموم  ــده س ــه باقیمان ــته در زمین ــت پس صنع
ــد.  ــد کاری بکن ــی نمی‌توان ــر از کمــک فن غی
اگــر بــه خاطــر مســائل باقیمانــده ســموم در 
اروپــا بــرای پســته ایــران مشــکلی بــه وجــود 

آیــد، 10 ســال دیگــر ســایر کشــورهای 
می‌شــوند.  متوجــه  هــم  مصرف‌کننــده 
ــا  ــده در کل دنی ــرف کنن ــای مص ــروز ادع ام
ــن  ــوی ای ــد جوابگ ــا بای ــرق کرده‌اســت و م ف
ادعــا باشــیم. امــا متأســفانه همیشــه منتظــر 
ــل  ــد راه‌ح ــد بع ــش بیای ــکلی پی ــدیم مش ش
ــنگینی  ــب س ــم. الان رقی ــدا کنی ــش پی برای
رقیــب  بکشــیم  اگــر عقــب  داریــم کــه 

جایمــان را می‌گیــرد.
علی قاســمعلی‌زاده- قبــاً مــا قراردادهای 
ــاد  ــه ی ــرای پســته می‌بســتیم. ب دراز مــدت ب
دارم کــه در ســال هــای 74یــا 75 بــرای 
بازارهــای خیلــی ســخت مثــل ژاپــن قــرارداد 
یــک ســاله بــرای مثــاً 1000 یــا 1500 تــن 
مــی بســتیم. عامــل تهدیدکننــدۀ فعلــی امــا 
ــی  ــران اســت؛ یعن ــازار پســته ای ــی ب روزمرگ
مــا بــرای 3 مــاه آینــده هــم نمی‌توانیــم 
قــرارداد ببندیــم چــه رســد بــه 6 مــاه، چــون 
چــه  قیمــت  وضعیــت  نمی‌دانیــم  واقعــاً 

خواهــد شــد. 
مشــکلی کــه مــا همیشــه بــرای فــروش داریم 
ــاف  ــت. برخ ــد اس ــتاندارد واح ــتن اس نداش
ــه طــور شــفاف براســاس  ــه ب ــا ک آمریکایی‌ه
ــد، مــا  ــرارداد می‌بندن اســتانداردهای واحــد ق
ــا امــروز هــم  ــه بفرســتیم و ت ــم نمون مجبوری
نتوانســته‌ایم ایــن مشــکل بــزرگ را حــل 

کنیــم. 
•  بــازار روســیه و ســایر کشــورهای 

مشــترک المنافــع 
کامبیــز فــرزادی- مــا صادرکننــدگان 
ایرانــی ادعــا داریــم کــه ارتبــاط خیلــی 
خوبــی بــا کشــورهای مشــترک المنافــع 
داریــم خصوصــاً در بحــث صــادرات، چــرا کــه 
رقیــب مــا آمریــکا چنــد ســال اســت کــه بــه 
ــن  ــه ای ــته ب ــد پس ــا نمی‌توان ــل تحریم‌ه دلی
ــکا  ــه آمری ــل از آنک ــا قب ــد. ت ــد بفروش مقاص
ــن  ــزار ت ــدود 10 ه ــران ح ــود ای ــم ش تحری
ــرد،  ــادر می‌ک ــورها ص ــن کش ــه ای ــته ب پس
آمریــکا هــم 5 هــزار تــن. امــا متأســفانه مــا 
هنــوز هــم 9 هــزار تــن پســته بیشــتر صــادر 

 . نمی‌کنیــم
ــه  ــادرات ب ــث ص ــه در بح ــد ک ــه می‌دانن هم
روســیه مشــکلات خیلــی زیــادی داریــم. 
پســته ایــران بــه روســیه بــه دو صــورت وارد 
مــی شــود؛ در روش بــه اصطــاح ســفید 
صــادرات مســتقیم صــورت می‌گیــرد، امــا بــا 
تعرفه‌هــای خیلــی زیــاد مثــاً بــا مالیــات بــر 
ارزش افــزوده 18 درصــد و گمرکــی 5 درصــد 
مواجــه اســت، کــه بایــد بگویــم از حــدود 20 
ــت  ــرار اس ــه ق ــی از اول فوری ــر یعن روز دیگ

عمــده  در  ایــران  آینــدۀ 
ــون  ــت چ ــته نیس ــی پس فروش
عرضــۀ  در  اول  نفــر  دیگــر 
پســته نیســتیم. آینــدۀ پســته 
ــا  ــر ب ــت بالات ــران در کیفی ای
رعایــت حفاظــت غذایــی در 

بازارهــای گــران اســت.

توصیــه مــا بــه هندی‌هــا 
اگــر  کــه  اســت  ایــن 
بازارشــان  می‌خواهنــد 
ــراغ  ــد س ــود بای ــزرگ ش ب
برونــد،  آمریکایــی  پســته 
ــه  ــکل عرض ــا مش ــون م چ

داریــم. 
رت

جا
- ت

یی
هما

رد
گ
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ایــن 23 درصــد تبدیــل بــه 28 درصــد شــود. 
در روش دوم کــه اصطلاحــاً ســیاه نامیــده 
دیگــر  کشــورهای  از  مجبوریــم  می‌شــود، 
ــم.  ــتان وارد کنی ــا پاکس ــتان ی ــل قزاقس مث
ــاً  ــود؛ مث ــرح می‌ش ــدی مط ــث درآم اولاً بح
پســته‌ای کــه مــا بــه قزاقســتان یــا ازبکســتان 
ــیه 10  ــیم در روس ــا 8 دلار می‌فروش 7.50 ت
دلار فروختــه می‌شــود؛ ایــن مقــدار ســود بــه 
آن دو کشــور تعلــق می‌گیــرد. در مــورد خــود 
بــازار روســیه بایــد بگویــم کــه خواســتار انــواع 
پســته مــا اســت و جــزو معــدود کشــورهایی 
اســت کــه مســتقیماً اعــام می‌کنــد آب 

ــاز دارد. خنــدان هــم نی
ــام  ــه وجــود دارد بحــث ج ــری ک بحــث دیگ
ــه  ــوز ب ــا هن ــه م ــت ک ــال اس ــی امس جهان
ــد  ــرای خری ــیه ب ــی از روس ــورت رغبت آن ص
ندیده‌ایــم. وقتــی بــه آمارهــای ســال‌های 
نــگاه  امســال  مشــابه  ماه‌هــای  و  قبــل 
افزایــش  هیــچ  کــه  می‌بینیــم  می‌کنیــم 

صادراتــی بــه روســیه نداشــته‌ایم. 
ــن  ــر دارد ای ــای فک ــه ج ــی ک ــوع مهم موض
اســت کــه مــا ادعــا می‌کنیــم کــه در پســته 
حــرف اول یــا دوم را می‌زنیــم، امــا عمدتــاً بــه 
روش غیرمســتقیم صــادر می‌کنیــم. پســته را 
ــن  ــه چی ــام ب ــا ویتن ــگ ی ــق هنگ‌کن از طری
ــا  ــگ ی ــق هنگ‌کن ــم، از طری ــی کنی وارد م
ــق  ــم. از طری ــد وارد مــی کنی ــه هن ــارات ب ام
قزاقســتان یــا ازبکســتان بــه روســیه وارد 
ــورهای  ــه کش ــارات ب ــق ام ــم. از طری می‌کنی
ــاً جــای  ــن واقع ــی پســته می‌فروشــیم. ای عرب
ــی  ــد اصل ــه مقاص ــا ب ــرا م ــه چ ــر دارد ک فک
مســتقیم صــادر  نمی‌توانیــم  صادراتیمــان 

ــم؟  کنی
•  بازار امارات و خاورمیانه

محمدرضــا هاشــم پــور- کشــور امــارات 
عمــدۀ  نــدارد.  چندانــی  پســته  مصــرف 
ــود  ــادر می‌ش ــارات ص ــه ام ــه ب ــته‌ای ک پس

در واقــع بــه ســایر کشــورها صــادرات مجــدد 
می‌شــود. 

یکــی از دلایــل عمــده کاهــش صــادرات  بــه 
ــل  ــل عوام ــه دلی ــه ب ــت ک ــن اس ــارات ای ام
ــاً  ــه قب اقتصــادی و سیاســی کشــورهایی ک
ــج در  ــه تدری ــد ب ــد می‌کردن ــارات خری از ام
ــن  ــتند. م ــازار هس ــن ب ــروج از ای ــال خ ح
ــر از  ــارات را تاریک‌ت ــا ام ــارت ب ــدۀ تج آین
ایــن می‌بینــم و بــرای همیــن صــادرات 
در 10 ســال اخیــر را بــه دو بخــش تقســیم 
می‌کنــم؛ هشــت ســال اول پررونــق و دو 
ســال اخیــری کــه رو بــه افــول اســت. علــت 
ــق 8 ســال اول برخــی مســائل سیاســی  رون
ــه  ــا ک ــژه تحریم‌ه ــه وی ــود ب ــادی ب و اقتص
اثــر ویــژه‌ای بــر افزایــش صــادرات بــه 
امــارات داشــت. امــارات یکــی از کشــورهایی 
ــای  ــود را از تحریم‌ه ــترین س ــه بیش ــود ک ب
ایــران بــرده و کمیســیون خوبــی از مبــادلات 
تجــاری ایــران گرفته‌اســت. تــا قبــل از ســال 
ــی در  ــالای نفت ــای ب ــی از درآمده 94 بخش
ــازار تجــاری امــارات بــه صــورت اعتبــارات  ب
ــود  ــان ب بانکــی بیــن تجــار مختلــف در جری
و در واقــع بــرای خریــد دغدغــۀ مالــی 
ــه  ــال 94 ادام ــا س ــد ت ــن رون ــتند. ای نداش
در  کــه  همان‌گونــه  آن  از  بعــد  داشــت، 
ــن  ــه ای ــادرات ب ــزان ص ــم می ــودار دیدی نم
ــرد.  ــدا ک ــش پی ــاره کاه ــه یک‌ب ــد ب مقص
ــارات  ــدید اعتب ــش ش ــا و کاه ــع تحریم‌ه رف
ــاری  ــادلات تج ــش مب ــز در کاه ــی نی بانک
ــوده  ــر ب ــیار موث ــارات بس ــران و ام ــن ای بی

اســت. 
•  بازار هند

ــازار  ــک ب ــد ی ــازار هن ــر- ب ــی کارگ مرتض
مشــتری مــدار، واریتــه محــور و بــا کیفیــت 
اســت، امــا متأســفانه بــازار کوچکــی اســت. 
کمبــود عرضــه و عــدم یکنواختــی در عرضۀ 
پســته از چالش‌هایــی هســتند کــه در بــازار 

هنــد بــا آنهــا مواجــه هســتیم. 
ــه  ــت ک ــن اس ــا ای ــه هندی‌ه ــا ب ــه م توصی
ــود  ــزرگ ش ــان ب ــد بازارش ــر می‌خواهن اگ
بایــد ســراغ پســته آمریکایــی برونــد، چــون 
مــا مشــکل عرضــه داریــم. مــا امســال فقــط 
ــه  ــتیم ک ــی داش ــد آقای ــن احم ــزار ت 40 ه
ــل  ــرف داخ ــرف مص ــن آن ص ــزار ت 20 ه
شــده، 5 هــزار تــن دیگــر احتمــالاً بــه ســال 
ــرای  ــن ب ــال داده می‌شــود، بنابرای بعــد انتق
فــروش فقــط 15 هــزار تــن باقــی می‌مانــد. 

• بازار داخلی
ســیدمحمود ابطحــی- در مــورد بازارهای 
ــار گمــرک دسترســی  ــه آم ــا ب ــی م صادرات
داخــل چنیــن  بــازار  مــورد  در  داریــم. 
چیــزی نداریــم. بنابرایــن محاســبۀ مصــرف 
داخــل تــا حــد زیــادی بــه تخمیــن و حدس 
ســال‌هایی  در  می‌کنــد.  پیــدا  بســتگی 
ــن  ــود، م ــر ب ــدی دقیق‌ت ــا ح ــار ت ــه آم ک
ــا  ــرار دادم و ب ــه را مدنظــر ق یــک ســال پای
ــرانه و  ــد س ــی، درآم ــد مل ــه درآم ــه ب توج
ــن زدم.  ــی را تخمی ــرخ دلار مصــرف داخل ن
در کل، بــه نظــر مــن ســالانه بیــن 20 
ــرف  ــل مص ــته در داخ ــد پس ــا 25 درص ت
ــران  ــل ای ــته در داخ ــرف پس ــود. مص می‌ش
ــل  ــورت آجی ــه ص ــط ب ــت و فق ــوع اس متن
مصــرف نمی‌شــود، بلکــه حجــم زیــادی 
از پســته در صنعــت شــیرینی‌جات مثــل 
تولیــد گــز و ســوهان بــه مصــرف می‌رســد. 
ــل در  ــته در داخ ــرف پس ــی، مص به‌طور‌کل
حــال افزایــش اســت، چــرا کــه بــه وضعیــت 
ســایر آجیل‌هــا هــم بســتگی دارد، مثــاً در 
ــایر  ــت واردات س ــر ممنوعی ــال‌های اخی س
آجیل‌هــا باعــث افزایــش مصــرف پســته در 
ــر در  ــال حاض ــا در ح ــت. م ــران شده‌اس ای
ــرای  ــدا کــردن روشــی ب ــال پی انجمــن دنب
محاســبه دقیــق میــزان مصــرف داخــل 

ــتیم.    هس

گردهمایی- تجارت
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ــر  ــی، ناص ــل بازرگان ــان پن ــس از پای پ
گــروه  مدیرعامــل  نیکــو،  پاشــاپور‌ 
بازاریابــی دی.انِ.ایِ یونیــون، موضــوع 
ــی بیــن المللــی  ایجــاد تحــول در بازاریاب
ــدای  ــود. وی در ابت ــریح نم ــته را تش پس
ــۀ  ــال عرض ــر مث ــا ذک ــود ب ــخنرانی خ س
چــای لیپتــون، علــت موفقیــت ایــن برنــد 
در 50 ســال گذشــته را تمرکــز دقیــق بــر 
ــرای  ــاش ب ــده و ت ــرف کنن ــار مص رفت

ــت. ــار دانس ــر آن رفت تغیی
رفتــار  تغییــر  بــرای  راه  اولیــن  پاشــاپور 
مصــرف کننــده را پرداختــن بــه نحــوۀ توســعۀ 
ــزود: پســته بعــد از  محصــول ذکــر کــرد و اف
فــرآوری در مزه‌هــا و بســته‌های مختلــف 
ــای  ــه اعض ــور ک ــود و همان‌ط ــه می‌ش عرض
ــده  ــرف کنن ــۀ مص ــد، ذائق ــاره کردن ــل اش پن
ــد.  ــرق می‌کن ــا ف ــا اروپ ــن ی ــا چی ــد ب در هن
ــد متفــاوت برخــورد کــرد.  ــا هــر کشــور بای ب
تحقیــق توســعه از تحقیــق بــازار شــروع 
می‌شــود. تحقیــق بــازار بایــد بگویــد مصــرف 
ــد  ــه می‌خواه ــت دارد و چ ــه دوس ــده چ کنن
ــد فرآینــدی  ــازار بای مصــرف کنــد. تحقیــق ب
ــوژی و  ــردازی، تکنول ــه ایده‌پ ــد ک را طــی کن
توانایی‌هــای تولیدکننــده در آن مــورد بحــث 

ــرد. ــرار گی ق
• توسعۀ محصول جدید 

در بازاریابــی بــه ایــن فرآینــد توســعۀ محصول 
فرآینــد  ایــن  می‌گوینــد.   )NDP( جدیــد 
ــر  ــه منحص ــون 170 شناس ــد لیپت ــث ش باع
بــه فــرد محصــول )SKU( بــه دســت بیــاورد. 
بــه‌ دســت آوردن ایــن امــکان بایــد بــر پایــۀ 
شــناخت نیازهــای متفــاوت مصرف‌کننــدگان 
فرهنگ‌هــای  در  مختلــف  درکشــورهای 
ــی  ــف جغرافیای ــق مختل ــف و در مناط مختل
باشــد. ایــن فرآینــد از ایــده شــروع می‌شــود، 
ایــده تبدیــل بــه طــرح می‌شــود، طــرح 
ــود،  ــول می‌ش ــه محص ــک نمون ــه ی ــل ب تبدی
بــرای نمونــۀ محصــول، اســتاندارد کیفــی 
تعریــف و در بــازاری محــدود عرضــه و تســت 
ــت در  ــد گرف ــه تســت تأیی ــد ک ــود، بع می‌ش
ــادر  ــب ص ــای مناس ــا فرهنگ‌ه ــا ب ــام دنی تم

می‌شــود.  
ایــن فرآینــد می‌توانــد دو ســویه باشــد؛ یــا از 
ــه  ــازار( شــروع شــود و ب ــازار )نیــاز ب طــرف ب
عنــوان درخواســتی از طــرف مصــرف کننــده 
ــای  ــاس توانایی‌ه ــر اس ــه ب ــا اینک ــد، ی باش
ــازار پیشــنهاد شــود. ولــی قطعــاً  ــه ب تولیــد ب

قبــل از هرچیــز بــه اطلاعــات مصــرف کننــده 
ــازار احتیــاج اســت.  و اطلاعــات ب

• اصول حکمفرما بر ساخت یک برند 
ــی  ــازار(: مفهوم ــق ب ــت )تحقی  1.کیفی
مجــازی اســت و نبایــد بــا اســتانداردهای 
ــت  ــور از کیفی ــود. منظ ــتباه ش ــول اش محص
ــده  ــن تولیدکنن ــه در ذه ــت ک ــزی نیس چی
ــرف  ــن مص ــه در ذه ــه ک ــه آنچ ــت، بلک اس

کننــده شــکل می‌گیــرد.
ــول(:  ــعه محص ــت )توس ــات قیم 2.ثب
بــرای مصرف‌کننــده مثــاً تغییــر قیمــت 
ــدارد.  ــی ن ــاً معن ــت دلار اص ــا قیم ــته ب پس
ــات  ــدن ثب ــی دی ــده نهای ــرف کنن ــاز مص نی

ــت.  ــت اس قیم
3.دردســترس بــودن )تبلیغــات و بســته 
بنــدی(: یعنــی کالا بــا یــک نــوع بســته‌بندی 

همیشــه در دســترس مصــرف کننده باشــد. 
ــه  ــاندن ب ــع رس ــری )نف 4.انعطاف‌پذی
ــی  ــده‌ای دارد؛ یعن ــای پیچی ــتری(: معن مش
ــه در  ــی ک ــا تغییرات ــب ب ــده متناس تولیدکنن
ــد،  ــاق می‌افُت ــده اتف ــته‌های مصرف‌کنن خواس
ــان  ــگام نش ــی پیش‌هن ــریع و حت ــش س واکن
از  جلوتــر  یعنــی  انعطاف‌پذیــری  دهــد. 
مصرف‌کننــده حرکــت کــردن در مســیری 

می‌خواهــد.  مصرف‌کننــده  کــه 
ــده  ــل، تولیدکنن ــار اص ــن چه ــت ای ــا رعای ب
و  برنــد  معرفــی  مســیر  آغــاز  در  تــازه 
کســب  بــا  و  می‌گیــرد  قــرار  محصولــش 
می‌توانــد  مشــتری  از  جدیــد  اطلاعــات 

ــرای  ــد و ب ــروش محصــول را گســترش ده ف
ــز  ــده نی ــرای مصرف‌کنن ــد. ب ــغ کن آن تبلی
ــاداری  ــا وف ــنایی ت ــدی اســت از آش ــن رون ای
ــول  ــن اص ــات در ای ــتن ثب ــداری. داش و طرف
ــاز  ــاً در آغ ــود مشــتری اصطلاح ــث می‌ش باع
ــا امتحــان کــردن( و  ــی )ب ــه صــورت حلزون ب
بعــد بــا بــزرگ کــردن دایــرۀ خریــد بــه یــک 
نــوع وفــاداری و طرفــداری از تولیدکننــده 

ــد. ــدا کن ــت پی دس
• مسیر تحول رفتار مصرف‌کننده

ســوالاتی کــه قبــل از خریــد بــرای مصرف‌کننــدۀ 
جدیــد پیــش می‌آیــد بــه ایــن ترتیــب اســت: 1. 
آیــا تولیدکننــده )برنــد( توانایــی طــی کــردن این 
مســیر بــا تکیــه بــر اصــول چهارگانــه را دارد؟ 2. 
ــا  ــده ت ــد مصرف‌کنن ــای جدی ــاس نیازه ــر اس ب
ــاً در چــه‌کاری  ــی دارد؟ 3. دقیق چــه حــد توانای

توانایــی دارد؟ 
زمــان اولیــن خریــد یــا در اصطــاحِ بازاریابــی 
اولیــن خلــوت بــا محصــول، دیگــر هیــچ 
مصرف‌کننــده  نیســت.  کار  در  تبلیغــی 
مســتقیماً بــا محصــول مواجــه می‌شــود. 
ــود،  ــدد ش ــد مج ــه خری ــر ب ــن منج ــر ای اگ
ــان و اعتمــاد شــده  ــۀ اطمین ــد وارد مرحل برن
ــه افزایــش تعــداد مصــرف  کــه ایــن منجــر ب

ــد.  ــد ش ــدگان خواه کنن
ــور  ــئولیت از کش ــال مس ــل انتق • مراح

ــد ــور مقص ــه کش ــدأ ب مب
هــر بــازاری یــک نــوع مصرف‌کننــده دارد، امــا 
دســت یافتــن بــه هــر مصرف‌کننــده متفــاوت 

سخنرانی ناصر پاشاپور در روز تجارت پسته در گردهمایی انجمن پسته ایران

بازاریابی یعنی تکیه بر تمایزها

 
مفهومی مجازی است و نباید با استانداردهای محصول اشتباه شود. منظور از  کیفیت )تحقیق بازار(: .1

 گیرد.بلکه آنچه که در ذهن مصرف کننده شکل می ،کیفیت چیزی نیست که در ذهن تولیدکننده است
معنی  کننده مثلاً تغییر قیمت پسته با قیمت دلار اصلاً برای مصرف )توسعه محصول(:ثبات قیمت  .2

 ندارد. نیاز مصرف کننده نهایی دیدن ثبات قیمت است. 
بندی همیشه در دسترس مصرف یعنی کالا با یک نوع بسته دردسترس بودن )تبلیغات و بسته بندی(: .3

 کننده باشد. 
کننده متناسب با تغییراتی ای دارد؛ یعنی تولیدمعنای پیچیده )نفع رساندن به مشتری(: پذیریانعطاف .4

پذیری هنگام نشان دهد. انعطافواکنش سریع و حتی پیش ،فتداُکننده اتفاق میهای مصرفکه در خواسته
 خواهد. کننده میکننده حرکت کردن در مسیری که مصرفیعنی جلوتر از مصرف

گیرد و با کسب اطلاعات با رعایت این چهار اصل، تولیدکننده تازه در آغاز مسیر معرفی برند و محصولش قرار می
کننده نیز این روندی تواند فروش محصول را گسترش دهد و برای آن تبلیغ کند. برای مصرفجدید از مشتری می

شود مشتری اصطلاحاً در آغاز به صورت ول باعث میاست از آشنایی تا وفاداری و طرفداری. داشتن ثبات در این اص
حلزونی )با امتحان کردن( بعد با بزرگ کردن دایرۀ خرید به یک نوع وفاداری و طرفداری از تولیدکننده دست پیدا 

 کند.
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ــادرات  ــکل ص ــه ش ــازار ب ــک ب ــا ی ــت. ب اس
ــده  ــازار نماین ــک ب ــود. در ی ــورد می‌ش برخ
ــه می‌شــود.  ــا شــریک تجــاری گرفت ــم ی مقی
در یــک بــازار ممکــن اســت لازم باشــد شــعبه 
دایــر کــرد. در یــک بــازار می‌شــود اقــدام بــه 
تأســیس کارخانــۀ فــرآوری محصــول کــرد. در 
ــداث  ــه اح ــود مزرع ــم می‌ش ــازار ه ــک ب ی

نمــود.
)EPRG( مدل تجاری ایی پی ار جی

در ســال 1970 فــردی به نــام هــاوارد پرلماتر 
تجــاری  مدلــی   )Howard V. Perlmutter(
ــات و  ــدۀ ارتباط ــه پدی ــه ب ــا توج ــه داد ب ارائ
ــا  ــب و کاره ــۀ کس ــا زود هم ــر ی ــه دی اینک
ــی  ــه جهان ــرای اینک ــوند. ب ــی ش ــد جهان بای
شــوند بایســتی اول جهانــی فکــر کننــد، 
فرآیندهایشــان را جهانــی کننــد و ارزش هــا، 
باورهــا و تصمیمــات اســتراتژیک خــود را بــر 
مبنــای رفتارهــای جهانــی بچیننــد. برمبنــای 
ایــن نظریــه کســب و کارهــای بومــی مجبــور 
ــی  ــمت جهان ــه س ــدی ب ــی رون ــتند ط هس
شــدن حرکــت کننــد. آقــای هــاوارد کســب و 
ــد کــه  ــه 4 دســته تقســیم می‌کن ــا را ب کاره
ــاوت  ــویم. تف ــی ش ــنا م ــا آن آش ــه ب در ادام
انــواع کســب و کار در روش‌هــای  اصلــی 

تصمیم‌گیــری آنهــا اســت. 
• تصمیــم گیــری بــر اســاس انــواع 

کار  و  کســب 
1. بومــی: اســتراتژی‌های کشــور مبــدأ برتــر 
هســتند و در بازارهــای خارجــی نیــز اعمــال 

می‌شــوند.
ــز،  ــت غیرمتمرک ــزی: مدیری ــد مرک 2. چن
نماینــگان فــروش و شــرکای تجــاری هســتند 

ــد. ــم می‌گیرن ــازار خــود تصمی ــرای ب ــه ب ک
ــر  ــی در دفات ــه‌ای: تصمیمــات اصل 3. منطق
منطقــه‌ای گرفتــه مــی شــود و بــا هــر 
منطقــه بــه عنــوان یــک بــازار واحــد برخــورد 

می‌شــود.
4. جهانــی: وجــود یکپارچگــی بازاریابــی در 
سراســر جهــان بــدون هیــچ گونــه تعصبــی در 

بیــن کشــورها.
• اســتانداردها بــر اســاس انــواع کســب 

و کار
کارگیــری  بــه  بومــی:  کار  و  کســب   
تمامــی  در  مبــدأ  کشــور  اســتانداردهای 

بازارهــا
ــتاندارد  ــزی: اس ــد مرک ــب و کار چن کس

ــور  ــان کش ــازار هم ــور در ب ــر کش ه
ــتانداردهای  ــه ای: اس ــب و کار منطق کس

ــه ــان منطق ــازار هم ــه در ب ــر منطق ه
ــی: اســتاندارد در تمــام  کســب و کار جهان

بازارهــا در جهــان 
ــواع  ــاس ان ــر اس ــداف ب ــت اه • اهمی

کســب و کار
ــازار  ــداف ب ــا اه ــی: تنه ــب و کار بوم کس

ــت دارد. ــدأ اهمی ــور مب کش
کســب و کار چنــد مرکــزی: هرکــس تنهــا 

بــر اهــداف کشــور خــودش تمرکــز دارد.
کســب و کار منطقــه ای: هــر منطقــه تنهــا 

بــر اهــداف منطقــۀ خــودش تمرکــز دارد.
ــر اهــداف  ــی: تمرکــز ب ــب و کار جهان کس

ــی اســت. جهان
ــواع  ــاس ان ــر اس ــول ب ــت محص • ملی

کســب و کار
کســب و کار بومــی: در همــه جــا بــا ملیــت 

کشــور مبــدأ شــناخته می‌شــود.
کســب و کار چنــد مرکــزی: در هــر 
ــناخته  ــود آن کشــور ش ــت خ ــا ملی کشــور ب

. می‌شــود
کســب و کار منطقــه ای: در هــر منطقــه بــا 

یــک ملیــت منطقــه ای شناســایی می‌شــود.
کســب و کار جهانــی: ملیــت نــدارد و 

جهانــی اســت.
سِمت‌ها بر اساس انواع کسب و کار

کســب و کار بومــی: ســمت‌های اصلــی در 
دســت افــرادی از کشــور مــادر اســت.

ــزی: ســمت‌های  ــد مرک ــب و کار چن کس
ــرادی از آن  ــت اف ــور در دس ــر کش ــی ه اصل

کشــور اســت.
کســب و کار منطقــه‌ای: ســمت هــای 
ــت. ــه اس ــر منطق ــراد ه ــت اف ــی در دس اصل
ــی  ــمت‌های اصل ــی: س ــب و کار جهان کس
ــه در کشــورهای  ــرادی اســت ک در دســت اف

ــته‌اند. ــق داش ــات موف ــف تجربی مختل
ورود به بازارهای بین المللی

ــازار ســه ســوال اصلــی  ــه هــر ب ــرای ورود ب ب
وجــود دارد: 1. بــه کــدام بــازار بایــد وارد 
ــد؟  ــازار ش ــد وارد ب ــی بای ــه زمان ــد؟ 2. چ ش
ــد وارد  ــدازه ای بای ــاس و ان ــه مقی و 3. در چ
شــد؟ وقتــی ایــن اطلاعــات جمــع‌آوری شــد 
ــتراتژی  ــن اس ــه تبیی ــاز ب ــد نی ــۀ بع در مرحل
ــای  ــۀ آق ــاس نظری ــر اس ــه ب ــود دارد ک وج
ــود:  ــیم می‌ش ــوع تقس ــار ن ــه چه ــاوارد ب ه
ــن  ــای ای ــدی؛ از مزای ــت 100 درص 1. مالکی
ــرمایه‌گذاری  ــای س ــت مزای ــتراتژی دریاف اس
خارجــی، کاهــش هزینه‌هــا و کنتــرل کامــل 
فرآینــد تولیــد اســت، امــا بــا محدودیــت هایی 
ــی  ــع مال از قبیــل درگیــر شــدن بیشــتر مناب
مواجــه اســت. 2. شــراکت؛ ایــن روش ریســک 
ــش  ــال دان ــا مشــکل انتق ــا ب ــری دارد ام کمت
فنــی روبــرو اســت. 3. صــادرات مســتقیم؛ در 

ــی  ــن روش پیاده‌ســازی برنامه‌هــای بازاریاب ای
نهایــی  خریــدار  بــا  مســتقیم  ارتبــاط  و 
امــکان پذیــر اســت، هرچنــد ایــن روش 
نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری دارد. 4. صــادرات 
ــن روش  ــای ای ــی؛ از مزای ــداران محل ــه بنک ب
و  ســرمایه‌گذاری جدیــد  بــه  نیــاز  عــدم 
ــی اســت،  ــات بنکــدار محل اســتفاده از تجربی
ــۀ  ــن روش هزین ــای ای ــه چالش‌ه ــا از جمل ام
ــی در  ــل و ناتوان ــل و نق ــرک، حم ــالای گم ب
پیاده‌ســازی برنامه‌هــای تبلیغاتــی اســت.

اســتراتژی هــای مختلــف در بازاریابــی؛ حجــم 
فــروش یــا حاشــیه ســود؟!

ناصــر پاشــاپور در انتهــای ســخنرانیش 
بــا یــادآوری ایــن نکتــه کــه بازاریابــی 
می‌توانــد بــه داد پســته ایــران برســد، 
تأکیــد کــرد: بازاریابــی یعنــی »دنبالــه 
روی نکــردن«؛ اینکــه آمریــکا بــرای پســته 
ــه عمــل  ــم همان‌گون ــا ه ــا م ــد ت چــه می‌کن
کنیــم درســت نیســت. اســتراتژی کــه بــرای 
ــده  ــه کار گرفته‌ش ــکا ب ــته آمری ــروش پس ف
)مثــل کــوکا کــولا( اســتراتژی بــزرگ بــودن 
اســت. ســوالی کــه پیــش می‌آیــد ایــن اســت 
ــتراتژی را در  ــن اس ــد ای ــه بای ــا هم ــه آی ک
ــاً  ــت، لزوم ــی اس ــخ منف ــد؟ پاس ــش گیرن پی

ــت.  ــه نیس این‌گون
بازاریابــی یعنــی تکیــه بــر »تمایزهــا«؛ 
ــوان  ــودن می‌ت ــزرگ ب ــه جــای اســتراتژی ب ب
ــت.  ــکا جس ــودن ات ــوع ب ــاص و متن ــه خ ب
ــزه  ــم و م ــوع وســیع طع ــا تن ــران ب پســتۀ ای
ــه رو ایــن اســتراتژی باشــد.  ــد دنبال مــی توان
ــای خــودش را دارد و مــا  ــکا مزای پســتۀ آمری
نیــز بایــد بــر مزایــای پســتۀ خودمــان تکیــه 

ــم.  کنی
بازاریابــی یعنــی تکیــه بــر تمایزهــا »بــر پایــۀ 
اطلاعــات«؛ بایــد مزیت‌هــای پســته ایــران را 
ــه مشــتری  ــر پایــه اطلاعــات و تحقیقــات ب ب
ــتۀ  ــت پس ــن صنع ــر م ــه نظ ــانیم. ب بشناس
ــه  ــد، بلک ــی بکن ــت قیمت ــد رقاب ــران نبای ای
بایــد بــه دنبــال عرضــۀ واریته‌هــای گوناگــون 
پســته در بازارهــای خــاص )niche markets( و 

ــه محصــول لوکــس باشــد. ارائ
ــازار  ــق ب ــعه و تحقی ــق توس ــن تحقی بنابرای
ــد  ــا بای ــاس آنه ــه براس ــتند ک ــه هس دو پای
اســتراتژی هــای دقیــق چیــده شــود. همــان 
کاری کــه ســال هــا پیــش برنــد Dole کــرد و 
در حــال حاضــر ســهم بســیار بزرگــی از بــازار 
دارد. بــرای دوام تجارتمــان بایــد جهانــی فکــر 
کنیــم وگرنــه بایــد منتظــر بمانیــم بــه کســب 

و کارمــان لطمــه بخــورد. 
در ادامــه پرســش و پاســخ و گفــت و گوهــای 

گردهمایی- تجارت
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مطــرح شــده در زمینــه بازاریابــی پســته 
ــت. ــده اس ــرح ش مط

علــی قاســمعلی زاده- جنــاب پاشــاپور مــا 
ــم.  ــادر می‌کنی ــه ص ــورت فل ــه ص ــته را ب پس
هنــوز نتوانســته‌ایم پســته را بــه صــورت 
چــرا  کنیــم،  صــادر  شــده  بســته‌بندی 
کــه خریــداران هــم سودشــان را در نظــر 
کشــورهای  در  اینکــه  هــم  و  می‌گیرنــد 
بــر  ســنگینی  گمرکــی  تعرفــه  مختلــف 
وجــود  شــده  بســته‌بندی  پســتۀ  واردات 
ــده  ــع کنن ــرکت‌های توزی ــن، ش دارد. همچنی
براســاس ســلیقۀ مصــرف کننــده ترجیــح 
ــته‌بندی  ــرآوری و بس ــان ف ــد خودش می‌دهن
ــرای  ــد خودشــان بفروشــند. ب ــا برن کننــد و ب
ــی  ــه راه‌حل ــران چ ــته ای ــت پس ــن وضعی ای

می‌کنیــد؟ پیشــنهاد 
فــرآوری در  ببینیــد  ناصــر پاشــاپور- 
کشــور مقصــد یکــی از راه‌حل‌هــا اســت، 
چــرا کــه هــم مالیــات را کاهــش می‌دهــد و 
ــف  ــا ســیاق مختل ــوان متناســب ب هــم می‌ت
ــود آورد. ــه وج ــد ب ــای جدی ــا و مزه‌ه طعم‌ه

دنیــس کتابــی- در مــورد پســته و تئــوری 
ــران  ــردن آن در ای ــدی ک ــته بن ــته و بس برش
ــادۀ  ــی س ــال خیل ــن مث ــادرات م ــرای ص ب
آمریــکا را می‌زنــم تــا بتوانیــم بــه یــک 
شــرکت  ببینیــد!  برســیم.  جمع‌بنــدی 
ــه  ــد محلــی داشــت ب ــت اول یــک برن پارامون
نــام سانکیســت )Sunkist( کــه در آمریــکا 
ــا  ــناختند و صده ــد را می‌ش ــن برن ــه ای هم
ــد  ــن برن ــا ای ــت، ام ــون دلار ارزش داش میلی
را رهــا کردنــد و برنــد جدیــدی ســاختند بــه 

ــا 40  ــکا ســالی 30 ت ــول. در آمری ــام واندرف ن
میلیــون دلار و در ســایر کشــورها ســالی 70 
ــه  ــد ک ــات می‌کنن ــرج تبلیغ ــون دلار خ میلی
ــب  ــانند. جال ــردم بشناس ــه م ــد را ب ــن برن ای
ــد فقــط مختــص  اســت بدانیــد کــه ایــن برن
پســته هــم نیســت. نتیجــه اینکــه بــا صــرف 
صدهــا میلیــون دلار ســرمایه‌گذاری بــرای 
تبلیغــات توانســتند 70 درصــد بــازار داخلــی 
ــا در ســایر کشــورها  ــد، ام را از آن خــود کنن
ــتند  ــال هس ــم فع ــی ه ــر بازاریاب ــه از نظ ک
ــه 15 درصــد  ــان را ب ــد برندش توانســتند رش
برســانند، نــه بیشــتر. در کشــورهای ســنتی‌تر 
مثــل چیــن توانســتند رشــد برنــد واندرفــول 
را تنهــا بــه 1 درصــد برســانند. بنابرایــن ایــن 
ــور  ــالا در کش ــه ب ــا هزین ــته ب ــرای پس کار ب
ــادرات  ــرای ص ــا ب ــد، ام ــواب می‌ده ــدأ ج مب
ــو  ــته جوابگ ــوع و ذات کالای پس ــفانه ن متأس
ــته  ــد پس ــه 180 برن ــاً در فرانس ــت. مث نیس
ــت  ــد رقاب ــما بخواهی ــر ش ــت، اگ ــود اس موج
بکنیــد بــه جــای اینکــه بــا 10 واردکننــده و 
ــا 180  توزیــع کننــده صحبــت کنیــد بایــد ب

ــد.  ــت کنی ــد رقاب برن
ــم  ــاس می‌کن ــن احس ــاپور- م ــر پاش ناص
جادویــی  فرمــول  یــک  دنبــال  همــه 
ــرد  ــا کارب ــای دنی ــه ج ــه هم ــد ک می‌گردن
داشــته باشــد. ایــن فرمــول جادویــی چیــزی 
نیســت جــز اینکــه بایــد بــازار و رفتــار مصرف 
کننــده را کــه در حــال تغییــر هســتند دائمــاً 
ــن از  ــاً ای ــه اتفاق ــرا ک ــت، چ ــر داش ــر نظ زی
ــچ  ــن هی جذابیت‌هــای تجــارت اســت. بنابرای
ــاً در  ــم مث ــه ه ــت ک ــاده‌ای نیس ــول س فرم

ــرق  ــم در ش ــرد ه ــه کار ب ــود ب ــان بش آلم
ــا.  اروپ

ســیدمحمود ابطحــی- در ســال 1356 مــا 
ــادر  ــا ص ــه اروپ ــران ب ــته از ای ــن پس ــزار ت ه
ــم. بعــد از گذشــت 20 ســال یعنــی  می‌کردی
تــا ســال 1376 صــادرات هــزار تنــی مــا بــه 
ــرای  ــا ب ــید. آی ــن رس ــزار ت ــه 90 ه ــا ب اروپ
اینکــه از هــزار تــن بــه 90 هــزار تــن برســیم 
ــی  ــچ کار خاص ــر، هی ــم؟ خی ــی کردی بازاریاب
انجــام ندادیــم. عاملــی کــه باعــث شــد مــا در 
ایــن مدت مصــرف پســته در اروپــا را 90 برابر 
افزایــش دهیــم، قیمــت پســته بــود. حاشــیه 
ــرای توزیع‌کننــده  ــی کــه پســته ب ســود بالای
ــطح  ــته در س ــه پس ــد ک ــث ش ــت باع داش
ــا  ــود. اروپایی‌ه ــع ش ــا توزی ــیعی در اروپ وس
توزیــع در ســطح وســیع را شــروع کردنــد. بــه 
ــای  ــت ه ــن هــم یکــی از واقعی ــر حــال ای ه
ــاً  ــع لزوم ــی مواق ــه در بعض ــت ک ــازار اس ب
ــواب  ــت ج ــن اس ــال ممک ــته‌بندی و ارس بس
ــادر  ــن ص ــان بزرگ‌تری ــی آن زم ــد. حت نده
ــته  ــی پس ــود. تعاون ــته ب ــی پس ــده تعاون کنن
کاری کــه آقــای پاشــاپور الان توصیــه کردنــد 
ــورگ بســته‌بندی  ــم انجــام داد؛ در هامب را ه
پســته بــا نــام پیســتاکو زد امــا موفــق نبــود. 
ــت،  ــازار نیســت، مدیری ــه فقــط مســالۀ ب البت
ــره هــم مهــم اســت. عــرض  ســبک کار و غی
ــی  ــت بعض ــن اس ــه ممک ــت ک ــن اس ــن ای م
ــیۀ  ــاد حاش ــازار ایج ــعۀ ب ــات روش توس اوق

ــع باشــد.  ــرای بخــش توزی ــالا ب ســود ب
مهــدی آگاه- یکــی از ریشــه‌ای‌ تریــن 
ــه داشــت  ــه آن توج ــد ب ــه بای ــی ک موضوعات
ایــن اســت کــه مــا 200 هــزار تــن محصــول 
داریــم و تعــداد خریــداران و توزیــع کننــدگان 
ــر  ــش از ۳ - ۴ نف ــا بی ــازار اروپ ــده در ب عم
نیســت. ایــن فاصلــه را چــه کســی بایــد 
ــود  ــی وج ــه تعاون ــد؟ آن دوره ای ک ــر کن پ
داشــت ایــن کار عمــاً اتفــاق می‌افُتــاد و 
ــای  ــت. قرارداده ــود داش ــت وج ــات قیم ثب
بــزرگ توســط تجــار بســته می‌شــد. بــر 
ایــن اســاس کــه اول ســال تعاونــی پســته را 
ــا  از باغــدار خریــده و در تمــام طــول ســال ب
ــرد.  ــه می‌ک ــت عرض ــاً ثاب ــت تقریب ــک قیم ی
ایــن علــت موفقیــت پســته در آن دوران بــود 
ــه 90  ــن ب ــد مصــرف آن از 1000 ت ــه رش ک
هــزار تــن رســید. امــروز بزرگ‌تریــن مســأله 
ــا  ــم ب ــرکت‌های عظی ــود ش ــران نب ــتۀ ای پس
ســرمایۀ دلاری اســت. در شــرایط فعلــی 
ــیس  ــرکتی تأس ــن ش ــود چنی ــور می‌ش چط

ــم. ــن نمــی دان ــرد؟ م ک
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عقیلــی  پرویــز  صحبت‌هــای  محــور 
ــن  ــی انجم ــی در روز دوم گردهمای کرمان
پســته ایــران نقــل و انتقــال ارز حاصــل از 
صــادرات پســته، بانکــداری بیــن المللــی، 
ــرات و  ــزوم تغیی ــی و ل ــداری داخل بانک

ــود. ــادی ب ــدی اقتص ــات ج تصمیم
ــن  ــی بی ــائل بانک ــوص مس ــی در خص عقیل
ــرض  ــش ف ــه پی ــه اینک ــاره ب ــا اش ــی ب الملل
صبحت‌هایــش ادامــه و حفــظ شــرایط و 
ــام  ــد از برج ــت: بع ــت، گف ــی اس ــد فعل رون
بــا یــک درجــه تخفیــف بــه بانک‌هــای بیــن 
ــای  ــا بانک‌ه ــا ب ــد ت ــازه داده ش ــی اج الملل
ایرانــی مذاکــره کننــد. تــا قبــل از برجــام هــر 
کســی کــه عضــو اف ای تــی اف )گــروه ویــژه 
ی مقابلــه بــا جرائــم مالــی( بــود از ریســک‌ها 
ــا بانک‌هــای ایرانــی  و مخاطــرات همــکاری ب
بــا خبــر بــود و اف ای تــی اف آنهــا را از 
ــا ایــران شــدیداً برحــذر می‌داشــت.   رابطــه ب
وی گفــت: بــرای یــک مــدت طولانــی، 
بانک‌هــای مــا از سیســتم بیــن المللــی 
ــه  ــا نســبت ب ــوده و سیســتم بانکــی م دور ب
اتفاقــات و تغییراتــی کــه در دنیــا بــه وقــوع 
ــر  ــال حاض ــت. در ح ــنا اس ــا آش ــته ن پیوس
دو لایحــه مربــوط بــه اصــاح مقــررات ضــد 
پولشــوئی )AML( و تأمیــن مالــی تروریســم 
شــورای  مجلــس  کار  دســتور  در   )CFT(
اســامی قــرار گرفتــه اســت. در حــال حاضــر 
ــاس  ــر اس ــک ب ــک بان ــه ی ــی ک ــه عامل از س
آن ارزیابــی می‌شــود، »بازرســی داخلــی« 
ــنا  ــاً آش ــران کام ــی ای ــتم بانک ــرای سیس ب
بــوده اســت، ولــی دو نکتــه دیگــر طــی ایــن 
ــا  ــی بانک‌ه ــاخص‌های ارزیاب ــه ش ــال‌ها ب س

شده‌اســت.  اضافــه 
مدیــر عامــل بانــک خاورمیانــه بــا اشــاره بــه 
اتفاقــات حملــه بــه برج‌هــای مرکــز تجــارت 
جهانــی نیویــورک اظهــار داشــت: یکــی 
از ســرنخ‌های تحقیقــات، پولــی بــود کــه 
ــس  ــرد. پ ــات حمــات را فراهــم می‌ک مقدم
از ایــن اتفاقــات، موضــوع قابــل ردیابــی بودن 
ــن  ــی از ای ــرد. برخ ــدا ک ــت پی ــول اهمی پ
موضــوع ناراحــت هســتند کــه چــرا سیســتم 
بانکــی از مــن می‌پرســد پــول را از کجــا 
ــخصی  ــه ش ــرای چ ــه و ب ــرای چ آوردی و ب
مســائل  تمــام  ریشــه  می‌فرســتی؟  داری 
ــا شــما دشــمنی  ــه کســی ب اینجــا اســت، ن
ــد.  ــی می‌کن ــما بی‌احترام ــه ش ــه ب دارد و ن
از  یکــی  تغییــرات  ایــن  داد:  ادامــه  وی 

واقعیت‌هایــی اســت کــه در سیســتم بانکــی 
اتفــاق افتاده‌اســت. ایــن مقــررات بــرای 

بانک‌هــا الزامــی اســت. 
عقیلــی بــا برشــمردن موضــوع بحــران مالــی 
ــت  ــی در جه ــوان عامل ــه عن 2008 از آن ب
تغییــرات سیســتم بانکــی بیــن المللــی یــاد 
صاحب‌نظــران  از  خیلــی  افــزود:  و  کــرد 
بحــران ســال 2008 را بــا رکــود 1929 
اصلــی  ریشــه  کردنــد.  مقایســه  آمریــکا 
بحــران ســال  2008 را سیســتم بانکــی 
ــه  ــه ب ــهیلاتی ک ــا تس ــرد. بانک‌ه ــاد ک ایج
ــک  ــل ی ــد را داخ ــی داده بودن ــورت رهن ص
ــاس آن اوراق  ــر اس ــتند و ب ــبد می‌گذاش س
منتشــر می‌کردنــد و آن اوراق را در بــازار 
می‌فروختنــد. ایــن رویــه یــک نقدینگــی 
ایجــاد  بانک‌هــا  بــرای  خــوب  خیلــی 
می‌کــرد و بانک‌هــا ترازنامــه‌ای را کــه در 
ــزاری  ــه اب ــده‌بود را ب ــته ش ــان نوش دارایی‌ش

بــرای معاملــه تبدیــل می‌کردنــد. 
ــی از  ــال  2008 خیل ــت: در س ــی گف عقیل
ــد،  ــزار بودن ــن اب ــداران ای ــه خری ــانی ک کس
ــد  ــقوط می‌کردن ــر س ــی، اگ ــل ام ای ت مث
دیگــر موضــوع آمریــکا نبــود و کل دنیــا 
ــن  ــت. بنابرای ــرار می‌گرف ــر آن ق ــت تأثی تح
بانک‌هــا بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه بایــد 

ــد.  ــک کنن ــت ریس مدیری
وی بــا اذعــان بــه اهمیــت سیســتم بازرســی 
ــای  ــر در بانک‌ه ــال حاض ــه در ح ــی ک داخل
ــداری  ــت: در بانک ــت، گف ــود اس ــران موج ای
ــی  ــتم بازرس ــر سیس ــاوه ب ــی ع ــن الملل بی
داخلــی، دو مقــررات بیــن المللــی دیگــر 
هــم اضافــه شده‌اســت و تــا وقتــی کــه 
ــن ســه واحــد را  ــران ای ــا در ای ــای م بانک‌ه
بــا هــم نداشــته باشــند نبایــد انتظــار داشــته 
باشــیم کــه بانــک هــای کشــورهای مختلــف 

ــا کار کننــد.  ــا م ب
ــت.  ــفافیت اس ــر ش ــوع دیگ ــت: موض وی گف
شــرکت  نهایــی  ســهام‌دار  بایــد  یعنــی 
خارجــی  بانــک  زیــرا  شــود،  مشــخص 
می‌ترســد کــه نهادهــای ســهامدار ایــن 
شــرکت در لیســت تحریــم باشــند. بنابرایــن 
بانــک بیــن المللــی ریســک نمی‌کنــد و 
ــم.  ــران کار کن ــا ای ــم ب ــد نمی‌خواه می‌گوی

حــل ایــن مشــکلات طــول می‌کشــد. 
بانکــی  مقــررات  برشــمردن  بــا  عقیلــی 
بــازل 1، 2 و 3 )مقــررات کمیتــه بــازل 
ــا  ــی ی ــک بحــران مال ــرای حــل ی معمــولاً ب

بــرای شناســایی مشــکلات بانــک هــای 
بــزرگ وضــع مــی شــوند( و عقــب ماندگــی 
ــن  ــی ای بانک‌هــای کشــور از ســه رکــن اصل
ــی  ــی یعن ــن الملل ــای بی ــررات و توصیه‌ه مق
ســرمایه، نظــارت و شــفافیت، گفــت: امــروز 
ــرای سیســتم  ــازل 3 را ب اگــر مــا مقــررات ب
ــی  ــکلات فراوان ــم مش ــتفاده کنی ــی اس بانک
ــار  ــی از بانک‌هــا گرفت خواهیــم داشــت. خیل
ــا  ــرمایه بعضی‌ه ــت س ــد و کفای ــد ش خواهن
ــی  ــی وقت ــود. یعن ــی ش ــت منف ــن اس ممک
شــما بــا پولــی کــه قــرار بــود ســرمایه بانــک 
ــک  ــرده و بان ــرمایه‌گذاری کلان ک ــد س باش
را تبدیــل بــه یــک شــرکت مضاربــه‌ای مــی 
کنیــد، در ایــن صــورت داریــد از ایــن طــرف 
ســپرده می‌گیریــد نــه بــرای اینکه تســهیلات 
بدهیــد و درآمــد بــرای بانــک ایجــاد کنیــد، 
ــی را  ــپرده قبل ــره س ــه به ــرای اینک ــه ب بلک
بدهیــد و هســتند موسســأتی کــه ایــن چنین 

عمــل می‌کننــد.
ــورد  ــی در م ــی کرمان ــز عقیل ــان پروی در پای
بانکــداری داخلــی ایــران اذعــان داشــت: 
سیســتم بانکــی مــا نیــاز بــه اصــاح واقعــی 
نیســت  ایــران  مختــص  هــم  ایــن  دارد. 
ــا  ــکا باره ــی آمری ــا حت ــای دنی ــی جاه خیل
ــی  ــد. زمان ــری کرده‌ان ــه بازنگ ــت ک شده‌اس
در آمریــکا 16هــزار بانــک بــود، ولــی امــروز 
5 هــزار بانــک وجــود دارد. تعــداد زیــادی از 
ــم  ــدادی ه ــدند و تع ــت ش ــا ورشکس بانک‌ه
ادغــام شــدند. در کــره جنوبــی یــک زمانــی 
ســال 2002  در  وجودداشــت.  بانــک   33
وقتــی تجدیــد حســاب بانکــی لازم شــد 
تعــداد بانک‌هــا بــه 17 بانــک کاهــش پیــدا 
ــان داد  ــاد نش ــه افُت ــی ک ــی اتفاق ــرد. یعن ک
ــته  ــتی نداش ــت درس ــه وضعی ــی ک بانک‌های
باشــند، وبــال گــردن اقتصــاد هســتند. طبــق 
بــرآورد مــن اگــر بخواهیــم سیســتم بانکیمان 
را اصــاح کنیــم چیــزی بیــن 180 تــا 200 
میلیــارد هزینــه خواهــد داشــت. پــس بایــد 
ــم  ــگاه کنی ــن موضــوع ن ــه ای ــه ب ــع بینان واق
ــاح  ــتم را اص ــم سیس ــه می‌توانی ــه چگون ک
کنیــم. در درجــه اول ایــن واقعیــت را قبــول 
کنیــم کــه سیســتم بانکــی مــا بایــد اصــاح 
ــزی  ــک مرک ــارت بان ــه نظ ــود، دوم اینک بش
بایــد شــدیداً تقویــت شــود و سیســتم بانکــی 
بایــد نظــارت بانــک مرکــزی را قبــول کنــد و 
ــده  ــان دهن ــا نش ــی بانک‌ه ــای مال صورت‌ه

واقعیــت باشــد.

مدیرعامل بانک خاورمیانه در روز تجارت پسته در گردهمایی مطرح کرد:

سیستم بانکی ایران با تغییرات بانکی دنیا ناآشناست

گردهمایی- تجارت
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ــل  ــر عام ــی مدی ــید عل ــال س ــید کم س
صنــدوق ضمانــت صــادرات ایــران از دیگــر 
ســخنرانان دومیــن روز گردهمایــی ســالانه 
انجمــن پســته ایــران بــود. موضــوع 
ــت  ــدوق ضمان ــف صن ــخنرانی وی وظای س
ــود.  صــادرات و نحــوه تضمیــن صــادرات ب
ــی  ــن مال ــات تأمی ــت: موسس ــی گف ــید عل س
اعتبــاری صــادرات )ECR( بیــش از 100 ســال 
اســت کــه در دنیــا بــه دلیــل تولیــد ناخالــص 
ــالا، جمعیــت کــم، ضــرورت ارســال  ــی ب داخل
ــردم  ــزاق م ــرای ارت ــه خــارج از کشــور ب کالا ب
ــده‌اند. ــاد ش ــاد ایج ــطح اقتص ــردن س ــالا ب و ب
وی بــا تشــریح وظایــف موسســات بیمــه 
اعتبــاری اظهــار داشــت: این موسســات درســت 
ــدگان  ــاری صادرکنن ــک تج ــه ریس ــدند ک ش
شــامل: اســتنكاف خريــدار از قبــول كالاي 
در  کالا  بهــاي  پرداخــت  عــدم  صادرشــده، 
سررســید مقــرر و عــدم توانایــی مالــی خریــدار 
بــه دلیــل ورشکســتگی و ریســک سیاســی کــه 
ــکلات  ــگ و مش ــوع جن ــل وق ــد بدلی می‌توان

ــد.  ــش دهن ــود را پوش ــادث ش ــی ح اساس
ــن  ــابقه ای ــه س ــاره ب ــن اش ــی ضم ــید عل س
ضمانــت  صنــدوق  کــرد:  بیــان  صنــدوق 
ــال  ــاب و در س ــل از انق ــران قب ــادرات ای ص
1353 تأســیس شــد و بعــد از انقــاب تعطیــل 
ــه کار داد.  ــه ب ــال 1374 ادام ــدداً در س و مج
دولت‌هــا ایــن موسســات را بــا هدف پشــتیبانی 
ــدوق  ــس صن ــد، پ ــت کردن ــادرات درس از ص
ضمانــت صــادرات یــک دســتگاه حمایتی اســت 

ــت.  ــودآور نیس ــتگاهی س و دس
ــته  ــال گذش ــک س ــی ی ــرد: ط ــان ک وی اذع
ــت، 200 میلیــون دلار  ــا شــرایط ســخت دول ب
ــتیم از 27  ــتیم و توانس ــرمایه داش ــش س افزای
پیمانــکار مشــغول بــه کار در عــراق کــه بیمــه 
هــم نداشــتند و دولــت عراق نتوانســت پولشــان 

را پــس بدهــد، حمایــت کنیــم. 
از  دیگــر  یکــی  معرفــی  ضمــن  وی 
ضمانت‌نامه‌هــای ایــن صنــدوق گفــت: بــا 
ــول  ــک پ ــد از بان ــما می‌توانی ــا، ش ــن م تضمی
بگیریــد. طــی ســال‌های گذشــته بیشــتر 
بانک‌هــای خصوصــی مشــتری مــا بودنــد. 
ــد  ــه 28 درص ــهیلات ب ــود تس ــرخ س ــی ن وقت
ــادرات  ــرای ص ــدار ب ــن مق ــون ای ــید، چ رس
ــود  ــرخ س ــم ن ــاش کردی ــد، ت ــواب نمی‌ده ج
را کاهــش دهیــم و بــرای کاهــش نــرخ ســود بــا 
ــادی  صنــدوق توســعه ملــی تعامــل خیلــی زی
کردیــم. امــروز بــه اینجــا رســیدیم کــه صندوق 
ــا 11 درصــدی کــه در اختیــار  توســعه ملــی ب
ــن  ــد ای ــی توانن ــا م ــته، آنه ــک گذاش ــه بان س
وجــوه را پــس از ترکیــب بــا منابــع خودشــان، 

وام بــا نــرخ 14درصــد در اختیــار صادرکننــده 
بخشــنامه‌اش  قبــل  مــاه  بدهنــد. 3  قــرار 
ــه  ــن اســت ک ــر ای ــا ب ــاغ شــده و اصــرار م اب
ــای  ــه بانک‌ه ــم ب ــی را بدهی ــن مال ــن تأمی ای
ــد  ــن 11 درص ــق ای ــا تلفی ــه ب ــی ک خصوص
بتواننــد وام بــا نرخهــای کمتــر از 18درصــد در 

ــد.  ــرار دهن ــدگان ق ــار صادرکنن اختی
ــه  ــن ضمانت‌نام ــه ای ــه اینک ــاره ب ــا اش وی ب
اعتبــاری می‌توانــد صــادر کننــده را در مقابــل 
ضمانــت  بانک‌هــا  از  دریافتــی  تســهیلات 
ــد  ــه می‌توان ــت نام ــن ضمان ــزود: ای ــد، اف کن
ــی  ــد؛ یعن ــم باش ــدی ه ــت تولی ــار ضمان اعتب
ــد  ــی می‌توان ــرکت بزرگ ــا ش ــه‌ و ی ــر کارخان ه
کالایــی را در اختیــار صــادر کننــده قــرار دهــد 
و مــا صــادر کننــده را در مقابــل تولیــد کننــده 
ــاد  ــورت ایج ــم و در ص ــن می‌کنی ــم تضمی ه
مشــکل بــرای بازپرداخــت صــادر کننــده، 
ــد. ــی ده ــام م ــدوق بازپرداخــت آن را انج صن

 طــی 10 ســال اخیــر پســته‌ای هــا توانســته‌اند 
ــه میــزان  248 میلیــون دلار از خدمــات مــا  ب
اســتفاده کننــد کــه 42 میلیــون دلارش شــامل 
خســارت وارد شــده اســت. البتــه 50 درصــدش 
را مــا توانســته ایــم وصــول کنیــم. متأســفانه از 
محصــولات بیمــه‌ای مــا کســی اســتفاده نکــرده 
و اگــر هــم بــوده خیلــی کــم، بــه میــزان  4 الی 
5 میلیــون دلار، 100 هــزار دلار، 200 هــزار 
ــه در خــارج از کشــور  ــزار دلار ک دلار و  50 ه
ــد و خســارت  ــن محصــول را اســتفاده کردن ای
زیــادی بــرای مــا در خســارت بیمــه‌ای مترتــب 

نشــده اســت.
ــران  ــادرات ای ــت ص ــدق ضمان ــل صن مدیرعام
افــزود: بــا توجــه بــه آمــار خســارت‌های 
وارده بــه صنــدوق، نســبت بــه سیســتم بانکــی 
ــا 6  ــر از 5 ی ــا کمت ــت. م ــه نیس ــل مقایس قاب
درصــد خســارت داشــتیم، چــرا کــه نســبت بــه 
مشــتری شــناخت داریــم و خوب اعتبارســنجی 
ــان  ــه نامه‌هایم ــورد بیم ــم در م ــم؛ ه می‌کنی
در خــارج از کشــور بــرای اینکــه جنــس را 
بفرســتند و هــم ایــن طــرف را می‌دانیــم 
کــه چــه افــرادی هســتند کــه مــی توانیــم بــا 
ــار  ــم، اعتب ــه انجــام می‌دهی ــار ســنجی ک اعتب

ــم.  ــرار بدهی ــان ق ــتری را در اختیارش بیش
وی در خصــوص ریســک ســرمایه‌گذاری در 
خــارج از کشــور گفــت: خیلــی از صادرکنندگان 
پســته ممکــن اســت بــا طــرف خارجی شــریک 
شــوند و خــارج کشــور واحــد فــرآوری یــا 
ــن منظــور  ــه ای ــد. ب بســته‌بندی تأســیس کنن
ــه  ــما را پذیرفت ــک ش ــد ریس ــدوق می‌توان صن
ــا  ــان را از م ــاد پولت ــی افُت ــردا اتفاق ــر ف و اگ
ــرمایه‌گذاری  ــه س ــزان ک ــر می ــه ه ــد، ب بگیری

ــد.  کردی
ــادرات در  ــت ص ــدوق ضمان ــل صن ــر عام مدی
صنــدوق  خدمــات  کارمزدهــای  خصــوص 
ــل  ــه دلی ــت ب ــا را دول ــای م ــت: کارمزده گف
اینکــه مــا حمایتــی هســتیم کاهــش داده 
اســت. در بعضــی از نقــاط کارمــزد بیــن المللــی 
اســت؛ بــه عنــوان مثــال کارمــزد مــا در عــراق 
1 درصــد بیشــتر نیســت و یا در پتروشــیمی در 
اروپــا بــا 4 دهــم درصــد کارمــزد، 100 درصــد 

ریســک مشــتری را برمی‌داریــم.
وی در خصــوص اعتبــار ســنجی مشــتریان 
ــه  ــک هفت ــرف ی ــم ظ ــی توانی ــا م ــت: م گف
ــم. پــس  ــار ســنجی کنی ــدار شــما را اعتب خری
ــدد  ــک ع ــم ی ــنجی کردی ــار س ــه اعتب از اینک
ــا  ــم مشــتری ت ــم و می‌گویی ــه شــما می‌دهی ب
چــه مبلغــی ســقف دارد. بــه ایــن صــورت بــه 
شــما تعهــد مــی دهیــم و ریســک آن را قبــول 
ــنادی  ــار اس ــه اعتب ــدون اینک ــم؛ ب ــی کنی م
بگیریــد بــا همــان قــرارداد جنــس را بفرســتید 
و اگــر پولتــان را نگرفتیــد، از مــا مطالبــه 
ــما  ــد ش ــتری جدی ــا مش ــن م ــد. بنابرای کنی
ــما  ــه ش ــدد ب ــم و ع ــنجی می‌کنی را اعتبارس
ــر  ــزد زی ــا کارم ــدد را  ب ــان ع ــم. هم می‌دهی
1 درصــد بیمــه می‌کنیــم کــه اگــر پولتــان را 
نتوانســتید بگیریــد از مــا بگیریــد. ممکن اســت 
از مشــتری اعتبــار ســنجی کنیــم و نخواهیــم 
ــدارد و  ــرد، آن هــم اشــکالی ن ــه بگی بیمــه نام
ــم در  ــه می‌توانی ــت ک ــا اس ــات م ــزو خدم ج

ــم.  ــرار دهی ــما ق ــار ش اختی
ــا موسســات  ــان اینکــه در مذاکــره ب ــا بی وی ب
بیمــه اعتبــاری بیــن المللــی موافقت‌نامه‌هــای 
ــرکت  ــرد: دو ش ــه ک ــته‌ایم، اضاف ــی داش خوب
بیمــه اعتبــاری معتبــر بیــن المللــی موافقــت 
کرده‌انــد تــا 40 درصــد ریســک مــا را بردارنــد 
و ایــن بواســطه اعتبارســنجی خوبــی بــوده کــه 

ــت.   ــادرات داشته‌اس ــت ص ــدوق ضمان صن
ســید علــی در ادامــه افــزود: فرهنــگ بیمــه در 
کشــور مــا خیلــی پاییــن اســت. بســیاری فکــر 
ــار یــک هزینــه اســت،  مــی کننــد بیمــة اعتب
ــچ  ــا هی ــه در دنی ــن اســت ک ــت ای ــی واقعی ول
ــام  ــادرات انج ــار، ص ــه اعتب ــدون بیم ــس ب ک
نمی‌دهــد؛ یعنــی تمــام کشــورهایی کــه حتــی 
ــار  ــه اعتب ــند از بیم ــا می‌فروش ــه م ــودرو ب خ

ــد.  ــتفاده می‌کنن اس
ســید علی گفــت: بــدون درخواســت مشــتریان 
ــی را  ــرکت‌های خارج ــیاری از ش ــدوق بس صن
اعتبــار ســنجی کــرده و لیســت ایــن شــرکت‌ها 
در وب ســایت صنــدوق هــم وجــود دارد و اعلام 
ــن  ــه ای ــادرات ب ــک ص ــا ریس ــه م ــم ک کردی

برمی‌داریــم. را  شــرکت‌ها 
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پــس از ارائــه دو ســخنران، پرویــز 
ــل و  ــوص نق ــی در خص ــی کرمان عقیل
انتقــال ارز حاصــل از صــادرات پســته و 
ســیدکمال ســیدعلی در مــورد فایننــس 
ــته،  ــادرات پس ــی ص ــای مال ــه ه و بیم
ــخ  ــار پاس ــوال‌های حض ــه س ــان ب ایش
گفتنــد. در ادامــه مشــروح ایــن پرســش 

شده‌اســت. آورده  پاســخ‌ها  و 
ــادرات  ــود ص ــد س ــی- درص ــس کتاب دنی
بــرای کالاهــای کشــاورزی زیــاد نیســت. اگر 
قــرار باشــد 1درصــد از 2 یــا 3 درصــد آن را 
ــت بیمــه بدهیــم شــاید توجیــه نداشــته  باب
باشــد. آیــا امــکان دارد بانــک بیمه‌نامــه 
ــهیلات  ــت تس ــوان ضمان ــه عن ــدوق را ب صن
ــار صــادر  ــد و تســهیلات در اختی ــول کن قب

ــا خیــر؟  کننــده قــرار دهــد ی
ســوال دوم اینکــه همــه مــی داننــد هر ســاله 
صدهــا میلیــون دلار پســته از ایــن مملکــت 
صــادر مــی شــود، ولــی 1 دلارش از طریــق 
ــه آن از  ــردد و هم ــی برنمی‌گ ــتم بانک سیس
ــر  ــردد. اگ ــمی برمی‌گ ــر رس ــای غی کانال‌ه
بخواهیــم پــول‌ را از طریــق سیســتم رســمی 
انتقــال دهیــم، بــا نــرخ رســمی ایــران ارز را 
ــا نرخ‌هــای  ــازار و ب ــرخ ب ــا ن ــد کــه ب می‌خرن
صرافی‌هــا اختــاف زیــادی دارد. آیــا در 

ــام شده‌اســت؟  ــن رابطــه کاری انج ای
ــه  ــه نام ــی- بیم ــید عل ــیدکمال س س
معنیــش ایــن اســت کــه اگــر طــرف خارجی 
پــول را ندهــد، صنــدوق ضمانــت بــا اعتبــار 
ــول  ــد، پ ــی کن ــه از آن طــرف م ســنجی ک
ــروژه  ــک پ ــی ی ــک موقع ــد. ی ــما را بده ش
ــزار  ــزرگ دارد انجــام مــی شــود و شــما اب ب
ــک ال  ــی شــود ی ــا م ــد؛ مث پرداخــت داری
ــی از آن  ــک ال س ــرف و ی ــن ط ــی از ای س
ــر کار  ــم درگی ــه ه ــرد؛ هم ــاز ک ــرف ب ط
هســتند؛ در آن مقطــع ایــن کار انجــام مــی 
ــزار پرداخــت  ــم اب ــا می‌دانی ــرد؛ یعنــی م گی
در  خارجــی  بانک‌هــای  پرداخــت  تعهــد 
ــط  ــیدها توس ــع سررس ــه موق ــت ب بازپرداخ
یــک تضمیــن کننــده صــورت گرفتــه اســت. 
بانک‌هــا می‌تواننــد  در چنیــن شــرایطی 
ایــن بیمه‌نامــه را وثیقــه بگیرنــد، بــرای 
اختیــار  در  را  تســهیلاتی  یــک  اینکــه 
ــود  ــی خ ــا وقت ــد. ام ــرار بدهن ــتری ق مش
ــک ریســک  ــه‌ای ی ــه لحــاظ بیم ــدوق ب صن
هــم  لحــاظ ضمانت‌نامــه‌ای  از  و  بــردارد 
ــب  ــک مترت ــی دو ریس ــک، یعن ــک ریس ی

مــی شــود. یکــی ضمانت‌نامــه‌ای اســت کــه 
بانــک مدعــی‌اش می‌شــود و دیگــری اینکــه 
ــم را  ــن پول ــه م ــوید ک ــی می‌ش ــما مدع ش
ــر دوی  ــن ه ــه‌ام. بنابرای ــرف نگرفت از آن ط
ــی  ــت، ول ــی اس ــد عمل ــن واح ــا در عی اینه
ــا  30  ــرارداد شــما ت ــدوق و ق ــا صن ــط ب فق
ــرمایه  ــط س ــد توس ــد می‌توان ــی 40 درص ال
در گــردش توســط سیســتم بانکــی بــا 
ــه  ــود، ن ــول بش ــه پ ــل ب ــا تبدی ــن م تضمی

100درصــدش.
پرویــز عقیلی کرمانــی- درمــورد صــادرات، 
ــاز  ــی ب ــک ال اس ــد ی ــرف بای ــما آن ط ش
کنیــد؛ اگــر ال ســی بــاز کردیــد و اگــر یــک 
بانــک درســت و حســابی و مــورد تأییــد مــا 
بــود، 90 درصــد پولــش را فــوری و بــه نــرخ 
ــه کار  ــی ک ــر را وقت ــد دیگ ــازار و 10درص ب

ــم. ــی دهی ــود، م ــام می‌ش انج
آرش علــوی- چــه نــرخ ارزی را شــما 
ــرخ ارز  ــرای ن ــون ب ــد؟ چ ــاک می‌گذاری م
ــدارد  ــود ن ــی وج ــاً ملاک ــازار آزاد اص در ب
خصوصــاً زمانــی کــه ارز تــک نرخــی نیســت؛ 
پــس ایــن خیلــی مهــم اســت کــه پولــی کــه 
ــی  ــه نرخ ــا چ ــود ب ــت می‌ش ــا دریاف اینج

محاســبه می‌شــود؟ 
مــورد  در  نکتــه  چنــد  بایــد  ابتــدا 
اعتبــار ســنجی عــرض کنــم؛ اول اینکــه 
اعتبارســنجی کــه شــما می‌فرماییــد خیلــی 
می‌کشــد.  طــول  خیلــی  و  اســت  کنــد 
نکتــه دوم اینکــه یکــی از نقــاط ضعــف 
ایــن اســت کــه ملــک کشــاورزی یــا حتــی 
ســند کارخانــه هــا را هــم قبــول نمی‌کنیــد 
ــاج  و بخــش خصوصــی نحیــف کشــور احتی
بــه انعطــاف بیشــتری دارد. چندیــن مراجعــه 
برای اعتبارســنجی مشــتریان خــرده خارجی 
ــوده و کار انجــام نشده‌اســت.  ــه صنــدوق ب ب
ــتند  ــری هس ــار معتب ــال تج ــوان مث ــه عن ب
کــه اعتبــار ســنجی اینهــا بــرای یــک کســی 
ــت.  ــخت اس ــی س ــران خیل ــارج از ای در خ
ــه ای  ــار زیرپل ــرای تج ــم ب ــر بخواهی ــا اگ ی
در هنــد یــا چیــن اعتبارســنجی بکنیــم 
خیلــی کار ســختی اســت، ولــی بــرای پســته 
ایــن مســئله خیلــی ضــروری اســت. شــاید 
بشــود شــرکت‌های بــزرگ را خیلــی راحــت 
اعتبارســنجی کــرد، ولــی شــرکت‌ها و تجــار 
ــنجی  ــورت اعتبارس ــه ص ــه چ ــک را ب کوچ

می‌کنیــد؟ 
پرویــز عقیلــی کرمانــی- در مــورد نــرخ 

ارز فرمودیــد؛ مــاک مــا نــرخ ارز در بــازار در 
ــان وصــول مــی  روزی اســت کــه شــما ارزت
ــه  ــرا ک ــازار روشــن اســت؛ چ ــرخ ب ــود. ن ش
ــد و  ــازار خری ــورت آن روز در ب ــر ص ــه ه ب
ــد  ــرخ 100درص ــن ن ــود و ای ــروش می‌ش ف
بایــد بــا صــراف رقابتــی باشــد. البتــه توجــه 
ــال ارز  ــل و انتق ــوع نق ــه موض ــد ک بفرمایی
ــه  ــران اســت ک ــص ای توســط صــراف، مخت
ــد.  ــش آم ــا پی ــل تحریم‌ه ــه دلی ــم ب آن ه
توســط  مبلغــی  اگــر  اینکــه  دوم  نکتــه 
ــه  ــت ب ــرار اس ــود و ق ــول می‌ش ــک وص بان
ــر  ــاوه ب ــود، ع ــت ش ــاورز پرداخ ــک کش ی
اینکــه واســطه‌ای کــه ایــن معاملــه را انجــام 
ــه  ــرد ک ــم ک ــعی خواهی ــا س ــت، م داده‌اس
ــا دقیقــاً گیرنــده پــول را مشــخص  برویــم ت
کنیــم و اگــر واقعــاً پــول متعلــق بــه کشــاورز 
باشــد، بــدون چــون و چــرا پــول بــه او داده 
ــه دو  ــی ک ــر کالای ــی اگ ــا حت ــود. ی می‌ش
منظــوره اســت وارد شــود، مــا می‌رویــم 
ــگاه می‌کنیــم ببینیــم دقیقــاً آنجایــی کــه  ن

ــد. ــده باش ــده، نصــب ش ــوان ش عن
ســید کمــال ســید علــی- یــک موقــع 
اســت کــه شــما تقاضــا می‌دهیــد کــه مــن 
می‌خواهــم 5 میلیــارد تومــان از فــان بانــک 
ــنجی  ــن را اعتبارس ــرم و م ــهیلات بگی تس
ــری  ــم یکس ــما می‌گویی ــه ش ــا ب ــد. م کنی
مــدارک را بیاوریــد، مثــاً ممکــن اســت 
مــدارک ناقــص باشــد و دو مــاه طــول 
ــل  ــما کام ــدارک ش ــه م ــد. از روزی ک بکش
شــده اســت، مــا حتــی جلســه هیئــت 
ــه  ــم ک ــرار کرده‌ای ــه نحــوی برق ــره را ب مدی
فاصلــه آن بــا کمیتــه اعتبــاری بیــش از 4روز 
طــول نکشــد. از طرفــی مــا دســتگاه بزرگــی 
ــیم.  ــته باش ــعبه داش ــه 100 ش ــتیم ک نیس
بــرای خارجی‌هــا بیشــتر از 10روز طــول 
ــادی  نمی‌کشــد. موسســات اعتبارســنجی زی
در دنیــا همــکار مــا هســتند کــه اگــر امــروز 
ــا  ــه م ــد ب ــم، 3روز بع ــل بزنی ــا ایمی ــه آنه ب

پاســخ می‌دهنــد. 
ــنجی  ــتی اعتبارس ــه درس ــتری ب ــر مش اگ
شــده باشــد، اصــاً چــه ضرورتــی دارد کــه 
ــک ســفته  ــاً ی ــم. نهایت ــه ملکــی بگیری وثیق
می‌گیریــم و می‌توانــد پولــش را از بانــک 
بگیــرد. اینکــه مشــتری چنــد مرتبــه بیایــد و 
بــا مــا کار کنــد باعــث ایجــاد یــک شــناخت 
پیــش  بهتــر  کار  و  شــود  مــی  متقابــل 

ــی‌رود.  م

پرسش و پاسخ پنل بانک و بیمه

بانک و بیمه به تجار جواب می‌دهند

گردهمایی- تجارت
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نشســت عصــر روز 21 دی مــاه 1396 
چهارمیــن گردهمایــی دوســالانه انجمــن 
پســته ایــران بــه بحــث و تبــادل نظــر در 
خصــوص بــازار هنــد اختصــاص داشــت.
ــور  ــال پ ــن ج ــت محس ــن نشس  در ای
عضــو هیــأت امنــا انجمــن، علــی 
قاســمعلی‌زاده عضــو هیــأت مدیــره 
ــته،  ــال پس ــی فع ــس کتاب ــن، دنی انجم
ــا  ــرکت مان ــده ش ــی نماین ــد فیض حمی
ــد  ــن، مجی ــته انجم ــو پیوس ــارس عض پ
ــن،  ــره انجم ــأت مدی ــو هی ــان عض بازی
ســیدمحمود ابطحــی رئیــس هیــأت 
مدیــره انجمــن، حســین مهرابــی عضــو 
آگاه  مهــرداد  انجمــن،  امنــا  هیــأت 
ــو  ــری عض ــین نظ ــته، حس ــال پس فع
ــب  ــش راوری نای ــل کاربخ ــن، جلی انجم
رئیــس کمیســیون مالیــات، کار و تأمیــن 
ــأت  ــو هی ــران و عض ــاق ای ــی ات اجتماع
امنــای انجمــن، شــاهرخ شــجری مدیــر 
کل دفتــر توســعه صــادرات وزارت جهــاد 
ــت  ــی معاون ــاس صالح ــاورزی، عب کش
جهــاد  وزارت  الملــل  بیــن  روابــط 
کشــاورزی و ســیدمهدی طبیــب زاده 
ــور  ــان حض ــی کرم ــاق بازرگان ــس ات رئی

ــتند.  داش
در ابتــدای جلســه، کاربخــش راوری یکی از 
مطالباتــی کــه عمدتــاً صادرکننــدگان دارنــد 
گمرکــی  تعرفه‌هــای  وضعیــت  تغییــر  را 
ــار داشــت:  ــی دانســت و اظه مقاصــد صادرات
هفتــۀ گذشــته مطلع شــدیم هیأتــی از وزارت 
کشــاورزی ایــران به منظــور رایزنــی و مذاکره 
بــا مقامــات کشــور هنــد در خصــوص تعرفــۀ 
پســته وارداتــی بــه ایــن مقصــد تجــاری، عازم 
کشــور هنــد هســتند. هــدف از تشــکیل ایــن 
ــی از  ــا جمع ــن موضــوع ب جلســه بررســی ای
ــرات و  ــتماع نظ ــته و اس ــدگان پس صادرکنن
پیشــنهادات ایشــان در ایــن خصــوص اســت. 
ــه ذکــر اســت آقــای شــاهرخ شــجری  لازم ب
و آقــای عبــاس صالحــی همــراه ایــن هیــأت 
اعزامــی خواهنــد بــود. از آقــای شــجری 
ایــن  موضــوع  طــرح  بــه  خواهشــمندیم 

ــد. جلســه بپردازن
ــوص  ــجری در خص ــاهرخ ش ــه ش در ادام
وضعیــت تعرفــه واردات پســته بــه هنــد 
ــورهای  ــته از کش ــۀ واردات پس ــت: تعرف گف
 )MFN( ــی ــۀ عموم ــد تعرف ــه هن ــف ب مختل
ــر  ــزی و کشــورهای کمت ــز مال ــه ج اســت. ب

ــایر کشــورها  ــران و س ــرای ای توســعهی‌افته، ب
ایــن تعرفــه 30 درصــد اســت کــه بــا توجــه 
ــا  ــران ب ــالای کشــور ای ــه حجــم تجــارت ب ب
هندوســتان، بــه ویــژه حجــم قابــل توجــه 
واردات برنــج از هنــد، ایــن فرصــت وجــود دارد 
کــه بتوانیــم در مذاکــرات پیــش‌رو فرصت‌هایــی 
ایجــاد کنیــم. بنابرایــن در ایــن جلســه بــه دنبال 
آن هســتیم کــه نقطــه نظــرات صادرکننــدگان و 

تشــکل‌های بخــش خصوصــی را بــرای پیشــبرد 
ــم. ــرات بدانی ــر مذاک بهت

علی‌رغــم روابــط سیاســی بســیار خــوب 
و نزدیــک بــا برخــی کشــورها، در حــوزۀ 
اقتصــاد و تجــارت ایــن نزدیکــی وجــود 
ــن،  ــل چی ــورهایی مث ــا کش ــاً ب ــدارد. مث ن
عــراق، ســوریه از لحــاظ سیاســی ارتباطــات 
لحــاظ  از  امــا  داریــم،  نزدیکــی  خیلــی 
بالایــی  تعرفه‌هــای  بازرگانــی  و  تجــاری 
از  را  رقابت‌پذیــری  و  گرفته‌انــد  نظــر  در 
ــد. بنابرایــن ایــن  صادرکننــدگان مــا می‌گیرن
ــرات،  ــا در مذاک ــه م ــود دارد ک ــت وج فرص
ــم و  ــام دهی ــری را انج ــن مطالبه‌گ ــاً ای حتم
در قالــب یــک ســری توافقنامه‌هــای تجــاری، 
درخواســت تعرفه‌هــای ترجیحــی بدهیــم.
ــه طــور خــاص  ــد ب ــورد کشــور هن ــا در م ام
ــیم  ــه داشته‌باش ــتی توج ــه را بایس ــن نکت ای
کــه بــرای کاهــش تعرفــۀ پســته شــاید 
ــل  ــوع واردات قاب ــه موض ــم ب ــی نتوانی خیل
ــکا  ــتان ات ــور هندوس ــج از کش ــه برن ملاحظ
ــده ای از  ــهم عم ــا س ــه آنه ــرا ک ــم، چ کنی
ــد  ــران را دارن ــی از ای ــولات نفت واردات محص
و امتیــازات ویــژه‌ای را در آن بخش‌هــا بــرای 

ایــران در نظــر گرفته‌انــد.
بــه  اجمالــی  نگاهــی  می‌خواهــم  مــن 
ــی و  ــا ارزیاب ــم ت ــادرات داشته‌باش ــوزۀ ص ح
ــا  ــه آی ــم ک ــی کن ــوی آسیب‌شناس ــه نح ب

اهدافــی کــه از پیــش در برنامــۀ ششــم بــرای 
ــق  ــود، محق ــده ب ــن ش ــادرات تعیی ــد ص رش
ــا خیــر. عوامــل مهــم در ایــن  شــده اســت ی
ــم:  ــروه تقســیم می‌کن ــد گ ــه چن ــه را ب زمین
1. عوامــل کلان اقتصــادی کشــور؛ ببینیــد در 
همــان گام اول وقتــی که صادرکننــدگان باید 
نــرخ بهــرۀ بالایــی بــرای تســهیلات ســرمایه 
ــه  ــم ک ــد می‌بینی ــت کنن ــردش پرداخ در گ
ندارنــد.  بــا رقبایشــان  شــرایط یکســانی 
مــا بــا کلــی تــاش توانســته‌ایم منابــع 
ــع  ــی و مناب ــعه مل ــدوق توس ــی از صن تلفیق
ــه  ــادرات را ب ــعه ص ــاورزی و توس ــک کش بان
ــا در  ــای م ــا رقب ــانیم. آی ــد برس 14.5 درص
کشــورهای دیگــر هــم ایــن نــرخ تســهیلات را 
ــدرت  ــن ق ــر. بنابرای ــد؟ خی پرداخــت می‌کنن
رقابت‌پذیــری صادرکننــده ایرانــی نســبت 
بــه صادرکننــدگان کشــورهای رقیــب کاهــش 

ــد.  ــدا می‌کن پی
2. نوســانات نــرخ ارز؛ انتظــار مــی‌رود تفــاوت 
نــرخ تــورم داخلــی و خارجــی بتوانــد از 
ــان‌  ــودش را نش ــرخ ارز خ ــل ن ــق تعدی طری
دهــد. اگــر چــه اعتقــاد نداریــم کــه تغییــرات 
نــرخ ارز بــه شــکل 100 درصــد بتوانــد تأثیــر 
خــودش را در بحــث صــادرات نشــان دهــد، 
ــه در  ــه‌ای ک ــواد اولی ــه بســیاری از م چــرا ک
بخــش صــادرات اســتفاده می‌شــود مثــل 
ــرخ  ــن ن ــت؛ بنابرای ــی اس ــته‌بندی، واردات بس
ارز آنجــا هــم تأثیرگــذار اســت. امــا بایســتی 
ــی  ــت خارج ــی و قیم ــت داخل ــاخص قیم ش
ــذار اســت را  ــه در صــادرات بســیار تأثیرگ ک
بــا نــرخ حقیقــی ارز در نظــر بگیریــم، در ایــن 
صــورت مــی بینیــم کــه در گام بعــدی ایــن 
ــا در حــوزۀ  ــه ضــرر بخــش تجــاری م هــم ب
صــادرات اســت. بنابرایــن اینجــا هــم قــدرت 
رقابت‌پذیــری صادرکننــدگان مــا کاهــش 

ــد.  ــدا می‌کن پی
کــه  صادراتــی  مشــوق‌های  بحــث  در   .3
تجــاری  حمایتــی  سیاســت‌های  جــزو 
تمــام کشــورها اســت، می‌بینیــم کــه از 
ســال 89 مشــوق‌های صادراتــی پرداخــت 
نشده‌‌اســت. دوســتان از ســازمان توســعه 
ایــن  در  زیــادی  پیگیری‌هــای  تجــارت 
ایــن  بایســتی  امــا  داشــتند،  خصــوص 
ــد.  ــص یاب ــدگان تخصی ــه صادرکنن ــع ب مناب
ــه  ــه‌ای ب ــاف نهفت ــم اجح ــا ه ــن اینج بنابرای
حــق صادرکننــدگان می‌شــود. گرچــه در 
قواعــد مربــوط بــه ســازمان تجــارت جهانــی 

در گفتگوی صادرکنندگان در نشست عصرگاهی گردهمایی انجمن تصریح شد:

مذاکره روی تعرفه گمرکی، کمیته می‌خواهد

ــطح  ــه در س ــه ک ــروز آنچ ام
بیــن الملــل مطــرح اســت 
انســجام و همگرایــی اســت 
کــه مــا از آن هــم بی‌بهــره 
ــگاه  ــتی ن ــا بایس ــتیم؛ م هس
ــته  ــکل‌ها داش ــه تش ــژه‌ای ب وی

ــیم.  باش
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ــه  ــه شــکل مســتقیم پذیرفت ــت ب ــن حمای ای
نیســت. امــا کشــورها بــه شــکل‌های مختلــف 

می‌کننــد. حمایــت  صادراتشــان  از 
4. بحــث بیمــه و مالیــات؛ مالیــات بــر ارزش 
ــه قصــور و  ــم ک ــم می‌بینی ــزوده، اینجــا ه اف
کوتاهی‌هایــی انجــام شده‌اســت. مثــاً هفتــه 
ــه جلســۀ کمیســیون اقتصــاد  ــا ب گذشــته م
ــی،  ــاد، بازرگان ــم و وزرای اقتص ــوت بودی دع
جهــاد کشــاورزی و رئیــس کل بانــک مرکزی 
اینکــه  علی‌رغــم  داشــتند.  حضــور  هــم 
مصــوب شــده کــه در بخــش کشــاورزی 
عــوارض صادراتــی و مالیــات بــر ارزش افزوده 
ممنــوع باشــد و وزارت اقتصــاد هــم بنــا دارد 
ــه صادرکننــدگان برگشــت بدهــد،  اینهــا را ب
امــا بخــش عمــده‌ای هنــوز پرداخــت نشــده 
و اساســاً راحت‌تریــن راه ایــن اســت کــه 
پرداختــی  صادراتــش  بابــت  صادرکننــده 
نداشــته باشــد کــه بعــداً قــرار باشــد مطالبــۀ 

ــد. ــت کن بازپرداخ
اینهــا مجموعــه عواملــی بود در محیط کســب 
ــا  ــادی م ــت‌های کلان اقتص و کار و در سیاس
ــت  ــد و تح ــدود می‌کنن ــادرات را مح ــه ص ک
ــه  ــم ک ــول کنی ــد قب ــد. بای ــار می‌گذارن فش
ــدگان،  ــا از صادرکنن ــاری م ــام تج ــب نظ غال
و واحدهــای تجــاری کوچــک  شــرکت‌ها 
تشــکیل شده‌اســت کــه غیــر تخصصــی 
ــث  ــا باع ــودن آنه ــک ب ــد و کوچ کار می‌کنن
شده‌اســت کــه در کشــورهای هــدف بــا 
یکدیگــر بــه رقابــت منفــی قیمتــی بپردازنــد.
همچنیــن نتوانســتیم مالکیــت را از مدیریــت 
صــادرات در شــرکت‌های مختلــف منفــک 
ــی بیــن  ــه بحــث بازاریاب ــا ب کنیــم؛ یعنــی م
ــه  ــاً ب ــم و عمدت ــژه‌ای نداری ــگاه وی ــل ن المل
ــرکت‌ها  ــم. ش ــی کار نمی‌کنی ــکل تخصص ش
ــل  ــن المل ــی بی ــه در اصــول بازاریاب آنچــه ک

ــد.  ــت نمی‌کنن ــت را رعای ــرح اس مط
امــروز اکثــر کشــورها از امتیــازات و توافقــات 
ــتند،  ــدار هس ــاری برخورخص ــه‌ای و تج تعرف
ــا و  ــل تفاهم‌نامه‌ه ــن قبی ــفانه ای ــا متأس ام
توافقــات تعرفــه‌ای و تجــاری و منطقــه‌ای 

ــت. ــا نشده‌اس ــال م ــامل ح ش
ــی  ــش خصوص ــت بخ ــوع فعالی ــورد ن در م
بایــد گفــت، امــروز آنچــه کــه در ســطح بیــن 
ــی  ــجام و همگرای ــت انس ــرح اس ــل مط المل
ــره هســتیم؛  ــم بی‌به ــا از آن ه ــه م اســت ک
مــا بایســتی نــگاه ویــژه‌ای بــه تشــکل‌ها 

ــیم.  ــته باش داش
ــره  ــث زنجی ــه بح ــژه‌ای ب ــگاه وی ــد ن ــا بای م
داشته‌باشــیم کــه طــی آن جریــان اطلاعــات 
از مصــرف کننــدۀ نهایــی در طــول ایــن 

زنجیــره بــه تولیــد کننــده انتقــال پیــدا 
ــب  ــر حس ــد ب ــده بتوان ــد کنن ــد و تولی کن
ــرف  ــات مص ــا و ترجیح ــت ه ــا، اولوی نیازه
کننــدۀ داخلــی و خارجــی محصــولات را 
طبــق کیفیــت و اطلاعــات مــورد درخواســت 
ــه نمایــد. در واقــع ارزش افــزودۀ حاصــل  ارائ
ــن  ــام فعالی ــال تم ــامل ح ــام ش ــن ادغ از ای
زنجیــره باشــد. مــا از ایــن فرصــت متأســفانه 
ــروز در وزارت  ــه ام ــم. اگرچ ــتفاده نکردی اس
رویکردهــای  از  یکــی  کشــاورزی  جهــاد 
کــه  اســت  زنجیره‌هــا  تشــکیل  اساســی 
ــت  ــات در دس ــرۀ لبنی ــث زنجی ــاً در بح مث
ــی  ــوزۀ محصول ــره در ح ــت. زنجی ــدام اس اق
ــوی،  ــیب، کی ــل س ــی از قبی ــرای محصولات ب
ــی،  ــیب زمین ــمش، س ــران، کش ــا، زعف خرم
محصــولات گلخانــه ای و صیفــی تعریــف 
شده‌اســت. انتظــار مــی‌رود بــا تــاش و 
همــکاری فعالیــن تجــارت پســته بــرای ایــن 
محصــول هــم زنجیــره داشته‌باشــیم کــه 
بتوانیــم از مزایــای ناشــی از آن اســتفاده 

ــم.  کنی
ــا  ــن زنجیره‌ه ــن ای ــکل گرفت ــورت ش در ص
ــد  ــک برن ــب ی می‌شــود محصــولات را در قال
ــام  ــته ارق ــه پس ــا ک ــه داد. از آنج ــی ارائ مل
مختلفــی دارد و بــا کیفیت‌هــای مختلفــی در 
ــا تبییــن  ــوان ب کشــور تولیــد می‌شــود، می‌ت
ــب یــک  ــف در قال زیرکدهــای تجــاری مختل

ــم و  ــران را صــادر کنی ــی، پســته ای ــد مل برن
ــه ثبــت برســانیم. در ســطح بیــن المللــی ب

ــتراتژی و  ــوان اس ــه عن ــه ب ــری ک ــه آخ نکت
ــه  ــه آن توج ــتی ب ــی بایس ــرد صادرات عملک
داشته‌باشــیم ایــن اســت کــه اگــر بخواهیــم 
ســطح  لحــاظ  از  را  مختلــف  کشــورهای 
گــروه  کنیــم ســه  تقســیم‌بندی  درآمــد 

ــت:  ــم داش خواهی
گــروه اول کشــورهای فقیــر و در حال توســعه 
ــه  ــه محصــولات کشــاورزی ب ــه ب هســتند ک
عنــوان غــذا نــگاه می‌کننــد. کشــش قیمتــی 

ایــن کشــورها  محصــولات کشــاورزی در 
بســیار پاییــن اســت، بنابرایــن مــا اگــر 
بخواهیــم عرضــه را در ایــن کشــورها افزایــش 
قیمت‌هــای  شــدید  کاهــش  بــه  دهیــم 

ــد.  ــد ش ــی خواه ــی منته صادرات
ــاً  ــه صرف ــتند ک ــورهایی هس ــروه دوم کش گ
وارد  عمــده  صــورت  بــه  را  محصــولات 
می‌کننــد کــه مجــدداً آنهــا را صــادر کننــد. 
توســعهی‌افته  کشــورهای  ســوم  گــروه 
بــا درآمــد بــالا هســتند کــه بعضــی از 
ــۀ  ــان جنب ــا برایش ــاورزی م ــولات کش محص
تنقلــی دارد و آنهــا را کالای لوکــس در نظــر 
ــران.  ــته و زعف ــا، پس ــل خرم ــد، مث می‌گیرن
کشــش قیمتــی ایــن محصــولات بــه شــدت 
ــش عرضــۀ  ــرای افزای ــن ب ــالا اســت، بنابرای ب
ــدازۀ  ــته‌بندی و ان ــوع در بس ــی و تن صادرات
ــت،  ــم داش ــی خواهی ــش قیمت ــته‌ها کاه بس
امــا شــدت افزایــش عرضــه خیلــی بیشــتر از 
کاهــش قیمــت اســت. بنابرایــن مــا بایســتی 
اهــداف خودمــان را بیشــتر بــر ایــن کشــورها 
ــاد  ــزودۀ ایج ــه ارزش اف ــم ک ــز کنی متمرک
شــده در تمــام مراحــل زنجیــره )بســته 
بنــدی، فــرآوری و غیــره( عایــد کشــور شــود.
در پایــان امیــدوارم بــا توجــه بــه توضیحاتــی 
ــرات  ــث مذاک ــه در بح ــد ک ــه دادم بدانی ک
ــم  ــی را می‌توانی ــازات عمل پیــش‌رو چــه امتی
ــا فضــای کســب و  در هنــد مطالبــه کنیــم ت
کار در صــادرات پســته را بتــوان بــا شــرکای 

ــیم. ــود بخش ــاری بهب تج
در ادامــه علــی قاســمعلی‌زاده اظهــار 
ــکلات  ــا مش ــه ب ــر از مواجه ــا غی ــت: م داش
چالش‌هایــی  ســایر  و  بهــره  و  ارز  نــرخ 
در  کردنــد،  عنــوان  شــجری  آقــای  کــه 
برگشــت منابــع مالیمــان هــم هیــچ اختیــار و 
تضمینــی نداریــم. ایــن معضــل اصلــی فعلــی 
صادرکننــدگان پســته اســت. از آقای شــجری 
خواهشــمندیم در جلســاتی کــه حضــور پیــدا 
می‌کننــد بــه طــرح و بررســی راه حــل بــرای 

ــد. ــوع بپردازن ــن موض ای
ــزوم  ــورد ل ــی در م ــد فیض ــپس حمی س
پســته  واردات  تعرفــه  کاهــش  پیگیــری 
نظــر مــن  بــه  تأکیــد کــرد:  بــه هنــد 
صادرکننــدگان محتــرم حاضــر در ایــن جمــع 
بایــد قبــل از هــر چیــز لــزوم پیگیــری ایــن 
موضــوع یعنــی تــاش بــرای کاهــش تعرفــۀ 
واردات پســته بــه هنــد را از جهــات مختلــف 
ــن  ــه م ــه ک ــۀ دوم اینک ــد. نکت ــی کنن بررس
ــد را  ــه هن ــته ب ــای واردات پس ــار تعرفه‌ه آم
ــت  ــد دریاف ــت هن ــارت و صنع از وزارت تج
کــردم. طبــق ایــن آمــار تعرفــۀ واردات پســته 

ــاً  ــی مث ــۀ ترجیح ــرای تعرف ب
پاییــن  پیشــنهاد  می‌تــوان 
آوردن تعرفــۀ پســته را بــه 
هندی‌هــا داد تــا در مقابــل، 
ــا  ــج ی ــۀ برن ــم تعرف ــران ه ای
را  وارداتــی  هنــدی  بــادام 

ــد.  ــش ده کاه
گردهمایی- تجارت
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ــت،  ــا پوس ــک ب ــته خش ــه پس ــد )چ ــه هن ب
ــام  ــز پســته( حــدود 10 درصــد اع چــه مغ
ــود،  ــه می‌ش ــی ارائ ــداد مختلف ــت. اع شده‌اس
مــن نمی‌دانــم بایــد بــه کــدام اســتناد 
کنیــم، فقــط نکتــه‌ای کــه بایــد عــرض کنــم 
ــته  ــۀ واردات پس ــر تعرف ــه اگ ــت ک ــن اس ای
ــکبار  ــولات خش ــایر محص ــا س ــد را ب ــه هن ب
وارداتــی بــه هنــد مقایســه کنیــم، می‌بینیــم 
ــاً  ــه را دارد. مث ــن تعرف ــته کمتری ــه پس ک
ــه 70 درصــد اســت،  ــل تعرف ــورد نارگی در م
البتــه طبیعــی اســت، چــرا کــه هنــد خــودش 
ــادام  ــۀ ب ــت. تعرف ــل اس ــدۀ نارگی تولیدکنن
وارداتــی 36 روپیــه در هــر کیلوگــرم اســت. 
ــردو 30  ــد، گ ــدق 10درص ــرای فن ــه ب تعرف
درصــد، ماکادمیــا 30 درصــد و بــادام هنــدی 
ــد  ــه می‌دانی 45 درصــد اســت. همان‌طــور ک
هنــد یکــی از بزرگتریــن واردکننده‌هــا و 
مصــرف کننده‌هــای بــادام هنــدی اســت. بــه 
نظــر مــن بحــث بایــد بــه ســمتی بــرود کــه 
بررســی کنیــم بــا توجــه بــه اختــاف فاحــش 
ــه  ــبت ب ــد نس ــه هن ــته ب ــۀ واردات پس تعرف
ــد  ــه وارد هن ــی ک ــای درخت ــایر آجیل‌ه س
می‌شــود، آیــا اصــاً شانســی داریــم کــه 

ــر شــود؟ ــم کمت ــن ه ــۀ پســته از ای تعرف
حســین مهرابــی در تکمیــل ســخنان 
ــه  ــی ب ــته واردات ــۀ پس ــزود: تعرف ــی، اف فیض
ــد  ــت، 12 درص ــد اس ــد 10 درص ــور هن کش
هــم مالیــات کالا و خدمــات )GST( بــه 
کــه  می‌گیــرد. همان‌طــور  تعلــق  پســته 
می‌دانیــد آمریکایی‌هــا چنــد ســال قبــل 
ــد کــه  ســرمایه‌گذاری بزرگــی در هنــد کردن
بــا شکســت روبــرو شــد، چــرا کــه بــازار هنــد 
بــه ظاهــر و مــزه پســته خیلــی اهمیــت مــی 
دهــد و پســته ایــران را از قدیــم مــی شناســد. 
اینکــه ســالی فقــط 10 هــزار تــن پســته 
احمــد آقایــی ایــران بــه کشــوری بــا جمعیــت 
بــالای 1 میلیــارد نفــر بــرود مضحــک اســت. 
ســید مهــدی طبیــب زاده پیشــنهاد داد: 
بــه نظــر مــن در خصــوص مذاکــره بــرای 
کاهــش تعرفــۀ پســته وارداتــی بــه هنــد بهتــر 
اســت یــک تیــم قــوی تشــکیل داد و در کنــار 
دوســتان صادرکننــده، عــده‌ای از واردکنندگان 
هــم باشــند کــه رایزنــی بهتــر صــورت گیــرد. 
بایــد هماهنگــی در تیــم اعزامــی وزارت جهــاد 
کشــاورزی بــه هنــد باشــد کــه ایــن مذاکــره به 

بهتریــن نحــو پیــش رود.
آرش علــوی اظهــار داشــت: نظــر مــن 
ــا توجــه بــه علاقــۀ زیــادی  ایــن اســت کــه ب
هندی‌هــا بــه واریته‌هــای پســتۀ کشــیده 
ــن  ــۀ پایی ــک تعرف ــی، پیشــنهاد وضــع ی ایران

ــه  ــود ک ــیده داده ش ــتۀ کش ــر پس ــاص ب خ
ــود.  ــام ش ــران تم ــتۀ ای ــع پس ــه نف ــاید ب ش
ــر  ــد در نظ ــم بای ــازار را ه ــش ب ــوع کش موض
بگیریــد، صرفــاً بحــث تعرفــه مطــرح نیســت. 
در مــورد مشــابه خرمــا را داریــم کــه وارداتــش 
بــه هنــد شــامل 30 درصــد تعرفــه اســت، امــا 
بــر اســاس آمــار فائــو کشــور هنــد بزرگتریــن 
وارد کننــدۀ خرمــای دنیــا اســت، چــون 
کشــش بــازار وجــود دارد. ایــران و عــراق 

ــن  ــد را تأمی ــازار هن ــای ب ــی خرم ــه راحت ب
ــای  ــت محدودیت‌ه ــه عل ــه ب ــد. اینک می‌کنن
موجــود، آمریــکا و ایــران نمی‌تواننــد بیــش از 
میــزان فعلــی پســته بــه هنــد بفروشــند صرفاً 

ــه نیســت.  ــه خاطــر مســأله تعرف ب
محســن جلال پــور در واکنــش به ســخنان 
علــوی افــزود: بخشــی از ایــن کار بــه ســازمان 
ــن  ــود و ای ــوط می‌ش ــارت مرب ــعه و تج توس
ــه راغــب  ــن قضی ــه ای ــی ب ســازمان هــم خیل
نیســت. اخیــراً ترکیــه بــا توجــه بــه شــرایطی 
کــه دارد پیشــنهاد رفــع تعرفــه بیــن ایــران و 
ترکیــه را داد و حاضــر بــود 4 تــا 6 درصــد هــم 
پوئــن بدهــد، امــا ســازمان توســعه و تجــارت 
تصمیــم گرفــت کــه اصــاً ورود بــه ایــن 
موضــوع نکنــد. امــا در مــورد بــازار هنــد قضیه 
فــرق مــی کنــد. بــرای هنــد، روســیه و بعضــی 
کشــورهای دیگــر می‌شــود مذاکــره کــرد. امــا 
ــرای  ــا ب ــره تنه ــم مذاک ــر نمی‌کن شــخصاً فک
کاهــش تعرفــۀ پســتۀ کشــیده نتیجــه بخــش 
باشــد، ضمــن اینکــه آمریکایی‌هــا اعتقــاد 

ــت. ــی کشیده‌اس ــتۀ آمریکای ــد پس دارن
مهــرداد آگاه گفــت: بــه هــر حــال کاهــش 
تعرفــۀ پســته وارداتــی بــه هنــد اگــر اجرایــی 
شــود، قطعــاً مصــرف پســته در هنــد افزایــش 
ــدا می‌کنــد، چــون در آن صــورت قیمــت  پی
پســته بــرای مصــرف کننــدۀ نهایــی کاهــش 
ــا  ــی ب ــۀ ترجیح ــث تعرف ــد. بح ــدا می‌کن پی

ــا  یــک کشــور بــرای یــک ســری از کالاهــا ب
ــور  ــال پ ــای ج ــه آق ــارت آزاد ک ــث تج بح
ــی  ــرق م ــی ف ــد، خیل ــه را زدن ــال ترکی مث
کنــد. بــرای تعرفــۀ ترجیحــی مثــاً می‌تــوان 
ــه  ــۀ پســته را ب ــن آوردن تعرف پیشــنهاد پایی
هندی‌هــا داد تــا در مقابــل، ایــران هــم 
ــی را  ــدی واردات ــادام هن ــا ب ــج ی ــۀ برن تعرف

کاهــش دهــد. 
ــران  ــور ای ــود دارد؛ کش ــه وج ــک نکت ــا ی ام
تجــارت ترجیحــی بــا کشــورهای زیــادی 
ــابقۀ  ــه س ــت ک ــن اس ــت ای ــدارد و واقعی ن
نداریــم.  زمینــه  ایــن  در  هــم  خوبــی 
بــا  ایــران  ترجیحــی  تجــارت  بیشــترین 
ــد  ــت بدانی ــب اس ــت. جال ــه اس ــور ترکی کش
ــش  ــال پی ــه 3 س ــا ترکی ــۀ ترجیحــی ب تعرف
ــرا  ــتی اج ــه درس ــوز ب ــا هن ــد، ام ــا ش امض
نشــده اســت. مثــاً یکــی از عمده‌تریــن 
اقلامــی کــه ترک‌هــا درخواســت کرده‌بودنــد 
پوشــاک بــود. ایــران تعرفــۀ ترجیحــی را امضا 
کــرد امــا وزارت صنعــت دســتور داد کــه اگــر 
کســی می‌خواهــد بــه ایــران جنــس بفروشــد 
ــد  ــس را تولی ــران آن جن ــد در ای ــد بیای بای
کنــد و نصــف آن را صــادر کنــد. مثــل ایــن 
ــر  ــم اگ ــا بگویی ــه هندی‌ه ــا ب ــه م ــت ک اس
ــادام هنــدی بفروشــید  ــا ب ــه م می‌خواهیــد ب
بایــد بیاییــد در ایــران بــادام هنــدی تولیــد و 
صــادر کنیــد. بنابرایــن تجــارت ترجیحــی در 
ــور  ــل ج ــاده‌ای اســت و در عم ــر کار س ظاه

ــود. ــی ش ــری م دیگ
آزاد  تجــارت  تفاهم‌نامــۀ  مــورد  در  امــا 
می‌توانیــم پیشــنهاد تبــادل واحــد پولــی را 
ــد از  ــد بخواه ــر هن ــم اگ ــی بگویی ــم؛ یعن بدهی
ــد و  ــران اســتفاده کن ــا ای ــۀ تجــارت آزاد ب تعرف
ــران صــادر  ــه ای ــر ب ــۀ صف ــا تعرف ــی را ب کالاهای
ــن کار را  ــد ای ــی توان ــی م ــا در صورت ــد تنه کن
بکنــد کــه ریــالِ ایــران را قبــول کنــد. مــا هــم 
ــه  ــر ب ــۀ صف ــا تعرف ــی را ب ــر خواســتیم کالای اگ
ــم. ــول کنی ــه قب ــد روپی ــم بای ــد صــادر کنی هن

ــور در خصــوص اظهــارات  ــال پ ــن ج محس
ــان  ــد هم ــن موضــوع مانن ــرد: ای ــوان ک آگاه عن
پیشــنهادی بــود کــه ترکیــه داد و ســازمان 
توســعه تجــارت ایــران آن را رد کــرد، چــرا کــه 
معتقــد بــود ایــن بــه ضــرر تولیــد کشــور اســت 
و مــا را گرفتــار می‌کنــد. بنابرایــن بــه نظــر مــن 

اصــاً وارد بحــث تجــارت آزاد نشــویم. 
در پایــان جــال پــور پیشــنهاد تشــکیل 
ــه  ــفری ک ــر س ــرای ه ــه ب ــه‌ای داد ک کمیت
جهــت مذاکــره بــا کشــورهای مختلــف پیــش 
آمــاده  اعزامــی همــواره  تیمــی  می‌آیــد، 

ــند. باش

ــزه  ــر و م ــه ظاه ــد ب ــازار هن ب
ــی  ــت م ــی اهمی ــته خیل پس
از  را  ایــران  پســته  و  دهــد 
ــه  ــد. اینک ــی شناس ــم م قدی
ســالی فقــط 10 هــزار تــن 
ــه  ــا ب ــی م ــد آقای ــته احم پس
ــالای 1  ــت ب ــا جمعی ــوری ب کش
ــک  ــرود مضح ــر ب ــارد نف میلی

ــت.  اس

رت
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بخش اقتصاد ایران:

سید مهدی برکچیان 
* اقتصاددان

* عضو هیأت علمی دانشگاه صنعتی شریف

موسی غنی نژاد
* پروفسور دانشکده اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف 

* دکتری اقتصاد از دانشگاه سوربن فرانسه 
* سیاستگذار نشریات دنیای اقتصاد و  تجارت فردا 

محسن جلال پور 
* فعال اقتصادی 

*رئیس اتاق بازرگانی در دوره هشتم 

علی میرزاخانی 
* سردبیر نشریات مجموعه

 دنیای اقتصاد
* کارشناس ارشد اقتصاد 

محمد مهدی بهکیش
* اقتصاددان

* رئیس شورای عالی رؤسای 
اتاق بازرگانی ایران - ایتالیا

سخنرانان و اعضای پنل در چهارمین گردهمایی انجمن پسته ایران

مسعود خوانساری
* عضو هیأت رئیسه  اتاق بازرگانی ایران

* رئیس اتاق بازرگانی تهران

مهدی آگاه
* عضو هیأت موسس انجمن پسته ایران
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کتــاب  نویســنده  غنی‌نــژاد  موســی 
اولیــن  ایــران«  در  دولــت  »اقتصــاد 
گردهمایــی  روز  آخریــن  ســخنران 
ــود.  ــران در ســال 96 ب انجمــن پســته ای
او بــا ابــراز خرســندی از حضــور در بیــن 
اعضــای انجمــن، صحبــت در مــورد بخش 
خصوصــی را کــه در کتابــش مفصــاً 
بــه آن پرداخته‌اســت را از موضوعــات 
مــورد علاقــه خــود ذکــر کــرد. در ادامــه 

مشــروح ســخنان وی را می‌خوانیــد.
»امــروز صحبــت بنــده در ایــن مــورد اســت کــه 
ــه  ــران چ ــی در ای ــش خصوص ــت بخ اولاً وضعی
ــه باشــد؟ و مســیر رســیدن  اســت؟ بایــد چگون

ــم باشــیم، چیســت؟ ــه آنچــه می‌خواهی ب
ــت  ــه وضعی ــت ک ــن اس ــم ای ــه می‌دانی آنچ
ــا  بخــش خصوصــی فعلــی شایســته کشــور م
ــاد  ــه در اقتص ــم ک ــادت داری ــا ع ــت. م نیس
ــه  ــی ک ــم. زمان ــت کنی ــم صحب ــدد و رق ــا ع ب
کتــاب اقتصــاد دولــت در ایــران را می‌نوشــتم 
ــش  ــدازه بخ ــه ان ــودم ک ــن ب ــال ای ــه دنب ب
خصوصــی در ایــران را بدانــم. بــه عنــوان 
 )GDP( مثــال اگــر از تولیــد ناخالــص داخلــی
ــی در  ــش خصوص ــهم بخ ــم، س ــرف می‌زنی ح
ــی را  ــر روش ــفانه ه ــت؟ متأس ــدر اس آن چق
ــن  ــه ب ــم ب ــکار بردی ــری ب ــرای اندازه‌گی ــه ب ک
بســت خوردیــم و روشــی پیــدا نکردیــم. حتــی 
در نظــام آمــاری مــا هــم روشــی بــرای انجــام 
ایــن کار پیش‌بینــی نشــده و همــه چیــز 
ــه  ــی گفت ــور تخمین ــه ط ــت. ب ــی اس تخمین
می‌شــود کــه بزرگــی بخــش خصوصــی بیــن 
15 تــا 20 درصــد از اقتصــاد کشــور مــا اســت. 
ــش  ــلطه بخ ــاً س ــت، عمدت ــلم اس ــه مس آنچ
ــت  ــد گف ــا بای ــتیم. ام ــاهد هس ــی را ش دولت
روش معمــول کــه مدنظــر اســت اندازه‌گیــری 
بــر حســب ارزش افــزوده تولیــدی اســت و در 
ــون  ــم، چ ــکل داری ــدد مش ــن ع ــبه ای محاس
ــت  ــده اس ــیار پیچی ــا بس ــاد م ــتم اقتص سیس
و تنهــا خصوصــی و دولتــی نیســت، بلکــه 
انــواع  و  عمومــی  و  غیردولتــی  خصولتــی، 
و اقســام طبقه‌بندی‌هــا را داریــم. در ایــن 
ــا  ــی م ــت واقع ــت وضعی ــوم نیس ــرایط معل ش
چیســت، بــه ایــن معنــی کــه نمی‌توانیــم وزن 
ــن  ــاور م ــه ب ــم. ب ــبه کنی ــک را محاس ــر ی ه
مشــکل فراتــر از این اســت. حتــی اگــر بتوانیم 
ــم و بفهمیــم وزن  ــن عــدد را ســنجش کنی ای
بخــش خصوصــی چقــدر اســت و فــرض کنیــم 
کــه یــک بخــش خصوصــی مســتقل بــه معنای 

ــم  ــاز ه ــم، ب ــج اســت داری ــا رای آنچــه در دنی
یــک بخــش دولتــی بســیار مداخله‌گــر داریــم 
و مشــکل اصلــی در ایــن قســمت نهفته اســت. 
مشــکل ایــن اســت کــه دولتی‌هــا و مســئولین 
سیاســت‌گذاری اقتصــادی در دولــت به شــدت 
ــور اقتصــادی و بخــش خصوصــی  در همــه ام

دخالــت می‌کننــد. 
یــک دلیــل اینکــه وضعیــت خوبــی در بخــش 
ــه  ــت ک ــن اس ــتیم ای ــاهد نیس ــی ش خصوص
دولــت اصــاً دوســت نــدارد بخــش خصوصــی 
ــخ  ــرای پاس ــرا؟ ب ــد، چ ــوی باش ــزرگ و ق ب
ــد کــه اشــاره‌ای  ــن ســوال اجــازه بدهی ــه ای ب
ــه گذشــته داشــته باشــم. وقتــی می‌گوییــم  ب
ــث  ــت، بح ــاد اس ــاد زی ــت در اقتص وزن دول
ــش و در  ــال پی ــد س ــت. در ص ــدی اس جدی
دوران قاجــار اصــاً بخــش دولتــی وجــود 
کشــور  اقتصــادی  بخش‌هــای  و  نداشــت 
عمدتــاً کشــاورزی و تجــارت بودنــد کــه 
ــا پــا نهــادن  آنهــا در دســت دولــت نبودنــد. ب
دوران  از  شــدن  مــدرن  وادی  بــه  جامعــه 
ــزرگ  ــی ب ــش دولت ــون، بخ ــا کن ــاه ت رضاش
و  می‌شــود  زیادتــر  مداخلاتــش  می‌شــود، 
ــزار مــدرن و قــدرت سیاســی را  اســتفاده از اب
ــد  ــاد می‌گیرن ــت ی ــد. در حقیق ــاد می‌گیرن ی
ــزار قــدرت سیاســی  ــه اقتصــاد را اب کــه چگون
ــه  ــت ک ــد اس ــه بع ــه ب ــن مرحل ــد. از ای کنن
ــدا می‌شــوند. در دوران رضاشــاه  مشــکلات پی
بخــش دولتــی و شــرکت‌های بزرگــی بــه 
وجــود می‌آینــد، البتــه بخــش خصوصــی 
کــه از تجــارت وارد صنعــت می‌شــود هــم 
در کنــار آن رشــد می‌کنــد. ایــن درســت 
اســت کــه در دوران رضــا شــاه یــک حکومــت 
ــک  ــت ی ــرد و دول ــکل می‌گی ــوری ش دیکتات
ولــی  می‌کنــد،  ایجــاد  متمرکــز  قــدرت 
ــی  ــتر دولت ــت را بیش ــادی صنع ــش اقتص بخ
می‌کنــد و مداخلاتــش را هــم در ایــن بخــش 
ــت  ــی حاکمی ــا فروپاش ــد. ب ــترش می‌ده گس
ــاره  ــال 1320، دوب ــی در س ــوی اول یعن پهل
ــن‌داران  ــه زمی ــا ک ــی م ــت‌مداران دولت سیاس
و فئــودال هــا بودنــد، قــدرت می‌گیرنــد. 
ــوی دوم  ــن پهل ــدرت گرفت ــا ق ــه ب ــن مرحل ای
مصــادف می‌شــود و محمدرضــا شــاه همیشــه 
دل پرخونــی از ایــن اشــرافیت داشــت. در 
ــرای  ــفید ب ــاب س ــکل‌گیری انق ــت، ش حقیق
ــا  ــود ت ــط او ب ــرافیت توس ــردن اش ــن ب از بی
بتوانــد دســت آنهــا را از سیاســت کوتــاه کنــد. 
محمدرضــا شــاه بــه درســتی فهمیــده بــود که 

ــد  ــرافیت بای ــت اش ــردن دس ــاه ک ــرای کوت ب
دستشــان را از اقتصــاد کوتــاه کنــد و اینــکار را 
کــرد. اگــر بــه اصلاحــات ارضــی به عنــوان یک 
پــروژه اقتصــادِ سیاســی نــگاه کنیــد، دقیقــاً به 
ــه نفــوذ سیاســی و  ــن مأموریــت کــه چگون ای
ــوان از  ــران می‌ت ــرافیت را در ای ــادی اش اقتص
بیــن بــرد، پــی می‌بریــد و ایــن پــروژه بســیار 
موفقــی اســت. در کنــار ایــن مســائل، اقتصــاد 
نمی‌توانــد تعطیــل شــود، بنابرایــن کشــاورزی 
ــد  ــازه می‌ده ــت اج ــا دول ــد، ام ــه می‌بین لطم
یــک بخــش خصوصــی بــزرگ نیــز بــه وجــود 
بیایــد و رشــد کنــد. منتهــا از ایــن زمــان بــه 
ــه چگونگــی تعریــف رابطــه بیــن  بعــد بایــد ب

ــت. ــه داش ــت توج ــی و دول ــش خصوص بخ
ــن  ــده در ای ــاد بن ــات زی ــاس مطالع ــر اس  ب
ــه  ــاه ب ــا ش ــم محمدرض ــد بگوی ــه، بای زمین
شــدت از بــزرگ شــدن بخــش خصوصــی 
ــام »بســوی  ــه ن ــی ب ــی کتاب ــود. حت ــران ب نگ
ــته  ــوص نگاش ــن خص ــزرگ« در ای ــدن ب تم
شــده بــود. در ایــن کتــاب آمــده اســت: »مــا 
از  را  کشــاورزی  زمیــن‌داری  و  فئودالیســم 
بیــن بردیــم، امــا یــک تهدیــد بــزرگ بــه نــام 
فئودالیســم صنعتــی بــرای مــا وجــود دارد و ما 
نبایــد بگذاریــم ایــن موضــوع اتفــاق افتــد«. در 
ــان،  ــاد آنزم ــورای اقتص ــه‌های ش صورت‌جلس
شــاه بــه صراحــت ایــن مــورد را طــرح می‌کند. 
ــم بخــش  ــازه نمی‌دهی ــا اج ــد م ــاه می‌گوی ش
خصوصــی، صنایــع ســنگین را بــه دســت 
صنایــع  از  آنزمــان  در  تصورشــان  بگیــرد. 
ســنگین، فــولاد بــود. البتــه نفــت و گاز دولتــی 
ــا اینکــه  ــود. ب ــال شــاه راحــت ب ــد و خی بودن
ــه  ــی ب ــش خصوص ــت بخ ــتند دس نمی‌خواس
ــود  ــل کمب ــه دلی ــا ب ــد، ام ــع برس ــن صنای ای
ــدند  ــور ش ــه 40، مجب ــی در ده ــع دولت مناب
اجــازه رشــد را بــه بخــش خصوصــی بدهنــد. 
آمده‌اســت،  اساســی  قانــون   44 اصــل  در 
نظــام اقتصــادی جمهــوری اســامی ایــران بــر 
پایــه ســه بخــش دولتــی، تعاونــی و خصوصــی 
بــا برنامه‌ریــزی منظــم و صحیــح اســتوار 
ــع  ــه صنای ــامل کلی ــی ش ــش دولت ــت. بخ اس
بــزرگ، صنایــع مــادر، بازرگانــی خارجــی، 
معــادن بــزرگ، بانکــداری، بیمــه، تأمیــن 
نیــرو، ســدها و شــبکه‌ هــای بــزرگ آبرســانی، 
رادیــو و تلویزیــون، پســت و تلگــراف و تلفــن، 
هواپیمایــی، کشــتیرانی، راه و راه‌آهــن و ماننــد 
اینهــا اســت کــه بــه صــورت مالکیــت عمومــی 
ــی  ــش تعاون ــت. بخ ــت اس ــار دول و در اختی
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شــامل شــرکت‌ها و مؤسســات تعاونــی تولیــد 
و توزیــع اســت کــه در شــهر و روســتا بــر طبــق 

ــود. ــکیل می‌ش ــامی تش ــط اس ضواب
از  قســمت  آن  شــامل  خصوصــی  بخــش 
و  تجــارت  صنعــت،  دامــداری،  کشــاورزی، 
ــای  ــل فعالیت‌ه ــه مکم ــود ک ــات می‌ش خدم
ــه  ــن ب ــت. ای ــی اس ــی و تعاون ــادی دولت اقتص
ایــن معنــا اســت کــه اگــر چیــزی تــه آن مانــد، 
ــف  ــت! تعری ــی اس ــش خصوص ــه بخ ــق ب متعل
بخــش خصوصــی در اصــل 44 قانــون اساســی 
رشــد  راه  »تئــوری  بــه  عجیبــی  شــباهت 
غیرســرمایه‌داری« یــک اقتصاددان مارکسیســم 
روســی بــه نــام اولیانوفســکی دارد. ایــن تئــوری 
در تفکــر شــاه وجــود داشــت و دقیقــاً در قانــون 
ــاز  ــا ب ــران ج ــامی ای ــوری اس ــی جمه اساس
ــه  ــاد ب ــد اقتص ــوری می‌گوی ــن تئ ــد. ای می‌کن
طــور متمرکــز بایــد در دســت دولــت باشــد و 

ــود.  ــه ش ــی گرفت ــم صنعت ــوی فئودالیس جل
علــت اینکــه مــا الان در ایــن وضعیت هســتیم 
ایــن اســت کــه هنــوز ایــن طــرز فکــر وجــود 
ــاه  ــان ش ــی در زم ــدرت سیاس ــی ق دارد. یعن
ــت  ــود و الان در دس ــده ب ــک ع ــت ی ــه دس ب
عــده‌ای دیگــر اســت، امــا هــر دو گــروه 
احساسشــان ایــن اســت کــه بخــش خصوصــی 
بــزرگ، خطرنــاک اســت. چــه خطــری؟ خطــر 
ــزی متوجــه  ــه طــور غری سیاســی. رضاشــاه ب
ــادی دارد،  ــدرت اقتص ــس ق ــود هرک ــده ب ش
قــدرت سیاســی هــم دارد. الان هــم وضــع بــه 
همــان منــوال اســت و همــه حضــرات قبــول 
ایــران  در  خصوصی‌ســازی  کــه  کرده‌انــد 
خصوصی‌ســازی  اســت.  خــورده‌  شکســت 
ــدازه 5  ــه ان ــرایط ب ــن ش ــران در بهتری در ای
ــش  ــه وزن بخ ــه، البت ــورت گرفت ــد ص درص
ــه  ــر یافت ــی بیشــتر شــده، شــکلش تغیی دولت
و بــه خصولتــی، غیردولتــی و عمومــی تبدیــل 
شــده اســت کــه مدیریــت و اداره آن بــه دســت 
ــن  ــته ای ــا گذش ــاوت الان ب ــت! تف ــت اس دول
اســت کــه در گذشــته می‌گفتنــد بایــد جلــوی 
فئودالیســم صنعتــی گرفتــه شــود، امــروز مــی 
گوینــد بخــش خصوصــی خیلــی خــوب اســت 
و بایــد دســتِ خودی‌هــا باشــد. اینــکار را 
ــتند  ــته داش ــه از گذش ــه‌ای ک ــاس تجرب براس
خیلــی خــوب انجــام دادنــد و وضــع مــا امــروز 
ــد اقتصــاد  ــن اســت. پوپولیســت‌ها می‌گوین ای
بایــد در دســت مــردم باشــد. 80 میلیــون نفــر 
ــدام  ــه ک ــت ک ــن اس ــوال ای ــم. س ــردم داری م
مــردم؟ معنــی مــردم در اینجــا کســانی اســت 
ــا  ــای م ــزو رفق ــا هســتند، ج ــروه م ــه در گ ک
هســتند و حــرف مــا را گــوش می‌دهنــد. 
البتــه ایــن پیشــرفت بزرگــی اســت کــه ایــن 

ــل  ــت‌های اص ــد و سیاس ــه ش ــئله پذیرفت مس
ــه  ــد ک ــه ش ــی پذیرفت ــدند. یعن ــاغ ش 44 اب
بخــش دولتــی کارآمــد نیســت و بایــد منطــق 
دیگــری در اقتصــاد حاکــم شــود و آن منطــق 
رقابــت و حضــور بخــش خصوصی اســت. ســعی 
ــازی  ــت پیاده‌س ــق رقاب ــه منط ــت ک شده‌اس

ــود دارد؛ اول  ــز وج ــط قرم ــا دو خ ــود، ام ش
ــود  ــد وج ــی نبای ــرمایه‌گذاری خارج ــه س اینک
داشــته باشــد؛ دوم اینکــه اگــر ســرمایه‌گذاری 
ــد نقــش تعییــن  خارجــی وجــود داشــت، نبای
کننــده‌ای داشــته باشــد؛ یعنــی بایــد پولشــان 
را بیاورنــد، امــا در مــورد نحــوه هزینه‌کــرد آن 
ــرمایه‌گذاری  ــرد. س ــم بگی ــد تصمی ــت بای دول
داخلــی هــم مــی توانــد وجــود داشــته باشــد، 

ــود. ــر ش ــد بزرگت ــد نمی‌توان ــک ح ــا از ی ام
ــکار  ــروزه چ ــرایط ام ــن ش ــه ای ــه ب ــا توج ب
می‌تــوان کــرد؟ بخــش خصوصــی واقعــی کــه 
ــود،  ــردم می‌ش ــایر م ــما و س ــده، ش ــامل بن ش
قدرتــی نــدارد و گردنــش از مــو باریک‌تــر 
اســت. قــدرت سیاســی بــه دســت تفنــگ‌داران 
و اقتصادمــان بــا تفنــگ اســت. بــا ایــن وجــود 
راه  و  کــرد  فراهــم  را  شــرایطی  می‌تــوان 
ــن نیســتم.  ــاز کــرد و مــن بدبی پیشــرفت را ب
بخــش  دولتــی،  سیاســت‌مداران  منتهــا 
ــد. ایــن توطئــه  خصوصــی را در تلــه انداخته‌ان
هــم نیســت و موضــوع روشــن و مبرهنی اســت 
ــت.  ــروع شده‌اس ــی ش ــه 30 شمس ــه از ده ک
ــات  ــه بخــش خصوصــی امکان ــا ب می‌گوینــد م
آنهــا  از  امــا  کننــد،  رشــد  تــا  می‌دهیــم 
توقعاتــی هــم داریــم و بایــد خــودی باشــند و 
بــا مــا همــکاری کننــد. حرفشــان ایــن اســت 
کــه مــا بایــد بتوانیــم کنترلشــان کنیــم. اینهــا 
ــع  مطالــب جدیــدی نیســتند، در آنزمــان مناب
ــی  ــش خصوص ــار بخ ــت را در اختی ــی نف مال
دادنــد،  تخصیــص  رانت‌هایــی  گذاشــتند، 
سیســتم یارانــه‌ای را در آنزمــان راه‌انــدازی 
ــا  ــایر یارانه‌ه ــه ارز، ســوخت و س ــد. یاران کردن
و  شده‌اســت  پایه‌گــذاری  زمــان  همــان  از 

ــدید  ــه و تش ــترش یافت ــه و گس ــا الان ادام ت
امتیــازی  یــک  دولــت  یعنــی  شــده‌اند. 

می‌دهــد و یــک امتیــازی می‌گیــرد. 
راه حــل اینکــه تحکــم و ســلطه دولــت کاهــش 
یابــد ایــن اســت کــه بخــش خصوصــی هرچــه 
کمتــر از بخــش دولتــی امتیــاز و کمــک بگیرد 
و بــه ازای آن دولــت اجــازه دهــد بخــش 
از  انجــام دهــد.  خصوصــی کار خــودش را 
منظــر اقتصــادی وظیفــه اولیــه و اصلــی دولــت 
ــن  ــت. مهمتری ــی اس ــای عموم ــد کالاه تولی
ــردم  ــال م ــان و م ــظ ج ــی، حف کالای عموم
ــد از دولــت خواســت کــه اینــکار را  اســت. بای
ــود را  ــغله خ ــت مش ــد. دول ــام ده ــوب انج خ
ــن  ــام ای ــه انج ــه ب ــت ک ــاد کرده‌اس ــدر زی آنق
ــی  ــت داخل ــه امنی ــد. البت ــه‌اش نمی‌رس وظیف
و خارجــی بــه معنــای عــام آن در ایــران خــوب 
اســت و یکــی از امن‌تریــن کشــورهای منطقــه 
هســتیم. اما دولــت در حوزه نگهبانــی از حقوق 
ــتم  ــد و سیس ــل نمی‌کن ــوب عم ــت خ مالکی
قضایــی مــا کارکــرد خوبــی نــدارد و در زمینــه 
ــر  ــف اســت. ه ــی ضعی ــات بخــش عموم خدم
ــت وارد  ــا دول ــه بخــش خصوصــی ب ــی ک زمان
ــود از  ــهم خ ــت س ــده و درخواس ــره ش مذاک
رفته‌اســت.  کلاه  ســرش  داشــته،  را  نفــت 
ــدودی  ــده مح ــی ع ــع مال ــت وض ــن اس ممک
در چنیــن شــرایطی خــوب شــود، امــا منافــع 
ــن  ــی تأمی ــع مل ــی و مناف ــش خصوص کل بخ
نخواهدشــد. اگــر دولــت عهــده‌دار نوشــتن 
ــود،  ــی ش ــش خصوص ــت‌گذاری‌های بخ سیاس
مجــدداً ســر مــا کلاه مــی‌رود. بــه عنــوان 
مثــال، ســهام عدالــت بــه صــورت صــوری بــه 
مــردم منتقــل شــده، امــا مدیریــت و مالکیــت 
ــار  ــه آم ــی ب ــت اســت. وقت ــه دســت دول آن ب
500 شــرکت برتــر ایــران نــگاه می‌کنیــد، 
ــر خوشــحال می‌شــوید کــه 15  ــدای ام در ابت
شــرکت اول از بخــش خصوصــی هســتند. امــا 
ــد،  ــی می‌کنی ــرکت‌ها را بررس ــام ش ــی ن وقت
یعنــی  هســتند،  دولتــی  کــه  می‌بینیــد 
ــت.  ــن کرده‌اس ــت تعیی ــا را دول ــران آنه مدی
طبــق آمــار ســال 94، شــرکت هلدینــگ 
ــازی‌ها،  ــارس، خودروس ــج ف ــیمی خلی پتروش
ــده‌اند،  ــام ش ــی اع ــت و ... خصوص ــک مل بان

ــاً خصوصــی هســتند؟  ــا واقع آی
بنابرایــن اگــر مــا بــه امیــد دولت‌مــردان 
ــا  ــیم ت ــن باش ــن بی ــای روش ــا تکنوکرات‌ه ی
بیاینــد بــرای مــا قانــون خصوصی‌ســازی 
کننــد،  خصوصــی  را  اقتصــاد  و  بنویســند 
ــت. پیشــنهاد  ــد یاف ــه خواه ــی ادام ــد فعل رون
مــن ایــن اســت کــه بــه صــورت ســلبی بایــد 
ــم.«  ــی عــوض کنی ــه طــور کل مســیرمان را ب

اگــر مــا بــه امیــد  دولت‌مــردان 
یــا تکنوکرات‌هــای روشــن بیــن 
ــرای  ــد ب ــا بیاین ــیم ت باش
ــازی  ــون خصوصی‌س ــا قان م
بنویســند و اقتصاد را خصوصی 
ــه  ــی ادام ــد فعل ــد، رون کنن

خواهــد یافــت

صاد
گردهمایی- اقت
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ــته  ــن پس ــي انجم ــوم گردهماي روز س
دی   22 تاریــخ  در  يكــش  در  ايــران 
ــران  ــاد اي ــث اقتص ــه مباح ــاه 96 ب م
ــن  ــل اول ای ــت. در پن ــاص داش اختص
ــاري،  ــعود خوانس ــدي آگاه، مس روز مه
ــژاد و  ــي غني‌ن ــور، موس ــن جلال‌پ محس
محمدمهــدي بهيكــش حضــور داشــتند.

ــال  ــن ج ــل، محس ــن پن ــده اي گردانن
ــور، در مقدمــه جلســه ضمــن تشــكر  پ
از هیــأت رئیســه اتــاق ایــران، مســعود 
خوانســاری، حســين ســاح ورزی و 
يكــوان کاشــفی بــه خاطــر حضورشــان 
در جمــع فعــالان پســته، از بابــت عــدم 
ــژه  ــتیار وی ــي دس ــعود نيل ــور مس حض
رئیــس جمهــور در امــور اقتصــادی 
ــاق  ــس ات ــافعي رئی ــين ش و غلامحس
بازرگانــی ایــران از شــركتك‌نندگان 

ــرد.  ــي ك عذرخواه
ــا موضــوع »بخــش خصوصــي در  ــل اول ب پن
ايــران؛ آنچــه هســت و آنچــه بايــد باشــد« بــا 
ــاز  ــش آغ ــدی بهکی ــخنرانی محمدمه س
ــژاد  ــاي غني‌ن ــل صحبت‌ه ــد. وي در تكمي ش
ــي  ــي نكات ــش خصوص ــن بخ ــورد قواني در م
را اضافهك‌ــرد: »قبــل از انقــاب در زمــان 
پهلــوی دوم بــا ورود صنعــت بــه اقتصــاد 
ايــران شــد. در آن  كشــور مدرنيتــه وارد 
ــام ســازمان گســترش  ــه ن ــان ســازمانی ب زم
ایــران  صنایــع  نوســازی  یــا  نوســازی  و 
پایه‌گــذار  ســازمان  ایــن  به‌وجود‌آمــد. 
ــد.  ــران ش ــزرگ در ای ــت ب ــدود 90 صنع ح
ــال  ــض ح ــر تناق ــم و پ ــناد مه ــی از اس یک
حاضــر ايــران اساســنامه ایــن ســازمان اســت. 
ــن مســئله  ــه اي ــن ســازمان ب در اساســنامه ای
اشــاره شده‌اســت كــه بخــش خصوصــی قــادر 
ــزرگ نيســت، درنتيجــه  ــع ب ــاد صنای ــه ايج ب
ايــن وظيفــه برعهــده دولــت اســت. ولــی 
ســهم دولــت نبايــد بیــش از 49 درصــد باشــد 
و دولــت وظيفــه دارد 51 درصــد ســهم را بــه 
بخــش خصوصــی منتقل کنــد و اين ســهم نیز 
بايــد بــه تدريــج کامــاً بــه بخــش خصوصــي 
منتقــل شــود. تحــت لــوای ســازمان گســترش 
نوســازی، حــدود 90 شــركت تأســيس شــد، از 
جملــه شــركت ایــران خــودرو. صنایــع بــزرگ 
ــه  ــرمایه اولی ــا س ــازمان و ب ــن س ــب ای در قال
ــدند،  ــاد ش ــوی دوم ایج ــان پهل ــت در زم دول
امــا هیــچ گاه اجــازه ندادنــد بخــش خصوصــی 
درونشــان شــکل بگیــرد و ایــن بخــش از 

يــك  آغــاز  ايــن  اجــرا شــود.  اساســنامه 
ــود. عــده‌اي کارشــناس دنیــا دیــده  تناقــض ب
ــی  ــا آنهای ــد، ام ــه کردن ــنامه‌ای را تهی اساس
کــه بايــد اجــرا ميك‌ردنــد ايــن بخــش از 
كار را انجــام ندادنــد، چــون اعتقــادی بــه 
ــت  بخــش خصوصــی نداشــتند. بنابرايــن، دول
ــق  ــن طری نمی‌خواهــد بخــش خصوصــی از ای

ــرد.« ــکل بگی ش
بهكيــش عــاوه بــر تحليــل چرايــي وضعيــت 
ــده  ــود از آين ــم‌انداز خ ــه چش ــه ارائ ــروز ب ام
اقتصــاد و طــرح راهــكار خــود پرداخــت: 
»تــا کنــون قــدرت بخــش خصوصــی در 

ــرمایه  ــول و س ــت و پ ــدن، صنع ــن، مع زمی
بوده‌اســت، امــا امــروز تبدیــل بــه مغــز 
از  دنیــا  بــزرگ  شــرکت‌های  می‌شــود. 
جملــه مایکروســافت و گــوگل و... از ایــن نــوع 
شــرکت‌ها هســتند. مالــکان ايــن چنيــن 
كســب و كارهايــي جــوان هســتند و مبنــاي 
توليــد، مغــز آنهاســت و ايــن گونــه از دســت 
ــه  ــد ک ــت جدی ــن صنع ــد. ای ــت خارج‌ان دول
مبنایــش فکــر اســت بــه کلیــه صنایــع دیگــر 
ــا را  ــده‌ای از آنه ــش عم ــرده و بخ ــه ک رخن
ــش از  ــون بی ــم اکن ــت. ه ــخير كرده‌اس تس
ــام شــده شــرکت  ــاي تم 50 درصــد هزینه‌ه
ــت.  ــی اس ــای آی‌ت ــه هزینه‌ه ــوط ب ــز مرب بن
وقتــي ايــن بخــش غالــب شــود، دولــت ديگــر 
ــب وكار  ــن كس ــه اي ــرا ک ــدارد؛ چ ــي ن قدرت
ــه فکــر و خلاقیــت اســت و  ــد متکــی ب جدي
ــد.  ــت را محــدود کن ــد مالکی ــت نمی‌توان دول
در دنیــای 10 ســال آینــده، گســترش مســیر 
بخــش خصوصــی از ایــن طریــق بســیار 

ــد. ــد ش بیشــتر خواه
ــررات  ــي شــامل مق فضــای کســب و کار فعل
ــت. در ادارات  ــر اس ــا گی ــت پ ــی و دس اضاف
و  نشســته‌اند  مختلــف  آدم‌هــای  مختلــف 
ــك كار   ــراي انجــام ي ــد و ب ــازه دهن ــد اج بای
ــال  ــای دیجیت ــت. در دنی ــاز اس ــر ني ۵۰ مُه
ــل  ــر ح ــا دو نف ــا ب ــه کاره ــن گون ــروز ای ام
بازرگانــی، مجلــس و  اتاق‌هــای  می‌شــود. 
بعضــی افــراد در دولــت روی ایــن موضــوع کار 
کردنــد، امــا موفــق نبودنــد. علتــش این اســت 
کــه منافــع مســتتری وجــود دارد و میــزی که 
ــرای  ــی ب ــد، منافع ــته ان ــه گذاش در وزارتخان
عــده ای ایجــاد کــرده اســت. تشــکل‌ها یکــی 
از کارهایــی کــه  بایــد بکننــد ایــن اســت کــه 
ــن فکــر کننــد فضــای کســب و کار را  ــه ای ب

ــود داد.« ــود بهب ــی ش ــه م چگون

راه حل اقتصاددانان در روز اقتصاد در گردهمایی انجمن پسته ایران

از دولت امتیاز نخواهید

ســهم دولــت نبايــد بیــش 
ــت  ــد و دول ــد باش از 49 درص
ــهم  ــد س ــه دارد 51 درص وظيف
را بــه بخــش خصوصــی منتقــل 
ــد  ــز باي ــهم نی ــن س ــد و اي کن
ــش  ــه بخ ــاً ب ــج کام ــه تدري ب

ــود. ــل ش ــي منتق خصوص

فضــای کســب و کار فعلــي 
و  اضافــی  مقــررات  شــامل 
دســت پــا گیــر اســت. در 
آدم‌هــای  مختلــف  ادارات 
مختلــف نشســته‌اند و بایــد 
ــام  ــراي انج ــد و ب ــازه دهن اج
يــك كار  ۵۰ مُهــر نيــاز اســت.

صاد
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تأييــد نظريــه جايــگاه  در  مهــدي آگاه 
بخــش خصوصــي ايــران در صحبت‌هــاي 
غني‌نــژاد بــه دو مســئله؛ يارانــه انــرژي و 
بيمــاري هلنــدي اقتصــاد ایــران اشــاره كــرد.
ــکل  ــی ش ــيمان زمان ــر س ــت انرژي‌بَ   »صنع
ــد بخــش  ــام شــد می‌خواهن ــه اع ــت ک گرف
خصوصــی در صنعــت ســیمان کــه یــک 
صنعــت بــزرگ و اساســی اســت، فعــال شــود. 
بــرای ایــن کار صنــدوق توســعه حســاب 
ایــن  محــل  از  کــه  کردنــد  ایجــاد  ارزی 
ــی  ــش خصوص ــس در بخ ــه هرک ــدوق ب صن
ــیمان  ــت س ــت در صنع ــان فعالي ــه خواه ک
اســت وام دهنــد. در آن زمــان تولیــد ســیمان 
در ایــران حــدود 30 میلیــون تــن بــود و 
ــده  ــدار مان ــن مق ــي همی ــدت طولان ــرای م ب
ــت  ــم در صنع ــرمایه‌گذاری ه ــچ س ــود. هي ب
ســیمان نمــی شــد. ایــن تشــويق اوليــه 
باعــث شــد صنعــت ســیمان بــرای تولیــد 80 
میلیــون تــن ســیمان در یــک مقطــع دوســاله 
ــه  ــد ك ــر مي‌آم ــه نظ ــد! ب ــزی کن برنامه‌ری
قــرار اســت بخــش خصوصــی در ایــن صنعــت 
ــک  ــن کار ی ــد. در ریشــه ای حــرف اول را بزن
ــن صنعــت بســیار  اشــکال وجــود داشــت. ای
ــم از  ــوددهی آن ه ــت س ــود و عل ــر ب َ انرژی‌ب
همیــن ناحیــه بــود. در واقــع هــر کــس كــه 
ــت  ــت، می‌توانس ــرژي داش ــرف ان ــزار مص اب
انــرژی مصــرف کنــد و ادعــاي میلیــاردر 
شــدن داشته‌باشــد. حتــی مــن هــم شــخصاً 
فریــب خــوردم و بــه داخــل تشــکیلات یــک 
ــم.  ــان رفت ــیمان در کرم ــد س ــرکت تولی ش
ایــن شــرکت خیلــی موفــق بــود، امــا عمــده 
ــرژی  ــت ان ــن شــرکت ناشــی از ران درآمــد ای
ــود دارد.  ــیمان وج ــت س ــه در صنع ــت ک اس
یعنــی دولــت لازم نیســت کــه جلــوی بخــش 
خصوصــی را بگیــرد. دولــت می‌توانــد بــا 
تعییــن بعضــی قیمت‌هــای پایــه روی منابــع 
اصلــی از قبیــل آب و انــرژی بــه صنایــع 
ــه  ــچ وج ــه هی ــیری ک ــد در مس ــت بده جه
ــه  جنبــه رقابتــی و کارایــی نداشــته باشــد. ب

ــر  ــال حاض ــه در ح ــت ک ــل اس ــن  دلي همي
ــیمان  ــی س ــت خال ــن ظرفی ــون ت 20 میلی
ــیمان  ــن س ــر ت ــد ه ــم. تولی ــور داری در کش
ســرمایه  تومــان  میلیــارد   500 حــدود 
ــی  ــی یعن ــت خال ــن ظرفی ــد، 20 ت می‌خواه
10 هــزار میلیــارد تومــان از ســرمایه خوابيــده 
اســت و تولیــد نمی‌کنیــم. بنابرایــن لازم 
ــی را  ــش خصوص ــوی بخ ــت جل ــت دول نیس
ــی را  ــا پارامترهای ــد ب ــه می‌توان ــرد، بلک بگی
کــه بــه اقتصــاد می‌دهــد،  بخــش خصوصــی 
ــه  ــد. یعنــی بخــش خصوصــی ب ــع کن را ضای
قســمتی از همــان بخــش رانت‌خــوار دولتــی 

ــل شــود. تبدی
ــه از  ــن عارض ــدي؛ ای ــاري هلن ــه بيم عارض
ــی  ــت تولیدزدای ــدت از صنع ــه ش ــويي ب س
می‌کنــد و در ايــن شــكل بــرای افــراد صرفــه 
اقتصــادي نــدارد كــه دنبــال کارهای اشــتغالزا 
و تولیــدی برونــد. از ســوي دیگــر باعــث 
ــهری  ــن ش ــت زمی ــاب قیم ــش بی‌حس افزای
ــدی  ــاری هلن ــت بیم ــن خاصی ــود. ای می‌ش
اســت کــه هــر چیــز قابــل وارداتــی، قیمتــش 
واردات  قابــل  آنچــه  و  نمی‌کنــد  تغییــر 
ــه  ــن شــهری و از جمل ــه زمی نیســت از جمل
ناهــار ظهــر در یــک رســتوران خیلــی شــیک 
ــر  ــود. ه ــه رو می‌ش ــت رو ب ــش قیم ــا افزای ب
ــد  ــيد نمی‌توانی ــد باش ــه ثروتمن ــم ك ــدر ه ق
و  بخوريــد  پاریــس  را در  ناهــار ظهرتــان 
ــه  ــی را ب ــه بخش‌های ــن عارض ــد. ای برگردی

ــه  لحــاظ اقتصــادي تقویــت ميك‌نــد کــه پای
ــد؛ یعنــی ســاختمان  بنیــادی محکمــی ندارن
ســازی مــا بــه ایــن صــورت تغییــر نکــرد کــه 
ــی 20 روز  ــد ط ــا بتوان ــرد ت ــر ک ــن تغیی چی
ــد.  ــداث کن ــه را اح ــاختمان 5 طبق ــک س ی
ــک رشــد  ــران ی رشــد ساختمان‌ســازي در ای
ــوده اســت. حتــی اگــر در  صرفــاً مصنوعــی ب
بــد کار می‌کردیــد و  ســاخت ســاختمان 
ــش  ــر افزای ــه خاط ــا ب ــت، ام ــان نداش راندم
نــرخ زمیــن ســود بــه دســت مي‌آيــد و ايــن 

ــدي اســت.  ــوم عارضــه هلن ــه مفه ب
ايــن نكتــه نبايــد فرامــوش شــود كــه دولــت 
نــه فقــط بــا نــدادن ســهام بــه بخــش 
خصوصــی مانــع تقویــت آن شــده، بلکــه 
بــا تعييــن پارامترهــای اقتصــادی کــه در 
ــد  دســتش اســت اقتصــاد را منحــرف مي‌کن

ــد. ــه بخواه ــی ک ــه طرف ب
ــایر  ــته و س ــیمان و پس ــد س ــی مانن صنایع
صنایــع، احتیــاج بــه ثبــات دارنــد. ایــن 
ــروز  ــا ام ــه تنه ــه ن ــد ک ــد بدانن ــع بای صنای
سیاســت اقتصــادی مشــخص اســت، بلکــه ده 
ــرداري  ــد. بهره‌ب ــدار مي‌مان ــده پاي ــال آین س
ــاز مي‌شــود و  ــد از 10 ســال آغ در پســته بع
بــه مــدت 20 تــا 30 ســال انتظــار داریــد کــه 
ــر مبنــای درســتی بچرخــد. در  ــان ب اقتصادت
ــت تضمیــن دو ســه روزه نمــی  ــران از دول ای
تــوان گرفــت کــه بــر ســر یــک بحــث بمانــد، 

ــه 10 ســال و 30 ســال.« چــه برســد ب
ــه  ــوش بينان ــگاه خ ــاف ن ــدي آگاه برخ مه
ــوژي  ــگاه تكنول ــه جاي ــل ب ــاير اعضــاي پن س
ــرد.  ــل ك ــوع را تحلي ــري موض ــه ديگ از زاوي
ــت ایــن  قــدرت را دارد کــه از حســاب  »دول
شــما بــردارد و بگویــد حــق بیمــه اســت. مــن 
ــوز ســراغ اســتارت‌  ــت هن ــم دول فکــر می‌کن
ــم و  ــر کنی ــد صب ــت. بای ــه ‌اس ــا نرفت آپ‌ه
ببینیــم سرنوشــت اســتارت آپ‌هــا در مقابــل 
می‌شــود.  چــه  اجتماعــی  بیماری‌هــای 
ــک کالای  ــته ی ــه پس ــد ک ــه داری ــما توج ش
کشــاورزی اســت کــه تــا مرحلــه فــرآوری از 
ــم از  ــاف اســت و صــادرات آن ه ــات مع مالی
ــرای  ــان ب ــا در کرم ــاف اســت. ام ــات مع مالی
میلیــون   ۷۰۰ اظهارنامه‌هــای  افــرادی 

تومانــی مالیاتــی فرســتاده‌اند.«
ــل  ــه تحلي ــاری در ادام ــعود خوانس مس
رابطــه دولــت و بخــش خصوصــي و در پاســخ 
بــه صحبــت موســي غني‌نــژاد بــه طــرح 
ــي  ــت: »بخش ــت و گف ــود پرداخ ــدگاه خ دي
ــت،  ــتن اس ــث نخواس ــران بح ــاد اي از اقتص
ــای  ــه درآمده ــكل ب ــن مش ــر اي ــش ديگ بخ
بخــش  از  را  آن  كــه  برمي‌گــردد  دولــت 
ــورد  ــن دو م ــد. ای ــاز می‌کن ــی بی‌نی خصوص
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــم دی ــار ه ــد در کن را بای
درآمــد نفتــی کــه دولــت دارد و تفکــری کــه 
ــدرت سیاســی  ــدرت اقتصــادی، ق بالاخــره ق
بخــش  کــه  شده‌اســت  باعــث  مــی‌آورد 
خصوصــی کمتــر توســعه پیــدا کنــد. اگــر بــه 
ــال  ــم از س ــه كني ــم توج ــاب ه ــل از انق قب
۱۳۴۲ تــا 1350 شــاید شــکوفاترین بــازه 
ــش  ــه بخ ــت ک ــران اس ــاد اي ــخ اقتص در تاری
ــق پیــدا کــرد. از دهــه  خصوصــی خــوب رون

ــران  ــازي در ای ــد ساختمان‌س رش
یــک رشــد صرفــاً مصنوعــی بــوده 
اســت. حتــی اگــر در ســاخت 
ســاختمان بــد کار می‌کردیــد و 
ــر  ــه خاط ــا ب ــت، ام ــان نداش راندم
ــه  ــود ب ــن س ــرخ زمی ــش ن افزای
ــه مفهــوم  ــن ب ــد و اي دســت مي‌آي

ــت. ــدي اس ــه هلن عارض

ــوی  ــه جل ــت ک ــت لازم نیس دول
بخــش خصوصــی را بگیــرد. دولت 
بعضــی  تعییــن  بــا  می‌توانــد 
منابــع  روی  پایــه  قیمت‌هــای 
ــه  ــرژی ب ــل آب و ان ــی از قبی اصل
صنایــع جهــت بدهــد در مســیری 
کــه هیــچ وجــه جنبــه رقابتــی و 

ــد ــته باش ــی نداش کارای

صاد
گردهمایی- اقت
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۵۰ بــه بعــد کــه درآمدهــاي نفتــی وارد 
کشــور شــد، مشــکلات اقتصــاد و برخــورد بــا 
بخــش خصوصــی آغــاز شــد. در همــان زمــان 
ــه  ــد. در مقايس ــروع ش ــا ش ــرل قیمت‌ه کنت
ــه  ــم ك ــم و ده ــت نه ــي در دول ــان فعل زم
ــدداً  ــدند، مج ــتر ش ــی بيش ــای نفت درآمده

ــرد.  ــدا ک ــری پی ــت بدت ــا وضعی ــاد م اقتص
دوم  قســمت  در  خوانســاري  مســعود 
صحبت‌هــاي خــود ســوالي طــرح كــرد: 
ــان  ــورهاي جه ــی از کش ــا در خیل »دولت‌ه
بــه دنبــال ایــن هســتند کــه ســلطه خــود را 
ــا چــه  بیشــتر کننــد. در چنیــن شــرایطی م

ــم؟« ــد بکنی بای
وي از ســه جنبــه بــه ارائــه راهــكار پرداخــت: 
ــی  ــی راه ــت تشــکل‌های صنف ــك، تقوی »ي
بتوانــد در  اســت کــه بخــش خصوصــی 
مقابــل دولــت مطالبه‌گــری اش را بیشــتر 
کنــد. هــر قــدر می‌توانیــد بخــش خصوصــی 
را بــا هــم متحــد کنیــد و یــک صــدا باشــید 
تــا بتوانیــد در مقابــل دولــت بایســتید. بــراي 
ــازار خیلــی قــدرت  مثــال، در دولــت قبــل، ب
ــد. در بخــش  داشــت، چــون یــک صــدا بودن
خصوصــی هــر قــدر بتوانیــم تشــکل‌های 
ــت  ــی را تقوی ــکل‌های تخصص ــی و تش صنف
کنیــم،  قطعــاً مــی توانــد خواســته‌هایمان را 

ــم. بیشــتر مطــرح کنی
دوم، بــه مــدد رســانه، پیــام بخــش خصوصی 
را رســاتر كنيــد. امــروز نقــش  فضاهــای 
تعییــن  بســیار   رســانه‌ها   و   مجــازی  

کننده‌اســت. 
نــو و  فناوری‌هــای  بــه كمــك  ســوم،   
اســتارت آپ‌هــا ســرمايه‌گذاري محــدود، ولــي 
ــراي مثــال؛ اســنپ و  ــر خواهيــد كــرد. ب موث
تپســی فناوری‌هــای جديــدي بودنــد کــه در 
اوایــل کار در تهــران در مقابلشــان بســيار 
ــان  ــد از ورودش ــعی ش ــد و س ــتادگی ش ایس
ممانعــت شــود. چهارشــنبه دو هفتــه پیــش، 
اســنپ ركــورد ۷۰۰ هــزار جابجایــی در یــک 
روز در تهــران را زد. متــروی مــا بــا ایــن 
ــد از  ــته، بع ــه داش ــرمایه‌گذاری ک ــه س هم
ــا 3 میلیــون جابجایــی  چندیــن ســال 2.5 ت
در روز انجــام می‌دهــد. ایــن فــن آوری‌هــا بــا 
ــد،  ــا می‌گرفتن ــه آژانس‌ه ــه‌ای ک نصــف هزین

ــد.« ــق کردن ــن کاری را خل چنی
ــاي  ــه صحبت‌ه ــاري در ادام ــعود خوانس مس
ــزود:  خــود در خصــوص  صنعــت ســيمان اف
ــد  ــروع ش ــی ش ــیمان از آنجای ــکل س »مش
کــه عــده زيــادي در بخــش خصوصــی پــس 
ــك  ــق توســط ي ــت موف ــک فعالی از انجــام ی
گــروه محــدود، بــدون مطالعــه دقیــق در 

مــورد آن کار بــه ســمت آن هجــوم می‌آورنــد. 
مثــاً یــک روز ســیمان، روز دیگــر لبنیــات و 
ــی در  ــکل اساس ــود. دو مش ــت ف ــپس فس س
ایــن حــوزه وجــود دارد، اول، فــارغ از اینکــه 
ــد  ــرای تولی ــت ب ــاز اس ــت و نی ــدر ظرفی چق
ــه  ــه ب ــم و دوم اینک ــرمایه‌گذاری می‌کنی س
دنبــال بهــره‌وری بالاتــر و رقابــت بــا اســتفاده 
ــا  ــم. اگــر ب ــد نمی‌روی از تکنولوژی‌هــای جدی
توجــه بــه فناوری‌هــای نــو وارد بــازار جهانــی 
ــا  ــب ب ــان را متناس ــم خودم ــویم و نتوانی نش
ــه روز کنیــم، قطعــاً نمی‌توانیــم  ــازار ب نیــاز ب
ادامــه کار بدهیــم. در ایــن شــرایط هــر 
قــدر هــم مرزهــا بیشــتر بــاز شــوند، آســیب 

ــود.« ــتر می‌ش ــان بیش ــری م پذی
ــاي  ــل چالش‌ه ــاري در تحلي ــعود خوانس مس
ــت و  ــل؛ مالكي ــه دو عام ــي ب ــش خصوص بخ
نقــش مــردم اشــاره كــرد. »مالكيــت در ايران 
ــميت  ــه رس ــت و ب ــناخته‌اي اس ــوم ناش مفه
شــناخته ‌نمي‌شــود. بــراي مثــال، وقتــی 
قاجارهــا آمدنــد، تقریبــاً همــه امــوال کســانی 
کــه در دوران صفــوی بودنــد را مصــادره 
ــا  ــن کار را ب ــد همی ــا آمدن ــد. پهلوی‌ه کردن

قاجارهــا کردنــد. جمهــوری اســامی همیــن 
ــئله را در  ــن مس ــرد. اي ــوی ك ــا پهل کار را ب
انگلســتان بررســي كنيــد، متوجــه مي‌شــويد 
ــت.  ــل شده‌اس ــل منتق ــال قب ارث از ۴۰۰ س
در ایــران نســل ســومی پیــدا نمی‌کنیــد کــه 

ــد.  ــل آورده باش ــل قب ــه نس ارث از س
درمــورد نقــش مــردم، تجربــه ســال‌های اخیــر 
نشــان داده در کشــورهایی ماننــد مالــزی، چین 
ــاد تأثیرگــذار  و ترکیــه شــاید عمــوم مــردم زی
ــيار  ــر بس ــد تفك ــوع نيازمن ــن موض ــد. اي نبودن
ــف  ــه در حیطــه وظای ــد آنچــه ك اســت هرچن
مــا می‌گنجــد تقویــت تشــکل هــای صنفــی و 

مطالبه‌گــری اســت. آنچــه بخــش خصوصــی را 
ــادی  ــد، تض ــف می‌کن ــت تضعی ــل دول در مقاب
ــئله  ــگاه مس ــدم ن ــت و ع ــا اس ــش ه ــن بخ بی

ــروژه هــا.« محــور در پ

موســي غنی‌نــژاد در مــورد مقايســه 
ــاوري در بخــش  ــگاه فن ــنتي و جاي ــد س تولي
ــان  ــدي مي ــا پيون ــرد ت خصوصــي صبحــت ك
صحبت‌هــاي ســاير اعضــاي پنــل برقــرار 

ــد. كن
نشــان  اســتارت‌آپ‌ها  موفقيــت  »بررســی 
حاصــل  بزرگــی  دســتاورد  مي‌دهــد 
ــر حســب  ــت ب ــن موفقی ــل ای شده‌اســت. دلي
ــا آن تولیــد ســنتی  ــوع فعالیــت، متفــاوت ب ن
هســتند. وقتــی بخــش خصوصــی می‌خواهــد 
ســیمان تولیــد کننــد يــا وارد کار معــدن 
شــود، مجبــور اســت از  دولــت بــرق و انــرژي 
بگيــرد و دولــت در آنجــا قــدرت تعيیــن 
قيمــت دارد و بــا چنيــن ابــزاري اقتصــاد 
را جهــت مي‌دهــد، امــا امــروز ســر و کار 
ــد آن  ــه نمی‌توان ــت ک ــزی اس ــا چی ــت ب دول
را کنتــرل کنــد. ایــن اســتارت‌آپ هــا چیــزی 
از دولــت  نمی‌خواهنــد و فقــط می‌گوینــد 

ــم.  ــان را بکنی ــد کارم بگذاری
ــد،  ــزی نمی‌خواهی ــت چی ــما از دول ــی ش وقت
دیگــر  و  می‌شــود  جــدا  شــما  از  دولــت 
كــه  چــرا  کنــد،  کارشــکنی  نمی‌توانــد 
پرهزینــه  و  ســخت  برایــش  کارشــکنی 
نــوع  ايــن  پيشــرفت  بــا  بــود.  خواهــد 
تکنولوژی‌هــا حــوزه ســلطه‌طلبی دولــت و 
یــا سیاســت‌مداران کاهــش پيــدا خواهدكــرد. 
شــفاف ســازی بــه راحتــی صــورت می‌گیــرد 
و انحصــاری کــه رادیــو و تلویزیــون دارد 
ایــن  می‌شــود.  معنــی  بــی  کــم  کــم 
ــدوار  ــي امی ــش خصوص ــراي بخ ــانه‌ها ب نش

» ســت. کننده‌ا

ــزی  ــت چی ــما از دول ــی ش وقت
ــما  ــت از ش ــد، دول نمی‌خواهی
دیگــر  و  می‌شــود  جــدا 
نمی‌توانــد کارشــکنی کنــد، 
ــش  ــکنی برای ــه کارش ــرا ك چ
ســخت و پرهزینــه خواهــد 

ــود ب

مفهــوم  ايــران  در  ماليكــت 
بــه  و  اســت  ناشــناخته‌اي 
ــود.  ــناخته ‌نمي‌ش ــميت ش رس
ــا  ــی قاجاره ــال، وقت ــراي مث ب
ــوال  ــه ام ــاً هم ــد، تقریب آمدن
ــوی  ــه در دوران صف ــانی ک کس
کردنــد.  مصــادره  را  بودنــد 
همیــن  آمدنــد  پهلوی‌هــا 
کردنــد.  قاجارهــا  بــا  را  کار 
ــن کار  ــامی همی ــوری اس جمه

ــرد ــوی ك ــا پهل را ب
صاد

اقت
ی- 

مای
ده

گر
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ــت  ــه بیس ــی، جمع ــوم گردهمای روز س
ــل اول  ــان پن ــد از پای ــاه بع و دوم دی م
ــور،  ــن جلال‌پ ــور محس ــا حض ــه ب ک
خوانســاری،  حســین  آگاه،  مهــدی 
محمدمهــدی  و  غنی‌نــژاد  موســی 
ــه  ــان ب ــد، در پای ــزار ش ــش برگ بهکی
پرســش و پاســخ ختــم شــد. بســیاری 
ــادی  ــته اقتص ــخصیت‌های برجس از ش
ــان  ــی در زم ــرکت‌کننده در گردهمای ش
پرســش و پاســخ بــه طــرح دیدگاه‌هــای 

ــد.  ــود پرداختن خ
ــب  ــدی طبی ــید مه س
زاده : »مــن فکــر می‌کنــم 
موضوعــات آن قــدر بدیهــی 
اســت  بعیــد  کــه  اســت 
تصمیــم  و  تصمیم‌گیــران 
ســازان ندانند. طبق فرمایشــات 
آقــای غنــی نــژاد بالاخــره یــک تقســیم بنــدی بیــن 

گذاشــته‌اند.  خودی‌هــا  و  خصوصــی  بخــش 
تــا امــروز امیــدوار بوده‌ایــم، هنــوز هــم 
امیدواریــم بــا تشــکیل تشــکل و انتقــال 
و  مقالــه  و  مصاحبــه  طریــق  از  مطالــب 
ــم  ــی دهی ــا آگاه ــه تکنوکرات‌ه ــخنرانی ب س
تــا از مســیر اشــتباه برگردنــد، امــا آنهــا 
ــد،  ــه دارن ــم برنام ــتند و ه ــوش هس ــم باه ه
ــیم  ــدوار باش ــی امی ــود خیل ــن نمی‌ش بنابرای

کــه ایــن حرف‌هــا اثــر داشــته باشــد. 
ــه  ــه هم ــد ک ــر آن باش ــد تفک ــا باش ــر بن اگ
چیــز در خدمــت خودی‌هــا قــرار گیــرد و اگــر 
ــه همــان  تفکــر اصــاح نشــود، هــر روشــی ب
ــه همــان چیــزی اســت کــه  خــط، مختــوم ب
ــتارت‌آپ  ــد اس ــی نمی‌کن ــد؛ فرق ــه بودن بقی

ــع قدیمــی. ــا صنای باشــد ی
بنابرایــن آقــای دکتــر غنــی نــژاد! آقــای 
دکتــر بهکیــش! اگــر فکــر اساســی در اصــاح 
جلســه‌ها،  ایــن  نشــود  انجــام  دیــدگاه 
آن  بــا  تشــکل‌ها،  تشــکیل  نشســت‌ها، 
بدبینــی راه چــاره نیســتند. ببینیــد چه‌راهــی 
بــرای اصــاح دیــدگاه وجــود دارد کــه اصــل 
ــک  ــال ی ــر دو س ــت. ه ــمه کار اس و سرچش
ــی شــویم و نتیجــه‌ای  ــار دور هــم جمــع م ب

» نمی‌گیریــم.
ــی توصیــه  ــود ابطح ــید محم در ادامــه س
قابــل تأملــی بــه اقتصاددانــان حاضــر در 
اقتصــاد  »نظریه‌پــردازان  داد:  گردهمایــی 
آزاد ایــران، آقایــان اســتاد دانشــگاه و دنیــای 
اینجــا  فردایی‌هــا  تجــارت  و  اقتصادی‌هــا 

ــود دارد  ــه وج ــی ک ــل توقع ــتند. حداق هس
ــر تصمیمــات  ــان در براب ــه آقای ــن اســت ک ای
ــه  ــه ب ــی ک ــت، تصمیمات ــادی دول ــر اقتص غی
ضــرر بخــش خصوصــی اســت؛ یــک، ســکوت 
نشــوند.  دولــت  گــر  توجیــه  دو،  نکننــد، 
ــه  ــادی ک ــوم اقتص ــه مفه ــده ک ــن ای ــا ای ب
در  و  می‌گیرنــد  را  می‌گوینــد  دولتی‌هــا 
ــه نفــع بخــش خصوصــی تفســیرش  ظاهــر ب
ــش  ــد. بخ ــن کار را نکنی ــما ای ــد. ش می‌کنن
ــردازان خــودش را دارد. شــما  ــی نظریه‌پ دولت
بخــش  از  بکنیــد  کاری  می‌خواهیــد  اگــر 
خصوصــی دفــاع کنیــد. نــه اینکــه یــک 
بعــد  و  بگیریــد  را  غیر‌اقتصــادی  مفهــوم 
ــا  ــد م ــد و بگویی ــه کنی ــد آن را توجی بخواهی
ــادره  ــی مص ــش خصوص ــع بخ ــه نف ــن را ب ای
ــود،  ــاً نمی‌ش ــزی عم ــن چی ــم. چنی می‌کنی
توانایــی ایــن کار وجــود نــدارد و تنهــا چیــزی 
ــت.« ــت اس ــه دول ــد توجی ــی می‌مان ــه باق ک

مهــدوی  محمودرضــا 
انــاری در جمــع گردهمایی 
»تقریبــاً  داشــت:  اظهــار 
دو ســال پیــش طرحــی 
ارائــه کــردم و اســمش را 
اســنپ پســته،  گذاشــتم 
اســم اصلــی‌اش »طــرح تشــکل ملــی صــادرات 
پســته ایــران« اســت. اپلیکیشــن هــم دارد، 
ــت.  ــازل اس ــی از پ ــن بخش ــی اپلیکیش ول
توســط بــورس تــاش شــد کــه دولتــی‌زده 
ــرح را  ــن ط ــه م ــت ک ــن عل ــه ای ــود، ب ش
کامــل ارائــه نکرده‌بــودم، کســی بــه بــورس 
ــک  ــن ی ــرد. م ــدا نک ــادی پی ــته اعتق پس
ســوال می‌خواهــم بپرســم، »چــرا مــی 
ترســید؟« مــن چندیــن مرتبــه تقریبــاً 
ــن پســته  ــدی انجم ــه اعضــای کلی ــا هم ب
اولاً  می‌گوینــد  کــردم.  صحبــت  ایــران 
ــته  ــاری داش ــش تج ــم نق ــا نمی‌خواهی م
باشــیم. بنابرایــن مــن طــرح را طــوری 
نوشــتم کــه در آن انجمــن غیرانتفاعــی 
اســت و صرفــاً نقــش بسترســاز را دارد. 
ــن  ــه ای ــد ک ــی نمی‌کن ــن کمک ــرا انجم چ
طرحــی کــه بنــده نوشــتم اجرایــی شــود؟! 
طرحــی کــه تمــام مدل‌هــای تجــاری 
پســته از ســال‌های قبــل از انقــاب تــا 
امــروز در آن مــد نظــر قــرار گرفتــه شــده 
و رفــع ایــراد شده‌اســت. چــرا ایــن اســنپ 
پســته اجــرا نمی‌شــود؟ مــن حاضــرم تمــام 
جزئیاتــش را در راه خــدا ارائــه دهــم.«

ــاح ورزی  ــین س حس
ســخنان  تأییــد  در 
خوانســاری در پنــل گفــت: 
آقــای  کــه  »نکتــه‌ای 
در  خوانســاری  مهنــدس 
رابطــه بــا اولویت‌بنــدی 
موضوعــات مســائل بخــش خصوصــی گفتنــد 
ــدم الان  ــم معتق ــن ه ــود. م ــی ب ــه مهم نکت
تأمیــن  در فضــای کشــور ســه هیــولای 
بانکــی  سیســتم  و  مالیــات  اجتماعــی، 
ــا  ــر پ ــا س ــدن ی ــزرگ ش ــع ب ــن مان مهمتری
ــن  ــتند. ای ــی هس ــش خصوص ــتادن بخ ایس
ــون  ــم اکن ــم، ه ــه کنی ــتی توج ــم بایس را ه
ــا  ــب و کاره ــعه کس ــع توس ــه مان ــائلی ک مس
اعــم از اســتارت‌آپ‌ها و کســب و کارهــای 
ســنتی هســتند، همیــن ســه موضــوع انــد. در 
واقــع اگــر بخــش خصوصــی متحــد، منســجم 
و یــک صــدا شــود و روی ایــن ســه موضــوع 
ــد  ــر خواه ــی بهت ــه خیل ــد، نتیج ــز کن تمرک

ــود.« ب

موســی غنــی نــژاد در واکنــش بــه 
ســخنان ابطحــی تصریــح کــرد: »مــا ســکوت 
نمی‌کنیــم.  مــن شــهادت می‌دهــم کــه 
ــر  ــای دکت ــه آق ــد ســال اســت ک ســی و چن
بهکیــش را می‌شناســم و ایشــان هیــچ وقــت 
ســکوت نکرده‌اســت، امــا بــه حــرف مــا 
ــر ســتایش  گــوش نمی‌دهنــد. البتــه حمــل ب
ــی در  ــود، ول ــا نش ــادی م ــکاران اقتص از هم
مجموعــه اقتصاددان‌هــای ایــران نــگاه کنیــد، 
فکــر می‌کنیــد چنــد نفرشــان طرفــدار بخــش 
می‌تواننــد  صراحتــاً  و  هســتند  خصوصــی 
ــت  ــتان دس ــداد انگش ــد؟ از تع ــت کنن صحب
ــاد  ــاتید اقتص ــی از اس ــتند. بعض ــتر نیس بیش
ترجیــح می‌دهنــد کارمنــد دولــت باشــند 
ــروژه  ــد و پ ــرف بزنن ــت ح ــع دول ــاب طب و ب

در پرسش و پاسخ پنل روز اقتصاد در گردهمایی انجمن پسته ایران تصریح شد:

حل بحران بخش خصوصی: اصلاح تفکر دولت

در فضــای کشــور ســه هیولای 
ــات و  ــی، مالی ــن اجتماع تأمی
سیســتم بانکــی مهمتریــن 
ــر  ــا س ــدن ی ــزرگ ش ــع ب مان
پــا ایســتادن بخــش خصوصــی 

ــتند هس

صاد
گردهمایی- اقت
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بگیرنــد و پــروژه اجــرا کننــد و از ایــن طریــق 
ــن  ــا ای ــای دنی ــی از جاه ــد. خیل ــزاق کنن ارت
می‌کننــد.  هــم  اینجــا  می‌کننــد،  را  کار 
ــد.  ــه نمی‌کنن ــتند ک ــم هس ــی ه ــی اقلیت ول
آقــای ابطحــی! مــا جــزو دســته اول نیســتیم، 

ــا همیشــه اعتــراض  شــما مطمئــن باشــید م
می‌کنیــم چوبــش را هــم می‌خوریــم.«

بــه  پاســخ  در  غنی‌نــژاد  همچنیــن 
صحبت‌هــای طبیــب‌زاده توضیــح داد: »دولــت 
ــکل  ــا تش ــت. ب ــی اس ــه مدن ــل جامع در مقاب
ــود. از  ــاد ش ــوازن ایج ــاید ت ــما ش ــازی ش س
ــور  ــم منظ ــت می‌کنی ــه صحب ــم ک ــت ه دول
ایــن نیســت کــه دولــت دشــمن مــردم اســت. 
ــان هســتند،  ــع خودش ــال مناف ــا دنب دولتی‌ه
امــا منافــع عمومــی یــک جــای دیگــر اســت. 
منافــع عمومــی در جامعــه مدنــی اســت؛ 
تشــکل‌ها هســتند کــه جامعــه مدنــی را 
قــوی می‌کننــد. مــن خوش‌بیــن هســتم 
ــوژی  ــرفت‌های تکنول ــه پیش ــر اینک ــه خاط ب
امــکان قــوی شــدن بخــش خصوصــی و 
ــن  ــت. بنابرای ــرده اس ــم ک ــکل‌ها را فراه تش

ــود.« ــن ب ــد بدبی نبای
در ادامــه محمــد فاضلــی پرســید؟ »آیــا در 
جمهــوری اســامی هیچ ســابقه‌ای وجــود دارد 
ــک کار  ــی در ی ــش خصوص ــت و بخ ــه دول ک
مهــم را پیــش ببرنــد؟ ایــن را نمی‌پرســم کــه 
ــم کــه  از دولــت دفــاع کنــم، می‌خواهــم بدان
اگــر یکــی وجــود دارد علــت آن چــه بــوده و 
ــت  ــم روی آن عل ــاره بروی ــم دوب ــا می‌توانی آی

ــم؟ « ــرمایه‌گذاری کنی س
خوانســاری در پاســخ بــه محمــد فاضلــی 
عنــوان کــرد: »اگــر بخواهیــم بعــد از انقــاب 
مثــال بزنیــم فقــط برجــام بوده‌اســت. تقریبــاً 
همــۀ قــوا از رهبــری، ســه قــوه و مــردم دنبال 
ــا بحــث  ــد کــه مشــکل م یــک موضــوع بودن
جنــگ نیســت و بایــد مســئله را بــا گفت‌وگــو 
ــک  ــه ی ــه ب ــه هم ــی ک ــم. از آنجای حــل کنی

نظــر و یــک اعتقــاد رســیدند، مشــکل تقریبــاً 
تــا یــک مرحلــه‌ای حــل شــد. البتــه افــرادی 
یــک مقــداری زیــر حرفشــان زدنــد، ولــی تــا 

حــدی حــل شــد.«
ــی  ــن یک ــرد: »ای ــان ک ــی اذع ــد فاضل  محم
ــت  ــه حاکمی ــود، بلک ــادی نب ــتثنائاً اقتص اس
ــده  ــی ش ــکل امنیت ــار مش ــم دچ ــودش ه خ
ــی  ــه مثال ــادی چ ــروژه اقتص ــک پ ــود. در ی ب

وجــود دارد؟
ــریح  ــی تش ــه فاضل ــخ ب ــدی آگاه در پاس مه
کــرد: »ســه، چهــار بــار اقتصــاد مــا در جهتــی 
ــت.  ــت کرده‌اس ــت حرک ــور شماس ــه منظ ک
ایــران  دشــمن  نقــش  از  ناشــی  هــم  آن 
بــود. بــار اول در دوره مصــدق، البتــه نهضــت 
ــت  ــدون نف ــاد ب ــی اقتص ــدق در پ ــی مص مل
ــود. مصــدق می‌خواســت  ــا قیمــت نفــت نب ی
ــت  ــه قیم ــکا ب ــه آمری ــران را ب ــت ای ــه نف ک
ــه  ــران را اضاف ــد ای ــد و درآم ــری بفروش بالات
کنــد، در عمــل چــه اتفاقــی افتــاد؟ انگلیــس 
ــه  ــون ک ــن قان ــا ای ــرد. ب ــی ک ــره نفت محاص
ــت  ــران نف ــدارد از ای ــق ن ــتی ح ــچ کش هی
ــن ناخواســته مصــدق  ــد. بنابرای ــری کن بارگی
بــه یــک قهرمــان ملــی تبدیــل شــد و اقتصــاد 
ــان  ــالی ورد زب ــد س ــرای چن ــت ب ــدون نف ب
ــم  ــن می‌دان ــاً م ــه واقع ــک دوره‌ای ک ــود. ی ب
افــرادی از فامیــل مــن کــه در یــزد بودنــد بــه 
شــدت مصدقــی شــدند بــرای اینکــه مصــدق 
ــق کســب و کار بخــش خصوصــی  باعــث رون
ــه خواســته خــودش، بلکــه  ــه ب ــود، ن شــده ب
ــابه‌ای  ــان مش ــس. جری ــار انگلی ــر فش ــر اث ب
ــت  ــی هش ــگ تحمیل ــان جن ــدداً در پای مج
ــود آورد. در  ــه وج ــرایطی ب ــن ش ــاله چنی س
دوره آقــای هاشــمی رفســنجانی همــه شــاهد 
ــه شــدت  ایــن بودیــم کــه صــادرات پســته ب
ــه  ــته ک ــش پس ــرد؛ در بخ ــدا ک ــش پی افزای
ــی  ــود. حت ــی ب ــی مهم ــش صادرات ــک بخ ی
در آن دوران یــک ســود سرشــاری بــه دســت 
ــم از  ــته اع ــر در پس ــای درگی ــوم گروه‌ه عم
ــن  ــش ای ــید. علت ــاورز رس ــده، کش صادرکنن
ــا نفــت  ــا را ب ــت عمــاً هزینه‌ه ــود کــه دول ب
ــت  ــک نوب ــرد. ی ــن می‌ک ــت دلاری تأمی هف
ــد؛ در آن  ــش آم ــی پی ــای خاتم در دوره آق
ــید،  ــت دلار رس ــه هف ــت ب ــی نف دوران وقت
آقــای خاتمــی یــک جملــه خیلــی گویایــی 
ــه  ــی ک ــد: »دولت فرمودن
ــه  ــاج ب ــت دارد احتی نف

ــدارد«  ــت ن مل
کیــوان کاشــفی در 
نظــرات  نقطــه  ادامــه 
چنیــن  ایــن  را  خــود 

عنــوان کــرد: »مــا بــدون توســعه سیاســی 
و اجتماعــی، قــوی شــدن بخــش خصوصــی 
چــون  چــرا؟  بــود.  نخواهیــم  شــاهد  را 
یــک  عمدتــاً  حاکمیــت،  مداخله‌جویــی 
بهانه‌هــای خــاص سیاســی و اجتماعــی دارد. 
دولــت بــه خاطــر اینکــه مســائل امنیتــی را 
رعایــت کنــد، می‌آیــد بــرای خــودش چهــار 
ــد  ــه ببنی ــدون اینک ــدد ب ــرز را می‌بن ــا م ت
ــا  ــد؟ ی ــه کار می‌کن ــا را دارد چ ــاد م اقتص
دولتــی را داریــم بــرای اینکــه بخواهــد 
عدالــت اجتماعــی را پیــاده کنــد میلیاردهــا 
ــن  ــه‌ای از بی ــک بره ــور را در ی ــروت کش ث
ــدارد  ــود ن ــم وج ــادی ه ــچ نه ــرد و هی می‌ب
ــی  ــا در صورت ــرد. تنه ــش را بگی ــه جلوی ک
ــرد  ــزرگ ک ــی را ب ــش خصوص ــوان بخ می‌ت
ــم  ــی ه ــی و اجتماع ــاظ سیاس ــه لح ــه ب ک

ــم.« ــدا کنی ــعه پی توس
پاســخ  و  پرســش  جلســه  ایــن  پایــان  در 
محمدمهــدی بهکیــش بــه ایــن ســوال کــه 
»چگونــه صدایمــان را بلنــد کنیــم و مقاومــت 
در  نظــرم  بــه  اول،  داد:  پاســخ  کنیــم؟« 
مجموعــه دنیــای اقتصــاد شــاهد ایــن مســئله 
ــه نشــریه، بســیار هــم  ــک مجموع هســتیم؛ ی
صــدا شــدند. واقعــاً اگــر لحظــه‌ای فکــر کردیــد 
ــیده،  ــان رس ــوش حاکم ــه گ ــما ب ــدای ش ص
ــی از  ــت ناش ــن موفقی ــده‌ای از ای ــش عم بخ
ــد.  ــریات می‌کنن ــن نش ــه ای ــت ک ــی اس تلاش
در کنــار فضــای مجــازی مســئله نشــریات 
را تقویــت کنیــد. مجموعــه‌ای کــه آقــای 
میرزاخانــی و طاهــری در آن کار می‌کننــد 

ــتند. ــت هس ــر اهمی ــیار پ بس
ــی  ــن اتفاقات ــن چنی ــخ ای ــی تاری دوم، در ط
ســوم  برنامــه  مثــاً  اســت.  افُتــاده  زیــاد 
ــوب  ــیار خ ــم بس ــت ه ــط دول ــعه توس توس
نوشــته شــد، اگــر برنامــه ســوم اجــرا می‌شــد 
ــی را نداشــت.  بخــش خصوصــی وضعیــت فعل
بایــد ببینیــم چــه کســی در دولــت مانــع 
اجــرا شــدن همــان برنامــه‌ای شــد کــه خــود 
کــه  نگرشــی  آن  کرده‌بــود.  تهیــه  دولــت 
ــه‌ای  ــد، برنام ــوم ش ــه س ــرای برنام ــع اج مان
کــه دولــت، مجلــس و نهــاد رهبــری تصویــب 
ــه ســوم را  ــام ارکان نظــام، برنام ــود. تم کرده‌ب
ــر  ــازی در ظاه ــوه خصوصی‌س ــئله نح در مس
ــازی را  ــی س ــه خصوص ــد. چگون پذیرفته‌بودن
ــرکت‌های  ــار ش ــه انحص ــم؟ چگون ــام دهی انج
دولتــی را از بیــن ببریــم؟ در برنامــه ســوم بــه 
ــود.  ــده ب ــخ داده ش ــوالات پاس ــن س ــه ای هم
کــدام نگــرش یــا قــدرت نگذاشــت یــک ســند 
ــه ایــن قــدرت، در جمهــوری اســامی اجــرا  ب

ــود؟« نش

اقتصــاد  اســاتید  از  بعضــی 
ترجیــح می‌دهنــد کارمنــد 
ــع  ــاب طب ــند و ب ــت باش دول
ــروژه  ــد و پ ــرف بزنن ــت ح دول
ــد  ــرا کنن ــروژه اج ــد و پ بگیرن
و از ایــن طریــق ارتــزاق کننــد

صاد
اقت

ی- 
مای

ده
گر



از  تابعــی  را  تولیــد  اگــر 
ــروی  ــرمایه و نی ــره‌وری، س به
ــد  ــم و تولی ــر بگیری کار در نظ
بــر  را  ایــران  اقتصــاد  کل 
اســاس ایــن مــدل نشــان 
دهیــم، بــا توجــه بــه داده‌هــای 
ــد  ــر می‌رس ــه نظ ــی ب تاریخ
آن چیــزی کــه طــی 30 ســال 
ــا  ــد م ــوگاه رش ــته گل گذش

ــت ــرمایه اس ــوده، س ب
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عنــوان  بــه  برکچیــان  ســیدمهدی 
ــران«  ــاد ای ــخنران دوم در روز »اقتص س
در گردهمایــی انجمــن بــود. وی بــه علــت 
ــتیار  ــی دس ــعود نیل ــور مس ــدم حض ع
ویــژه رئیــس جمهــور در امــور اقتصــادی، 
ــرکت‌کنندگان  ــع ش ــا در جم ــت ت پذیرف
ایــن گردهمایــی، پــرده از وضــع اقتصــاد 
ــردارد.  ــش‌رو ب ــال‌های پی ــران در س ای

»مــن در ایــن ارائــه اشــاره‌ای بــه رونــد 
ــته  ــه گذش ــی ب ــد اقتصــادی دارم و نگاه رش
تــا بتوانــم آینــده را بررســی کنــم و بــه 
ــش  ــرمایه‌گذاری و نق ــر س ــاص تأثی ــور خ ط
ــورد توجــه  ســرمایه را در رشــد اقتصــادی م
ــه کلیــدی صحبــت مــن  ــرار می‌دهــم. نکت ق
ــت و از  ــدار اس ــک هش ــو ی ــک س ــم از ی ه
ــا  ــدی اســت کــه م ســوی دیگــر بیانگــر رون
ســال‌ها بــا آن روبــه‌رو هســتیم. ســپس 
رشــد  آینــدۀ  بــه چشــم‌انداز  توجــه  بــا 
اقتصــادی، تحلیلــی در مــورد تقاضــای داخلی 
ــال‌های  ــه در س ــه چگون ــت ک ــم داش خواهی
ــه  ــن ب ــرد. همچنی ــد ک ــر خواه ــده تغیی آین
ــه توضیــح نقــش دولــت در  ــه ب طــور جداگان
ــای  ــق هزینه‌ه ــه ســرمایه‌گذاری از طری زمین

می‌پردازیــم.  عمرانــی 
ــا تحــولات رشــد اقتصــادی  همــه دوســتان ب
در 20 یــا 30 ســال اخیــر آشــنا هســتند. بــا 
ایــن وجــود مجــدداً نیــم نگاهــی می‌اندازیــم 
و بعضــی از اعــداد را یــادآوری می‌کنیــم. 
مــن بــرای اینکــه تحلیــل خــود را تــا چشــم 
انــداز ســال 1400 بــه نتیجــه برســانم از 
ــادی  ــد اقتص ــای رش ــالا و پایین‌ه ــی ب بعض
ــرای  ــه ب ــل اینک ــه دلی ــردم. ب ــر ک صرف‌نظ
ــران  ــادی ای ــدت اقتص ــد م ــل بلن ــن تحلی م
مــد نظــر اســت، به‌طور‌کلــی دوره‌هــای بعــد 
ــیم  ــون تقس ــای همگ ــه دوره‌ه ــگ را ب از جن
علی‌رغــم   80 تــا   70 ســال‌های  کــردم. 
ــن  ــی همگ ــد دوره‌های ــه دارن ــی ک تفاوت‌های
هســتند کــه رشــد اقتصــادی مــا 2.4 درصــد 
ــه  ــه 80 ک ــی ده ــال ابتدای ــت. 5 س بوده‌اس
دوره طلایــی اقتصــاد مــا بعــد از انقــاب 
بــوده اســت، رشــد بــه 5.9 درصــد می‌رســد. 
اینکــه  نیمــه دوم دهــه 80 علی‌رغــم  در 
ــالا رفــت و درآمــد حاصــل از  قیمــت نفــت ب
ــه  فــروش نفــت افزایــش یافــت، امــا رشــد ب
4.4 درصــد کاهــش پیــدا کــرد. پــس از ایــن 
ــتیم  ــال 94 هس ــا س ــاهد دوره‌ای ت دوره ش
ــم،  ــم بگذاری ــر اســم آن را دوره تحری ــه اگ ک

ــال 95  ــت. س ــد اس ــی 1.8 درص ــد منف رش
ــای  ــت و محدودیت‌ه ــژه‌ای بوده‌اس ــال وی س
نفــت برداشته‌شــده و رشــد زیــادی را شــاهد 
ــه رشــد  هســتیم. در ایــن ســال در نهایــت ب
ــه 10  ــیده‌ایم ک ــد رس ــادی 12.5 درص اقتص
درصــد از  آن ناشــی از نفــت بــوده اســت. اگــر 
ــن  ــم، ســوال ای ــن رشــد صرف‌نظــر کنی از ای
اســت کــه بــرای افُــق 5 ســال آینــده یعنی از 
الان تــا 1400 مــا انتظــار داریــم کــه در چــه 
ــم؟   ــرار بگیری ــادی ق ــد اقتص ــطحی از رش س
ــه  ایــن ســوالی اســت کــه مــن می‌خواهــم ب
ــوال  ــن س ــه ای ــخ ب ــرای پاس ــردازم. ب آن بپ
ــاق  ــته اتف ــای گذش ــه در دوره‌ه ــه ک از آنچ

ــاده اســت اســتفاده مــی کنــم. افت

ــیار  ــه بس ــک رابط ــور از ی ــن منظ ــرای ای ب
ســاده اقتصــادی اســتفاده می‌کنــم. اگــر 
از بهــره‌وری، ســرمایه و  تابعــی  تولیــد را 
نیــروی کار در نظــر بگیریــم و تولیــد کل 
اقتصــاد ایــران را بــر اســاس ایــن مــدل نشــان 
ــی  ــای تاریخ ــه داده‌ه ــه ب ــا توج ــم، ب دهی
بــه نظــر می‌رســد آن چیــزی کــه طــی 
ــوده،  ــا ب ــد م ــوگاه رش ــته گل ــال گذش 30 س
ــدی  ــه‌ای کلی ــک نکت ــن ی ســرمایه اســت. ای
ــده  ــی آین ــد از آن در پیش‌بین ــه بای اســت ک
ــگاه  ــره وری ن ــه به ــی ب ــرد. وقت ــتفاده ک اس
ــه دوره‌هــای تاریخــی  ــا توجــه ب ــم، ب می‌کنی
در دهــه 70، میانگیــن رشــد بهــره‌وری صفــر 
بوده‌اســت و نیمــه اول دهــه 80، 1.7 و بعــد 
بــه 1.5 کاهــش پیــدا می‌کنــد و بعــد از 
ــک  ــط ی ــد. متوس ــی 3.5 می‌رس ــه منف آن ب
ــن دوره را از  ــن ای ــه م ــدت ک ــد م دوره بلن

ابتــدای دهــه 70 تــا آخــر دهــه 90 در نظــر 
ــا  ــا تلاطم‌ه ــه م ــرم و دوره‌ای اســت ک می‌گی
ــزرگ کــم داشــتیم، متوســط  و شــوک‌های ب
ــت.  ــد بوده‌اس ــا 0.9 درص ــره‌وری م ــد به رش
ــم، از  ــه کنی ــگ را اضاف ــال‌های جن ــر س اگ
ابتــدای انقــاب تــا کنــون ایــن رشــد منفــی 
ــت  ــژه اس ــی آن دوره‌ای وی ــود. ول ــد ب خواه
کــه مــا بــه آن کاری نداریــم. در طــول 
دهه‌هــای گذشــته ســاختارها و نهادهایــی در 
اقتصــاد شــکل گرفتــه کــه بــه راحتــی تغییــر 
نخواهنــد کــرد. ایــن فــرض کــه در طــول 5 
ســال آینــده اقتصــاد مــا رفتــاری شــبیه 30 
ســال گذشــته‌اش داشــته باشــد، غیــر واقعــی 
نیســت. گذشــتۀ اقتصــاد مــا نشــان می‌دهــد 
رشــد بهــره‌وری در کشــور در یــک دوره کــم 
ــهم  ــذا س ــت. ل ــد بوده‌اس ــم 0.9 درص تلاط
ــز  ــره‌وری در رشــد اقتصــادی بســیار ناچی به
بــوده و کــم و بیــش بــه صفــر نزدیــک اســت. 
در شــرایط موجــود مــا از لحــاظ نیــروی کار 
ــا  ــم و الان مشــکل م ــی نداری ــم محدودیت ه
ــود آن  ــای کمب ــه معن ــروی کار ب ــه نی عرض
ــت؛  ــازاد آن اس ــی م ــه معن ــه ب ــت، بلک نیس
ــد  ــروی کار نمی‌توان ــرای نی ــا ب ــی تقاض یعن
ــازاد  ــا م ــازار کار ب ــا در ب ــود و م ــاد ش ایج
ــن مســئله یکــی  عرضــه مواجــه هســتیم. ای
از بحران‌هایــی اســت کــه کشــور بــا آن 
ــه در  ــت‌ ک ــی اس ــن در‌حال ــت. ای ــرو اس روب
ــه،  ــادی از کشــورهای توســعه یافت ــداد زی تع
ــر  ســهم نیــروی کار در تولیــد، مــدام جدی‌ت
ــئله  ــک مس ــالی ی ــث کهنس ــود و بح می‌ش
ــل  ــود و تبدی ــوب می‌ش ــم محس ــیار مه بس
بــه ســقف رشــد بــرای آنهــا می‌شــود. 
طبــق تحلیل‌هــای موجــود، در ســال‌های 
ــن  ــه بزرگ‌تری 2035 و 2050 کشــورهایی ک
اقتصادهــای دنیــا را خواهنــد داشــت بــه 
ترتیــب چیــن، آمریــکا، هنــد و اندونــزی 
ــزی  ــد و اندون ــی هن ــه عبارت ــود. ب ــد ب خواهن
ســهم بزرگــی در اقتصــاد دنیــا خواهنــد 
ــروی  ــاظ نی ــه از لح ــت اینک ــه عل ــت. ب داش
انســانی بــا محدودیــت کمــی مواجــه هســتند 
و عامــل نیــروی انســانی بــه آنهــا اجــازه رشــد 
طولانــی مــدت می‌دهــد. امــا بســیاری از 
ــئله  ــن مس ــا ای ــه ب ــعه یافت ــورهای توس کش
ــه  ــانی ک ــروی انس ــه نی ــتند ک ــه هس مواج
ــال کاهــش  ــته باشــد در ح ــرایط کار داش ش
پیــدا کــردن اســت و بــه همیــن دلیــل 
ــرار  ــر ق ــت تأثی ــان تح ــادی ش ــد اقتص رش
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ــانی  ــروی انس ــش نی ــن، نق ــرد. بنابرای می‌گی
در آن کشــورها مهــم اســت. در کشــور مــا در 
طــول ایــن چنــد ســال اخیــر مســئله کمبــود 

ــتیم. ــانی نداش ــروی انس نی
در خصــوص موجــودی ســرمایه‌ای کل کشــور 
ــب  ــودی در قال ــن موج ــه ای ــم ک ــد بگوی بای
ــرمایه‌گذاری  ــین آلات، س ــات، ماش کارخانج
ــت  ــی اس ــای عمران ــاختمان و پروژه‌ه در س
اقــام موجــودی ســرمایه  ایــن  و جمــع 
دوره  در  آمــار  طبــق  می‌دهــد.  نشــان  را 
طولانــی مــدت ابتــدای دهــه 70 تــا انتهــای 
شــوک‌های  دوره  ایــن  در  کــه   90 دهــه 
جــدی نداشــتیم، رشــد تولیــد ناخالــص 
داخلــی حــول رشــد موجــودی ســرمایه 
ــق  ــی طب ــت؛ یعن ــان بوده‌اس ــال نوس در ح
چیــزی  آن  شــده،  گفتــه  اســتدلال‌های 
ــد  ــده رش ــن کنن ــدت تعیی ــد م ــه در بلن ک
ــت.  ــرمایه اس ــودی س ــد موج ــوده، رش ــا ب م
ــای  ــال ه ــی از س ــال یعن ــن 20 س ــی ای ط
ابتــدای 70 تــا انتهــای 90، رشــد موجــودی 
ســرمایه متوســط ســالانه 3.9 درصــد و رشــد 
تولیــد 3.9 درصــد اســت. پــس در یــک افُــق 
ــک  ــد نزدی ــن دو رش ــدت ای ــد م ــبتاً بلن نس
ــه هــم حرکــت می‌کننــد و عامــل ســرمایه  ب
ــا بســیار کلیــدی اســت. مــن  ــرای رشــد م ب
ــرض  ــن ف ــا ای ــل  و ب ــن تحلی ــاس ای ــر اس ب
ــی  ــا ســال 1400 خیل ــده ت کــه 5 ســال آین
متفــاوت از دوره بلنــد مــدت گذشــته نباشــد 
ــر  ــوری تغیی ــن ط ــد و قوانی ــاختار، قواع و س
رشــد  انتظــار  یک‌دفعــه  کــه  نمی‌کننــد 
فــوق العــاده‌ای در بهــره وری داشــته باشــیم، 
مــی گویــم آینــده هــم تــداوم گذشــته اســت 
و اقتصــاد در 5 ســال آینــده رفتــاری شــبیه 
ــر  ــت. ب ــد داش ــته خواه ــال گذش ــه 20 س ب
ــداز  ــم ان ــه در چش ــه ک ــاس، آنچ ــن اس ای
رشــد اقتصــادی مــا کلیــدی اســت بســتگی 
بــه رشــد موجــودی ســرمایه خواهــد داشــت. 
ــرای  پــس لازم اســت مــن ســناریو ســازی ب
ــذاری در  ــه رشــد ســرمایه و ســرمایه گ اینک
ــود.  ــد ب ــه خواه ــده چگون ــای آین ــال ه س
موجــودی ســرمایه می‌شــود کل ســرمایه ای 
ــدد  ــه در کشــور اســت و بدســت آوردن ع ک
کل ســرمایه. بــرای اینــکار لازم اســت بدانیــم 
ــام  ــذاری انج ــرمایه گ ــدر س ــال چق ــر س ه
ــدد  ــا 3 ع ــم ب ــی شــود و آن را جمــع بزنی م

ــود. ــرمایه موج ــودی س موج
ــا  ــام دوره‌ه ــد تم ــازی بای ــناریو س ــرای س ب
ــد  ــن دوره رش ــود. بهتری ــه ش ــر گرفت در نظ
ــه  ــه اول ده ــاب نیم ــد از انق ــادی بع اقتص
ــرمایه‌گذاری  ــد س ــه رش ــت ک ــوده اس 80 ب

ــه  ــود ک ــی ب ــت و دوره خاص ــد اس 10 درص
نظیــر آن را دیگــر نمی‌بینیــد. وقتــی از ایــن 
ــه  ــن دوره‌ای ک دوره خــارج می‌شــوید، بهتری
در آن درآمــد نفتــی شــدیدی داشــتیم رشــد 
ســرمایه گــذاری بــه 5 درصــد می‌رســد. 
ــوده اســت. از  در دهــه 70 رشــد 1 درصــد ب
ــوده اســت  ــژه‌ای ب ــه دوره وی ــم ک دوره تحری
ســرمایه  رشــد  کــه  می‌کنــم  صرف‌نظــر 

ــت. ــی بوده‌اس ــدت منف ــه ش ــذاری ب گ
ســرمایه‌گذاری حتــی در ســال 95 هنــوز 
رشــد منفــی داشته‌اســت. یعنــی علــی رغــم 
رشــد 12.5 درصــدی تولیــد، ســرمایه‌گذاری 
ــرمایه‌گذاری  ــت. س ــی بوده‌اس ــان منف همچن
ــه شــدت منفــی می‌شــود و از  از ســال 91 ب
ســال 91 تــا 95 مرتــب منفــی اســت، بــه جز 
ســال 93 و مرتبــاً میــزان ســرمایه‌گذاری 
ــش  ــل کاه ــال قب ــه س ــبت ب ــال نس ــر س ه
پیــدا می‌کنــد. ایــن یــک اتفــاق ویــژه اســت 
ــن مســئله  و در ادامــه خواهــم گفــت کــه ای
چــه تبعاتــی بــرای اقتصــاد خواهــد داشــت. 
کاهــش ســرمایه‌گذاری باعــث شــد کــه 
رشــد اقتصــادی مــا مرتــب افُــت داشته‌باشــد 
ســال  رسیده‌اســت.  صفــر  بــه  تقریبــاً  و 
ــه  ــک ب ــرمایه نزدی ــودی س ــد موج 95 رش
ــه کل موجــودی  ــاد ب صفــر اســت؛ یعنــی زی
ســرمایه کشــور اضافــه نمی‌شــود. عــدد 
کوچــک  آنقــدر  ســالانه  ســرمایه‌گذاری 
ــورت  ــم ص ــدی ه ــر رش ــه اگ ــت ک شده‌اس
ــد  ــرد، کل موجــودی ســرمایه را نمی‌توان بگی
ــده  ــن کنن ــن تعیی ــد و ای ــد بده ــاد رش زی

ــود.  ــد ب ــا خواه ــادی م ــد اقتص رش
ســناریوی 1: غیــر واقع‌بینانــه فــرض کنیــم 
منفــی ســرمایه‌گذاری  رشــد  از  مــا  کــه 
یک‌دفعــه اتفاقــی بیفتــد کــه در 5 ســال 
ــیم.  ــته باش ــد داش ــرمایه‌گذاری 10 درص س
اعتقــاد  کســی  نمی‌کنــم  فکــر  البتــه 
ــد. ــن باش ــزی ممک ــن چی ــد چنی داشته‌باش
ــدر  ــه آنق ــم ک ــرض کنی ــناریوی 2: ف  س
ــد  ــد 5 درص ــد و رش ــی نباش ــرایط طلای ش
مســتمر  منفــی  رشــد  از  یعنــی  باشــد؛ 
برســیم بــه زمانــی کــه 5 ســال مــداوم، رشــد 
متوســط 5 درصــد باشــد. ایــن ســناریو هــم 

ــت.  ــه نیس ــر واقع‌بینان ــه نظ ب
ــد  ــالانه 10 درص ــا س ــرمایه‌گذاری م ــر س اگ
رشــد کنــد، کل موجــودی ســرمایه 3.2 
توجــه  بــا  کــرد.  رشــد خواهــد  درصــد 
ــد  ــردم، رش ــر ک ــاً ذک ــه قب ــی ک ــه نکات ب
اقتصــادی حــول و حــوش 3.2 درصــد را در 
ــر  ــد داد. اگ ــا خواه ــه م ــال ب ــط 5 س متوس
رشــد ســرمایه‌گذاری 5 درصــد شــود، رشــد 

موجــودی ســرمایه 1.9 درصــد می‌شــود 
و متعاقبــاً رشــد اقتصــادی می‌شــود 1.9 
درصــد. بایــد توجــه شــود کــه ایــن مقادیــر، 
متوســط هســتند و در ســال‌هایی حــول 
ــا  ــتر و ی ــرد؛ بیش ــم ک ــان خواهی ــا نوس آنه
ــه  ــط آنچ ــی متوس ــود، ول ــم ب ــر خواهی کمت
کــه رخ خواهــد داد انتظــار مــی‌رود حــول و 
حــوش ایــن اعــداد باشــد حتــی اگــر رشــد 5 
ــه  درصــد رخ دهــد خــوب اســت کــه مــن ب
شــخصه مطمئــن نیســتم ایــن اتفــاق بیفتــد.
بایــد  هــم  هلنــدی  بیمــاری  مــورد  در 
بگویــم کــه حتــی مــا در دهــه 80 هــم 
درصــد   10 اولیــه  ســرمایه‌گذاری  رشــد 
اســت و بعــد 5 درصــد می‌شــود؛ اتفاقــی 
ــه دوم  ــه در نیم ــت ک ــن اس ــاده ای ــه افت ک
دهــه 80 ســرمایه‌گذاری در ماشــین آلات 
ــی  ــد آن خیل ــا رش ــت و ی ــدی نکرده‌اس رش
ســرمایه‌گذاری  عمــده  بوده‌اســت.  انــدک 
در ســاختمان بوده‌اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه 
بیمــاری هلنــدی شــدت گرفتــه و پــروژه های 
ــد و  ــدام بوده‌ان ــت اق ــت در دس ــی دول عمران
منابــع نفتــی بــه بودجــه رفتــه و تبدیــل بــه 
پروژه‌هــای عمرانــی شده‌اســت. حتــی در 
ــالا  ــا ب ــرمایه‌گذاری م ــد س ــه رش دوره‌ای ک
بوده‌اســت، تخصیــص نادرســتی داشــتیم. 
ســرمایه‌گذاری  منابــع  تخصیــص  عمــده 
ــه  ــت. نکت ــه اس ــاختمان رفت ــمت س ــه س ب
ــزان 50  ــه می ــد از الان ب ــه بای ــدی اینک بع
درصــد ســرمایه‌گذاری را افزایــش بدهیــم 
ــه ســطح ســرمایه‌گذاری ســال  ــا برســیم ب ت
90. اینجــا ایــن ســوال مطــرح می‌شــود 
کــه آیــا ایــن کار امــکان پذیــر اســت؟ 
ــل  ــن رشــد قاب توجــه داشــته باشــید کــه ای
ســرمایه‌گذاری  از  مهمــی  بخــش  توجــه 
ــد  ــت می‌توان ــا دول ــت اســت. آی ــی دول عمران
در  ســرمایه‌گذاری  رشــد  این‌چنیــن 
ــه ســطح  ــی داشته‌باشــد ک ــای عمران پروژه‌ه
ســرمایه‌گذاری را بــالا بیــاورد؟ آیــا بــا وجــود 
عواملــی کــه باعــث شــده ســرمایه گــذاری ما 
در شــرکت‌ها و ماشــین آلات کاهــش یابــد و 
مــا 5 ســال اســت کــه منفــی هســتیم، اجــازه 
برگشــت را می‌دهــد و مثــل قبــل رشــد 
ــه  ــت ک ــوالاها اس ــن س ــه ای ــخ ب ــد؟ پاس کن
ــرمایه‌گذاری  ــد س ــا رش ــد آی ــن می‌کن تعیی

ــر؟ ــا خی ــد ی ــاق می‌افُت ــد اتف 5 درص
دولــت  عمرانــی  بودجه‌هــای  بــه  اگــر 
ــم،  ــگاه کنی ــال 83 ن ــت س ــت ثاب ــه قیم ب
می‌بینیــم کــه دوره 70 تــا 80، بــه طــور 
ــوده و نیمــه اول دهــه 80،  میانگیــن 60.2 ب
ــوده و نیمــه دوم  ــن 89.4 ب ــه طــور میانگی ب
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84.1 میلیــارد ریــال شده‌اســت. طــی 5 
ســال اخیــر، 41.5 میلیــارد ریــال اســت. 
ــش،  ــاه پی ــا 1 م ــا ت ــن خبره ــق آخری طب
امســال 10 هــزار میلیــارد از کل بودجــه 
بــه پروژه‌هــای عمرانــی تخصیــص پیــدا 
کرده‌بــود. اینکــه ایــن تخصیــص چگونــه 
جدیــدی  چیــز  صــرف  آیــا  بوده‌اســت؟ 
ــی  ــای قبل ــی ه ــرف بده ــا ص ــت؟ ی شده‌اس

ــت. ــز اس ــوال برانگی ــت؟ س ــده اس ش
ــد  ــا دولــت می‌توان ســوال ایــن اســت کــه آی
از ســطوح فعلــی بــه ســطوح بالاتــر برگــردد 
ــی  ــای عمران ــرمایه‌گذاری در پروژه‌ه ــه س ک
باعــث شــود کل ســرمایه‌گذاری هــا بــالا 
ــی  ــل در قســمت دولت ــرود و اقتصــاد حداق ب
راه بیفتــد؟ بایــد بگویــم ایــن موضــوع بعیــد 
اســت. همــه بــا شــرایط مالــی دولت آشــنایی 
داریــم. دولــت یــک ســری ســاختارها در 
بودجــه‌اش دارد کــه متعلــق بــه دهه‌هاســت. 
هزینه‌هایــش بــا درآمدهایــش همخوانــی 
ــف  ــکل‌های مختل ــه ش ــری را ب ــدارد و کس ن
ــک  ــد. ی ــن می‌کن ــف تأمی ــای مختل از جاه
ــن  ــه ای ــال 93 ب ــه از س ــزرگ ک ــکل ب مش
ــه در  ــت ک ــن اس ــه ای ــکل گرفت ــرف ش ط
ســمت درآمدهــای دولــت افُــت شــدیدی رخ 
داده اســت؛ بــه دلیــل اینکــه قیمــت نفــت از 
بــالای 100 دلار بــه 60 دلار رســید و دولــت 
در کســری‌اش نتوانســته ســمت هزینه‌هایــش 
ــده  ــث ش ــوع باع ــن موض ــد. ای ــاح کن را اص
شــکل  دولــت  بودجــه  در  کســری  ایــن 

گرفتــه و ادامــه پیــدا کنــد. بعضــی از عوامــل 
ایــن مســئله را تشــدید می‌کننــد؛ یعنــی 
ــامت  ــش س ــه در بخ ــدی ک ــدات جدی تعه
ایجــاد شــده اســت، دارد ســمت هزینه‌هــای 
ــه  ــرد و هم ــالا می‌ب ــرعت ب ــه س ــت را ب دول
ــود؛  ــس نمی‌ش ــه منعک ــل در بوج ــن عوام ای
ــه  ــریهای بودج ــی از کس ــش مهم ــی بخ یعن
ــرون  ــت و بی ــه نیس ــل بودج ــت در داخ دول
از بودجــه، بدهــی ایجــاد می‌کنــد؛ مثــاً 
ــمتی  ــتگی قس ــای بازنشس ــه صندوق‌ه بودج
ــه خــارج از  ــده می‌شــود و بقی در بودجــه دی
بودجــه می‌باشــد؛ یعنــی وام می‌گیرنــد و 
پــول بازنشســته‌ها را پرداخــت می‌کننــد. 
نشده‌اســت.  دیــده  بودجــه  در  وام  ایــن 
ــتند  ــردن هس ــال کار ک ــا در ح ــن موتوره ای
بزرگتــر  دولــت  هزینه‌هــای  ســمت  و 
می‌شــود، در صورتــی کــه در ســال 93، 

ســمت درآمدهــا از ناحیــه نفــت افُــت قابــل 
داشته‌اســت.  ملاحظــه‌ای 

بــر همیــن اســاس، اگــر تغییراتــی رخ ندهــد، 
ــرود  ــالای 100 دلار ن ــت ب ــت نف ــاً قیم مث
ــد،  ــی رخ نده ــات بزرگ ــه اصلاح ــا اینک و ی
چشــم انــداز بودجــه مــا بــه همیــن صــورت 

ــد.  باقــی مــی مان
مــا کســری بودجــه بــه نســبت تولیــد 
ناخالــص داخلــی و برحســب فروضــات و 
برآوردهــا را حســاب کردیــم. یعنی در ســمت 
درآمدهــا نفــت را بــر حســب پیش‌بینی‌هــای 
ــای  ــمت درآمده ــم و س ــرار دادی ــود ق موج
ناخالــص  تولیــد  اســاس  بــر  را  مالیاتــی 
از چنــد ســال  برنامــه‌ای کــه  داخلــی و 
گذشــته بــوده اســت، محاســبه کردیــم. 
ــدی  ــاس رون ــر اس ــا را ب ــن هزینه‌ه همچنی
کــه در حــال افزایــش اســت مــد نظــر قــرار 
ایــن  می‌شــود  مشــاهده  آنچــه  دادیــم. 
ــبت  ــور نس ــه کش ــری بودج ــه کس ــت ک اس
ــزرگ  ــاً ب ــی مرتب ــص داخل ــد ناخال ــه تولی ب
می‌شــود و کســری بودجــه غیرنفتــی بــه 
عــدد منفــی 16 درصــد می‌رســد کــه شــاید 
ــود.  ــوب ش ــه محس ــئله خوش‌بینان ــن مس ای
ــت مرکــزی، یعنــی کل  ــص دول بدهــی ناخال
ــال  ــه در ح ــی ک ــه ارقام ــه ب ــا توج ــی ب بده
ــد  ــه 38 درص ــت ب ــده اس ــام ش ــر اع حاض
تولیــد ناخالــص داخلــی در ســال 1400 مــی 
رســد. بنابرایــن دولــت نیــاز دارد ســالانه 
13درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی را بــرای 
ــی‌اش  ــره بده ــه و به ــری بودج ــن کس تأمی
بپــردازد. البتــه ایــن بــر اســاس ایــن فــروض 
ــه  ــزرگ در بودج ــات ب ــا اصلاح ــه م ــوده ک ب
نداشــته باشــیم و قیمــت نفــت هــم قیمــت 
فعلــی باشــد. ایــن شــرایط یعنــی اینکــه چیز 
زیــادی بــرای دولــت نمی‌مانــد کــه بخواهــد 
ــارت  ــه عب ــد. ب ــی اجــرا کن پروژه‌هــای عمران
ــت  ــرار اس ــت ق ــه دول ــمتی ک ــر در س دیگ
ــت  ــد اس ــرد، بعی ــالا بب ــرمایه‌گذاری را ب س
ــل ملاحظــه‌ای  ــاق قاب ــده اتف ــال آین در 4 س
ــای  ــطح هزینه‌ه ــن س ــر همی ــا اگ ــد. م بیفت
ــم  ــظ کنی ــم حف ــال 95 را بتوانی ــی س عمران
بــه نظــرم کار بزرگــی رخ داده‌اســت. امســال 
ــال  ــان س ــا پای ــه ت ــت ک ــز اس ــوال برانگی س
ایــن اتفــاق خواهــد افتــاد یــا خیــر؟ بــا توجــه 
ــی  ــت، خیل ــی دول ــای عمران ــه ه ــه هزین ب
ــطح  ــه س ــم ب ــا برگردی ــه م ــت ک ــد اس بعی

ــه 80. ــی ده ــل یعن ــای قب ــال ه س
ــرمایه  ــد س ــک رش ــا ی ــا ب ــرایط م ــن ش  در ای
گــذاری خــوش بینانــه در ســقف 5 درصــد، 
رشــد موجــودی ســرمایه زیــر 2 درصــد خواهیــم 

دولــت  ناخالــص  بدهــی 
مرکــزی، یعنــی کل بدهــی 
ــه  ــی ک ــه ارقام ــه ب ــا توج ب
ــده  ــام ش ــر اع ــال حاض در ح
ــد  ــد تولی ــه 38 درص ــت ب اس
ناخالــص داخلــی در ســال 1400 
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داشــت و رشــد تولیــد ناخالــص داخلــی متوســط 
ــود.  ــد ب ــر 3 درصــد خواه ــالانه‌اش زی رشــد س

ــر  ــده هســتند در اث ــه صــادر کنن کســانی ک
ــوند،  ــی ش ــرر م ــر متض ــات کمت ــن اتفاق ای
ــه  ــی ک ــش خصوص ــمت از بخ ــی آن قس ول
ــا  ــت ب ــای کارش اس ــی مبن ــای داخل تقاض
شــرایط خوبــی مواجــه نمی‌شــود. یعنــی بــه 
ــد متوســط رشــد  ــاد 5 ســال بع احتمــال زی
ــد  ــا خواه ــن عدده ــت همی ــدون نف ــد ب تولی
بــود. احتمــالاً میانگیــن رشــد مصــرف بخــش 
خصوصیمــان ممکــن اســت 1.5 تــا 2 درصــد 
ــت  ــات مثب ــی اتفاق ــه خیل ــد. انشــاالله ک باش
می‌افُتــد و قیمــت نفــت بــالا مــی‌رود و 
ــر  ــا اگ ــد. ام ــی ده ــدی رخ م ــات ج اصلاح
فــرض کنیــد همیــن شــرایط باشــد، آنهایــی 
ــی  ــای داخل ــاس تقاض ــان براس ــه تقاضایش ک
اســت و کســب و کارهایــی کــه مصــرف 
ــقف  ــت، س ــان اس ــای کارش ــی مبن خصوص
ــد  ــی آی ــر م ــه نظ ــی ب ــای داخل ــد تقاض رش
حــول 2 درصــد باشــد و ایــن رشــد محدودی 
اســت. در دوره ای کــه ســالانه بــه میــزان 8 
درصــد رشــد وجــود داشــت وقتــی کســب و 
کاری راه مــی افُتــاد، مــی توانســتیم طــی 5 
تــا 10ســال کار، برگشــت ســرمایه را شــاهد 
باشــیم. در بســیاری از کســب وکارهــای 
ــک  ــالاً ی ــای داخــل احتم ــارف در بازاره متع
بــازار رو بــه گسترشــی نداریــم. کســانی کــه 
مــی خواهنــد رشــد قابــل توجــه ای داشــته 
باشــند قاعدتــاً بایــد بــه بــازار خارجــی توجــه 
ــا ملاحظــه ریســک‌هایی کــه  کننــد، البتــه ب

ــود دارد. وج
در ســال‌های آینــده رشــد ســرمایه‌گذاری 
ــده  ــروز بن ــام ام ــت و پی ــدی اس ــی کلی خیل
شــرایط  در  مــا  ســرمایه‌گذاری  اســت. 
ــد  ــی رش ــت. وقت ــه اس ــرار گرفت ــژه‌ای ق وی
مــازادی  آن  از  شــود  درصــد   2.5 تــا   2
ــد  ــد بیای ــد بخواه ــه بع ــود ک ــاد نمی‌ش ایج
آن  و  بــزرگ  ســرمایه‌گذاری‌های  بشــود 
ــدی را  ــد بع ــزرگ رش ــرمایه‌گذاری‌های ب س
ایجــاد کننــد. ایــن یعنــی اینکــه مــازاد آنقــدر 
کوچــک اســت کــه از جمــع آن ســرمایه 
ــری  ــد کمت ــود و رش ــل می‌ش ــک حاص کوچ

ــود.  ــم ب ــاهد خواهی ــده ش در آین
ــه و از  ــن مرحل ــه نحــوی از ای ــد ب کشــور بای
ایــن دام و تلــه ســرمایه‌گذاری کــه در آن 
گرفتــار شده‌اســت، بگــذرد. حتمــاً بایــد 
تــاش کــرد کــه ســرمایه‌گذاری داخلــی 
تجهیــز شــود. الان در شــرایطی هســتیم کــه 
بــدون ســرمایه خارجــی امــکان پذیــر نیســت 
کــه ســطح رشــدمان را از ســطح هــای 

ــانیم. ــد برس ــا 7 درص ــه 6 ی ــود ب موج
ــن  ــه ای ــه 70 ب ــال از ده ــول 20 س ــا در ط م
طــرف بــا ایــن مســئله بــه ایــن شــکل مواجــه 
نبودیــم. شــاید نفــت می‌توانســت مــازاد ایجــاد 
ــت  ــکه نف ــر بش ــت ه ــی قیم ــا وقت ــد، ام کن
حــدود 60 دلار اســت و همــه پیش‌بینی‌هــا 
حاکــی از ایــن اســت کــه طــی 5 ســال آینــده 
ــاد  ــازادی ایج ــود، م ــد ب ــت خواه ــن قیم همی

نمــی شــود کــه بتوانــد باعــث افزایــش ســطح 
ســرمایه‌گذاری شــود. لــذا بــدون ســرمایه 
خارجــی بــه نظــر می‌آیــد مــا احتمــالاً بــا ایــن 
ــم.  ــد می‌مانی ــطح از رش ــن س ــرایط در همی ش
ــه‌ای در  ــل ملاحظ ــود قاب ــته بهب ــام توانس برج
شــرایط و مــراودات خارجــی ایجــاد کنــد. 
ریســک اقتصــاد کلان مــا را کاهــش داده‌اســت، 
ــد  ــت، امی ــا آزاد شده‌اس ــی م ــادلات خارج مب
ــاز  ــا ب ــد ایجــاد شــده و بعضــی فایننس‌ه جدی
شــده، ســرمایه‌گذاری خارجــی در حــد خیلــی 
ــک ســری  ــا ی محــدودی انجــام شده‌اســت. ام
ریســک‌های جدیــد هــم وجــود دارد کــه روی 
شــرایط ســرمایه‌گذاری در ســال‌های پیــش 

روی اثــر می‌گــذارد.
ــرمایه‌گذاری در  ــاد س ــت در ایج ــون نف ــا کن ت
ــرد،  ــل توجــه‌ای ایجــاد می‌ک کشــور ســهم قاب
امــا دیگــر ایــن نقــش را نمی‌توانــد ایفــا کنــد. 
ــع  ــت اجــازه نمی‌دهــد مناب ــی دول شــرایط مال

چندانــی بــرای هزینه‌هــای عمرانــی باقــی 
بمانــد. اگــر نــرخ ســود حقیقــی کــه طــی چنــد 
مــاه اخیــر حــدود 4 درصــد کاهــش پیــدا کرد، 
دوبــاره بــالا بــرود و فاصلــه نــرخ ســود و تــورم 
ــاره  ــن موضــوع هــم دوب ــاد بشــود، خــود ای زی
ــور  ــرای ســرمایه‌گذاری. ظه ــی می‌شــود ب مانع
ــی  ــا اطمینان ــا ن ــور م ــه کش ــبت ب ــپ نس ترام
ــا  ــد ی ــام می‌مان ــه برج ــد. اینک ــاد می‌کن ایج
نمی‌مانــد و یــا چــه تحریم‌هــای جدیــدی 
ــه  ــه چ ــرایط منطق ــد و ش ــد ش ــال خواه اعم
تحــت  را  ســرمایه‌گذاری  رشــد  می‌شــود، 

ــد. ــرار می‌ده ــر ق تأثی
ــالاً  ــادی احتم ــد اقتص ــرایط، رش ــن ش ــا ای ب
کمتــر از 3 درصــد شــود. اگــر چــه در ســال 
ــه 4  ــت و ب ــار رف ــر از انتظ ــداری فرات 96 مق
ــر از  ــی متأث ــد فعل ــن رش ــید. ای ــد رس درص
ــازار مســکن و تولیــد یــک ســری  تحــولات ب
کالاهــا مثــل خــودرو اســت و شــاید کاهــش 
ــرخ بهــره در تابســتان اثــر گذاشــته  شــدید ن
اســت. امــا طــی 5 ســال آینــده بــه احتمــال 
ــه زیــر 3 درصــد برمــی گــردد. رشــد  ــاد ب زی
ــد  ــود رش ــی ش ــث م ــف باع ــادی ضعی اقتص
ــرکت  ــد و ش ــف باش ــی ضعی ــای داخل تقاض
هایــی کــه براســاس تقاضــای داخلــی کار مــی 
کننــد، شــرایط ســختی داشــته باشــند. البتــه 
ــور  ــد و نوظه ــولات جدی ــه محص ــای ک آنه
ارائــه مــی دهنــد موفــق تــر هســتند. آنهایــی 
دولــت  وکارشــان  کســب  متقاضــی  کــه 
ــی،  ــع داروی ــا، صنای ــل نیروگاه ــت، از قبی اس
پیمانکارهایــی کــه عمــده خریدارشــان دولــت 
اســت همیــن الان هــم شــرایط ســختی دارند. 
بــا ایــن چشــم انــداز شــاید ســال هــای آینــده 
ــاً صــادرات و  کارشــان ســخت‌تر باشــد. نهایت
ــرای  ــک راه ب ــد ی ــی می‌توان ــای خارج تقاض
صنایــع و محصولاتــی باشــد کــه می‌خواهنــد 
ــند و از  ــی داشته‌باش ــل توجه ــدهای قاب رش
شــرایط رشــد محــدود تقاضــا در داخــل فــرار 

می‌کننــد. 

تقاضایشــان  کــه  آنهایــی 
داخلــی  تقاضــای  براســاس 
اســت و کســب و کارهایــی 
کــه مصــرف خصوصــی مبنــای 
ــد  ــقف رش ــت، س ــان اس کارش
تقاضــای داخلــی بــه نظــر مــی 
ــد و  ــد باش ــول 2 درص ــد ح آی
ــت ــدودی اس ــد مح ــن رش ای

ــاد  ــت در ایج ــون نف ــا کن ت
کشــور  در  ســرمایه‌گذاری 
ــاد  ــه‌ای ایج ــل توج ــهم قاب س
می‌کــرد، امــا دیگــر ایــن 
ایفــا  نمی‌توانــد  را  نقــش 

ــد کن

ــای  ــادرات و تقاض ــاً ص نهایت
ــک راه  ــد ی ــی می‌توان خارج
ــی  ــع و محصولات ــرای صنای ب
می‌خواهنــد  کــه  باشــد 
توجهــی  قابــل  رشــدهای 

شــند  شته‌با ا د

صاد
اقت

ی- 
مای

ده
گر
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بــا موضــوع  اقتصــاد  روز  پنــل دوم 
ايــران ميزبــان  اقتصــاد  چشــم‌انداز 
محســن جــال پــور، علــي ميرزاخانــي، 
ســيدمهدي بركچيــان، موســي غني‌نــژاد 
ــن  ــود. اولي ــش ب ــدي بهيك ــد مه و محم
ســخنران پنــل، علــي ميرزاخانــي بــا 
طــرح ايــن ســوال كــه آيــا ايــن امــكان وجــود 
ــده  ــي ش ــادي پيش‌بين ــد اقتص ــه رون دارد ک
ــد فعــال  تغييــر كنــد؟ و چــه متغيرهايــي باي
ــود را  ــت‌گذاري موج ــد سياس ــا رون ــوند ت ش
ــود  ــاي خ ــان ديدگاه‌ه ــه بي ــد؟ ب ــر دهن تغيي
ــتی در  ــک بی‌سیاس ــفانه  ی ــت: »متأس پرداخ
ــتفاده از  ــدم اس ــی ع ــود دارد؛ یعن ــت وج دول
سیاســت‌های اقتصــادی و حتــی اتفاقــات  
مثبتــی هــم کــه در حــوزه کســب و کار 

دولــت  سیاســت‌گذاری  اثــر  در  می‌افُتــد 
سیاســت‌های  تحمیــل  بلکــه  نيســت، 
ــد در  ــال جدی ــت. در س ــازار اس ــای ب نیروه
حــوزه بــازار نــرخ ارز، شــاهد تحــولات مثبتــی 
بوديــم. وقتــي نــرخ واقعــی مي‌شــود روی 
ــن  ــت دارد. اي ــر مثب ــای اقتصــادی اث متغیره
حركــت واكنشــي بــود نــه بــر اثــر فعــال بودن 
ــن  ــر اي ــت. اگ ــت‌گذاری دول ــتم سیاس سیس
ــای  ــب و کاره ــي‌داد کس ــر رخ م ــاق زودت اتف
ــی از  ــر واقع ــرخ ارز غی ــل ن ــه دلی ــادی ب زی
ــم  ــون ه ــم اکن ــه ه ــد. اینک ــن نمي‌رفتن بي
ــتيم،  ــرخ ارز هس ــت ن ــولات مثب ــاهد تح ش
نیســت،  دولــت  از سیاســت‌گذاری  ناشــی 
بلکــه ناشــی از بی‌عملــی ســال‌های  گذشــته 
اســت. الان نیروهــای بــازار بــی عملــی دولــت 
را جبــران می‌کننــد. آن وضعیتــی کــه در 
حاضــر  حــال  در  سیاســت‌گذاری  حــوزه 
سیاســت‌گذاری   عمدتــاً  هســتیم،  شــاهد 
ــی  ــک جای ــی ی ــت؛ یعن ــه‌ای  اس ــه پین وصل
ــم آن  ــی روی ــا م ــود م ــاد می‌ش ــکالی ایج اش

ــم. ــی کنی ــه م ــا را وصل ج
در وضعيــت فعلــي بهبــود وضعيــت نفــت 
و ســرمايه‌گذاري خارجــي بــه مــا كمــك 
مــدت  کوتــاه  بحــث  چــون  نميك‌نــد.؛ 
ــد  ــداري باي ــه پاي ــيدن ب ــراي رس ــت. ب نيس
در ســه حــوزه سیاســت‌گذاری اقتصــادی 

بهبــودی حاصــل شــود، یعنــی دولــت از ایــن 
حالــت انفعــال خــارج شــود. تــا قبــل از برجام 
تأخيــر دولــت قابــل قبــول بــود، ولــي بعــد از 
برجــام هــم انــرژي دولــت تلــف شــد و هیــچ 
گونــه سیاســت‌گذاری در جهــت اصــاح وضــع 
موجــود انجــام نشــد، جــز سیاســت پولــی کــه 
ــا  ــا سیاســت ارزی و ي آن بــدون هماهنگــی ب
ــرش در  ــه اث ــود. در نتیج ــی ب ــت مال سیاس
ــي  ــت پول ــن سياس ــد. اي ــر نش ــاد ظاه اقتص
ــورم  ــرل ت ــه كنت نقدينگــي را مهــار كــرد و ب
ــاب  ــو پرت ــه جل ــا را ب ــا آنه ــد و تنه نيانجامي

ــرد. ك
 پکیــج اصــاح سیاســت‌گذاری یــک ســه 
ــا  ــه م ــی ک ــر جای ــخص دارد. ه ــع مش ضل
ــم ایــن ســه ضلــع  ــدار بودی ــق پای شــاهد رون
باهــم حرکــت کــرده بودنــد؛ سیاســت پولــی، 
سیاســت ارزی و سیاســت مالــی. در سیاســت 
ــا و  ــث یارانه‌ه ــی در بح ــت روحان ــی؛ دول مال
ــرد.  ــاز ک ــی را آغ ــرژی اصلاحات ــای ان حامل‌ه

ــار گذاشــت و  ــد تدریجــی را کن ــی آن رون ول
ــال  ــه س ــرد. س ــت ک ــی تبعی ــو اجتماع از ج
ــن  ــت بنزی ــار قیم ــی یک‌ب ــت روحان اول دول
کردنــد،  اصــاح  را  انــرژی  حامل‌هــای  و 
بعــد اصلاحــات متوقــف شــد در‌حالی‌کــه 
می‌توانســتند همــان رونــد را بــه تدریــج 
ــع جــو اجتماعــی جامعــه  ــد و تاب انجــام دهن
ــات تدریجــی  ــرأت اصلاح ــی ج ــند. وقت نباش
ــا  ــویم ب ــی ش ــور م ــیم، مجب ــته باش را نداش
همــه چیــز بــه صــورت شــوک رو بــه رو 
ــتپاچگی  ــان دهنــده دس شــویم و ایــن نش
ــه  ــتم بودج ــا سیس ــث یارانه‎ه ــت. در بح اس
همزمــان بــا سیاســت پولــی نیــاز بــه اصــاح 
دارد. متأســفانه تصــور غلطــی در مــورد علــت 
ــور  ــطوح کش ــه س ــت ارز در هم ــودن قیم ب
ــت ارز  ــش قیم ــه افزای ــود دارد، در‌حالی‌ک وج

در پنل روز اقتصاد گردهمایی انجمن پسته تصریح شد:

به امید سیاست‌گذار نشستن یعنی نابودی 

هــم  اکنــون  هــم  اینکــه 
مثبــت  تحــولات  شــاهد 
از  ناشــی  هســتيم،  ارز  نــرخ 
ــت،  ــت نیس ــت‌گذاری دول سیاس
بی‌عملــی  از  ناشــی  بلکــه 
اســت.  گذشــته  ســال‌های  
ــی عملــی  ــازار ب الان نیروهــای ب
می‌کننــد. جبــران  را  دولــت 

ــاهد  ــا ش ــه م ــی ک ــر جای ه
ــن  ــم ای ــدار بودی ــق پای رون
ســه ضلــع باهــم حرکــت 
کــرده بودنــد؛ سیاســت پولــی، 
سیاســت  و  ارزی  سیاســت 

ــی مال

صاد
گردهمایی- اقت
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ــورم نیســت  ــت ت ــای ســوخت عل ــا حامل‌ه ی
بلکــه معلــول تــورم اســت. علــت ایجــاد 
ــی و نقدینگــی اســت.  ــه پول ــورم، رشــد پای ت
ــج  ــه تدری ــات ب ــت اصلاح ــن حال ــر در ای اگ
انجــام نشــود، سیاســت اقتصــادی مــا کامــل 
ــبی  ــور نس ــه ط ــه ب ــا دوره‌ای ک ــت. تنه نیس
ــه  ــه اول ده ــتیم، نیم ــکوفایی هس ــاهد ش ش
هشــتاد واقعــاً سیاســت‌گذاری خاصــی در  
اقتصــاد نداشــتیم، شــخصیت‌های خاصــی 
هــم در اقتصــاد حضــور نداشــتند، بلکــه نیمــه 
ــه  ــت ک ــا دوره‌ای اس ــتاد تنه ــه هش اول ده
ــی و ارزی و یــک مقــداری هــم  سیاســت پول
سیاســت مالــی بــه صــورت تصادفــی یــا هــر 
ــیر  ــم و در مس ــت باه ــم جه ــر ه ــز دیگ چی
ــد  ــه رش ــر ب ــد و منج ــت کردن ــاح حرک اص

ــد. ــبی ش ــکوفایی نس ش
ســخنران  دومیــن  غنی‌نــژاد،  موســی 
ــدا  ــران« ابت ــاد ای ــداز اقتص ــم ان ــل  »چش پن
منافــع  نقــد سیاســت‌گذاری‌هایی کــه  در 
ملــی را تأمیــن نمی‌کننــد صحبــت کــرد: 
»سیاســت‌مداران مــا در تلاشــند مملکــت 
ــا کشــمکش هایشــان نابــود کننــد، ولــی  را ب
بیــن سیاســت‌مداران   مــردم نمی‌گذارنــد. 
عــده‌ای بــه دنبــال منافــع جناحــی  خودشــان  
هســتند و ایــن را  نمی‌بیننــد کــه  بــرای حفظ 
ــه  ــد کل مجموع ــان اول بای ــع جناحیش مناف
حفــظ شــود. مشــکل اصلــی مــا همین اســت. 
منافــع ملــی بایــد حفــظ شــوند تــا جناح‌هــا 
ــد.  ــد نگه‌دارن ــم بتوانن ــع خاصشــان را ه مناف
ــالا  ــد ب ــمکش را ببری ــدر کش ــن ق ــه ای اینک
ــن  ــه ای ــا مملکــت دچــار فروپاشــی شــود ب ت
معناســت کــه کشــتی می‌شــکند و همــه 

غــرق می‌شــوند.«
ادامــه صحبت‌هایــش  در  موســی غنی‌نــژاد 
ــه ســید مهــدی برکچیــان  ــه ارائ و در پاســخ ب
صحبت‌هایــی را طــرح کــرد تــا از انتقــال جــو 
ناامُیــدی پرهیز شــود. وی گفت: »خیلــی ناامُید 
نباشــید. درســت اســت کــه آمارهــا و اطلاعــات 
دکتــر برکچیــان خیلــی امیــدوار کننــده نبــود؛ 
ــه  ــد ک ــرح کردن ــی را مط ــان آن چیزهای ایش
داده هــا نشــان می‌دهنــد. اگــر خوش‌بیــن 
ــردم  ــم، م ــن می‌بین ــه م ــور ک ــیم، آن ط باش
ــود.  ــود ش ــت ناب ــن مملک ــد ای ــازه نمی‌دهن اج
عواملــی وجــود دارد از جملــه  همیــن تشــکل 
هــای بخــش خصوصــی و مــردم آگاه و هوشــیار 
ــر  ــیر را تغیی ــد مس ــان می‌توان ــه تلاش‌هایش ک
دهــد. آمارهــا نشــان می‌دهــد کــه در برهــه‌ای 
ــده  ــا دی ــده‌ای در آماره ــی نش ــد پیش‌بین رش
ــه  ــد ب ــن رش ــی از ای ــالاً برخ ــود. احتم می‌ش
ایــن  و  برمی‌گــردد  اســتارت‌‌آپ‌ها  فعالیــت 

چیــزی اســت کــه هیــچ کــس فکــرش را 
ــدا  ــه پی ــد ادام ــوارد می‌توان ــن م ــرد. ای نمی‌ک
کنــد بــه شــرط اینکــه دولــت مانــع نشــود. در 
حــال حاضــر اگــر بــه تمــام دنیــا نــگاه کنیــم، 
افــزوده  ارزش  و  اقتصــادی  اشــتغال، رشــد 
ــته در  ــل گذش ــت و مث ــات اس ــش خدم در بخ
بخــش تولیــد کالاهــای صنعتــی نیســت. در 
ــل  ــد تحصی ــه درص ــه اینک ــه ب ــا توج ــران ب ای
ــو  ــای ن ــن فناوری‌ه ــه، ای ــش یافت ــا افزای کرده‌ه
می‌تواننــد رونــد اقتصــادی مــا را تغییــر دهنــد. 

ــث  ــه بح ــز ب ــش نی ــدی بهکی ــد مه محم
ــا در  ــناخته آنه ــش ناش ــو و نق ــای ن فناوری‌ه
ــا  ــد آماره ــرد. »رون ــاره ک ــران اش ــاد ای اقتص
ــرده و  ــری نک ــره‌وری تغیی ــد به ــان می‌ده نش
ــای  ــت. فناوری‌ه ــدا نکرده‌اس ــم پی ــش ه افزای
ــره‌وری را  ــه به ــت ک ــی اس ــی از عوامل ــو یک ن
ــرمایه  ــد. س ــر ده ــد تغیی ــرعت می‌توان ــه س ب
ــوان  ــه عن ــد. ب ــم نمی‌خواه ــادی ه ــادی زی م
ــه  ــد ک ــاز داری ــال الان در کشــت پســته نی مث
بهره‌وری‌تــان را از راه آب دادن زیــاد کنیــد 
ــه  ــد، ب ــر دهی ــان را تغیی ــتم آبیاری‌ت ــا سیس ی
ــب و  ــرات عجی ــوان تغیی ــی می‌ت ــک آی ت کم
غریبــی انجــام داد. منتهــا هزینــه بایــد بکنیــد 
ــا  ــه روی اینه ــد ک ــه کار بگیری ــی را ب و گروه
ــر از  ــه غی ــازه‌ای ب ــات ت ــد و ابداع ــر کنن فک

ــد.« ــود آورن ــه وج ــول ب ــای معم روش‌ه
  ســید مهــدی برکچیــان در تکمیــل 
ــه  ــرد ک ــد ک ــود تأکی ــه خ ــای اولی صحبت‌ه
هــدف القــای ناامُیــدی نیســت، بلکــه هشــدار 
ــود اســت. وی ســپس  ــه وضــع موج نســبت ب
ــا  ــه فناوری‌ه ــبت ب ــی نس ــد خوش‌بین ــه نق ب
پرداخــت و چنــد نکتــه را یــادآوری کــرد: 
اتفاقــات  امیدواریــم  کــه  اســت  »درســت 
ــن  ــا در عی ــد، ام ــو بیفت ــاوری ن ــا فن ــی ب خوب
ــا در گذشــته و  ــای تاریخــی م حــال واقعیت‌ه
تجربــه کشــورهای دیگــر حاکــی از ایــن اســت 
کــه تلــه ســرمایه‌گذاری در پیــش اســت. 
ــاد   ــرمایه‌گذاری وارد اقتص ــر س ــی الان اگ یعن

نشــود، اوضــاع بهبــود نخواهــد یافــت و رشــد 
ناشــی از تکنولوژی‌هــا آنقــدر نیســت کــه مــازاد 
ــار می‌شــویم.  ــا گرفت ــادی ایجــاد شــود و م زی
یعنــی گــره‌ای کــه شــاید بتــوان امــروز ســاده 
ــور  ــده مجب ــال آین ــار س ــه، چه ــرد، س ــاز ک ب
ســخت‌تری  خیلــی  شــرایط  در  می‌شــویم 
ــم از آن شــرایط  ــه بخواهی ــم ک ــم بگیری تصمی
بیــرون  بیاییــم. حتــی اگــر مــا موفــق شــویم 
ــاز  ــیم ب ــد برس ــه درص ــد‌های دو و س ــه رش ب
ــی  ــدهای منف ــه رش ــال‌هایی ک ــه س ــبت ب نس
ــود دارد،  ــان بهب ــرایط م ــتیم ش ــتمر داش مس
ــا شــرایط  ــازار کار، ب ــا شــرایط ب امــا طبیعتــاً ب
ــه وجــود  ــی ک ــی های ــا نارضایت ــان و ب خانوار‌م

ــد.« ــازگار نباش ــت س ــن اس دارد، ممک
ــال  ــن ج ــل، محس ــخنران پن ــن س آخری
پــور، جمع‌بنــدی خــود را از صحبت‌هــای 
پنــل ارائــه کــرد: »در همــۀ  صحبت‌هــا  یــک 
مســئله ثابــت اســت؛ عمــاً در شــرایط خوبــی 
ــا  ــن موضــوع  ب ــران نیســتیم. ای در اقتصــاد ای
عــدد و آمارهــا، مســتندات و نــگاه بــه گذشــته 
ــر در  ــتان حاض ــود. دوس ــد می‌ش ــاً تأیی کام
گردهمایــی تأکیــد دارنــد کــه دولــت فعالیــت 
ــداده  ــام ن ــت انج ــود وضعی ــرای بهب ــری ب موث
ــت  ــه دول ــم ادام ــم ه ــت دوازده ــت. دول اس

ــت.  ــم اس یازده
راهــکار هــم مشــخص اســت کــه بایــد 
ــث  ــع مثل ــه ضل ــع س ــت‌ها را در واق سیاس
مالــی  و  ارزی  پولــی،  سیاســت‌های 
ــد  ــه امی ــر ب ــروز اگ ــا ام ــود.  ت ــاح ش اص
ــم،  ــت نشســته بودی سیاســت‌گذار و حاکمی
نتیجــه ای جــز ایــن کــه بــه ســمت نابــودی 
ــا الان  ــه ت ــزی ک ــتیم. آن چی ــم، نداش بروی
ــت،  ــت هم ــری کرده‌اس ــودی جلوگی از ناب
همراهــی و فهــم مــردم اســت.  اگــر دو 
بحــث امــروز را کــه در خصــوص نقــش 
ــران  ــاد ای ــده اقتص ــی و آین ــش خصوص بخ
بــوده را  تلفیــق کنیــم و یــک نتیجــه کلــی 
ــا  ــی چیزه ــه خیل ــت ک ــن اس ــم ای بگیری
دســت مــا )بخــش خصوصــی( نیســت. مــا 
ــوان فعالیــن بخــش  ــه عن ــروز ب بایســتی ام
ــوان  ــه عن ــی و ب ــای مدن ــی، نهاده خصوص
یــک جامعــه ایــران دوســت، مطالبــه جــدی 
و یــک رویکــرد جدیــد داشته‌باشــیم. در 
ــت  ــان دق ــوع  مطالباتم ــتا، در ن ــن راس ای
اســاس  بــر  های‌مــان  مطالبــه  کنیــم؛ 
واقعیــت هــا و بــر اســاس آن چیــزی باشــد 
ــده در آن  ــر کشــور و آین ــه صــاح و خی ک
ــد  ــذار خواه ــع اثرگ ــور قط ــه ط ــت، ب اس

ــود.« ب

ــادی و ارزش  ــد اقتص ــتغال، رش اش
ــت  ــات اس ــش خدم ــزوده در بخ اف
ــد  ــش تولی ــته در بخ ــل گذش و مث
کالاهــای صنعتــی نیســت. در ایران 
بــا توجه بــه اینکــه درصــد تحصیل 
کرده‌هــا افزایــش یافتــه، ایــن 
ــد  ــد رون ــو می‌توانن ــای ن فناوری‌ه

ــد.  ــر دهن ــا را تغیی ــادی م اقتص
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در بخــش پرســش و پاســخ بعــد از 
در  ایــران«  »اقتصــاد  روز  دوم  پنــل 
ــته  ــن پس ــالانه انجم ــی دوس گردهمای
ایــران در تاریــخ 22 دی مــاه 1396، 
ــر در  ــادل نظ ــث و تب ــه بح ــار ب حض
ــران  ــاد ای ــم‌انداز اقتص ــوص چش خص
ــرات  ــروح نظ ــه مش ــد. در ادام پرداختن
مطروحــه و پاســخ‌های داده شــده از 
ســوی اقتصاددانــان آورده شــده اســت. 
ــرای طــرح ســوال  ــدی آگاه ب ــدا مه در ابت
از برکچیــان ایــن چنیــن شــروع کــرد: 
ــه  ــناریویی ک ــان! س ــر برکچی ــای دکت »آق
ــد،  ــف کردی ــرای بخــش پســته تعری شــما ب
خیلــی ناامُیدکننــده نبــود و گفتیــد کســانی 
ــد  ــت می‌کنن ــادرات فعالی ــوزه ص ــه در ح ک
کمتــر زیــان مــی بیننــد، بنابرایــن بــه 
ــن  ــای انجم ــرای اعض ــه ب ــد ک ــر می‌رس نظ
ــد.  ــور نباش ــی ناج ــن مســئله خیل پســته ای
ایــن ســوال را از دکتــر برکچیــان دارم، اگــر 
ــک‌هایی  ــی از موش ــتثنایی یک ــور اس ــه ط ب
ــز  ــی از مراک ــه یک ــود ب ــلیک می‌ش ــه ش ک
مهــم صــادرات نفــت عربســتان برخــورد 
ــکه  ــر بش ــت ه ــت قیم ــن اس ــد، ممک کن
ــا  ــد. آی ــه 250 دلار برس ــه ب ــت بلافاصل نف
بــه نفــع مــا اســت؟ آیــا مســائل ایــران حــل 
مــی شــوند؟ اگــر حــل مــی شــوند، چگونــه؟ 
خــوردن ایــن موشــک بــه نفــع چــه کســی 

ــت؟ ــران اس ــه ای در جامع
ــه ســوال  محســن جــال پــور در واکنــش ب
ــه  ــای آگاه ســوالی ک مهــدی آگاه گفــت: آق
مســتتر  خــودش  در  جــواب  می‌پرســند 

اســت. 
بــا توجــه بــه صحبــت 
در  کــه  زیــادی  هــای 
بــا  رابطــه  در  روز  ایــن 
تکنولوژی‌هــای  کاربــرد 
ــظ  ــود، حاف ــده ب ــو ش ن
بــه  هدایــت  کمــال 
ــود:  ــوص نم ــن خص ــی در ای ــه توضیحات ارائ
»خواســتم یــک نکتــه دربــاره اســتارت‌آپ‌ها 
بگویــم، چــون امــروز مکــرراً در مــورد آنهــا 
ــنپ و  ــی از اس ــال های ــد و مث ــت ش صحب
دیجــی کالا زده شــد. بــه نظــرم رســید 
تصــوری ایجــاد شــده کــه اینهــا نیــازی بــه 
ســرمایه ندارنــد. البتــه بایــد بگویم کــه تأثیر 
بســزایی در کل اقتصــاد کشــور داشــته انــد. 
ــم  ــه کن ــد اضاف جهــت اســتحضار جمــع بای

کــه ایــن تکنولوژی‌هــای نــو در مراحــل 
ــازی  ــی نی ــتارت آپ ــوزادی و اس ــی، ن ابتدای
بــه ســرمایه چندانــی ندارنــد، ولــی در 
اســنپ و دیجــی کالا طــی 15 مــاه گذشــته 
ــرمایه‌گذاری  ــون دلار س ــر 300 میلی ــغ ب بال
دکتــر  کــه  آمــاری  طبــق  شده‌اســت. 
برکچیــان ارائــه دادنــد، ایــن رقم در مقایســه 
بــا بودجــه عمرانــی کشــور حــدود 13 درصد 
اســت کــه بخــش خصوصــی ســرمایه‌گذاری 

کرده‌اســت.«
ــه  ــب ارائ ــی مطال ــود ابطح ــید محم س
شــده از ســوی برکچیــان این‌گونــه نقــد 
و تحلیــل کــرد: »پتانســیل مملکــت مــا 
بــه لحــاظ زیــر ســاخت‌ها و بــه لحــاظ 
ظرفیتــی کــه نیــروی کار دارد می‌توانــد 
ــن  ــه نظــرم ای ــر اقتصــاد اثرگــذار باشــد. ب ب
ــر از ایــن چیــزی کــه مــا فکــر می‌کنیــم  اث

ــود. ــد ب ــتر خواه بیش
 نکتــه دوم اینکــه مــا در اقتصــاد موضوعــی 
ــورم کــه  ــق، رکــود و ت ــه اســم رون ــم ب داری
بعــد از یــک دورۀ اقتصــادی پارامترهــای 
ــد؛  ــی گذارن ــر م ــاد اث ــود اقتص ــل خ داخ
نکنــد.  یــا  بکنــد  دولــت دخالــت  چــه 
ــق  ــک دوره رون ــود وارد ی ــد از رک ــما بع ش
می‌شــوید. شــما در آمــار و ارقامــی کــه 
نمــی  را  موضــوع  ایــن  می‌دهیــد  ارائــه 
ــردم  ــا م ــه م ــی ک ــما خردجمع ــد؛ ش بینی
ــک  ــن ی ــد. ای ــد در نظــر بگیری ــم را بای داری
عامــل بســیار بســیار مهــم اســت. مــن یــک 
ــه  ــل ک ــات دوره قب ــم، در انتخاب ــال بزن مث
ــتان  ــی از دوس ــد بعض ــی آمدن ــای روحان آق
فُــکُل کراواتــی خودمــان نشســتند و تجزیــه 
و تحلیــل کردنــد کــه آقــای ولایتــی خــوب 
ــد مســائل  ــرای اینکــه مــی توانن هســتند، ب
ارزی را حــل کننــد )برجــام را ببرنــد جلــو(. 
ــه  ــود ک ــن ب ــم ای ــه دیدی ــزی ک ــاً چی عم
ــا بهتــر  ــا از م ــار م کارگرهــای ســاده زن انب
فهمیدنــد و همــه رفتنــد و بــه آقــای روحانی 
ــردم  ــه م ــی ک ــن خــرد جمع ــد. ای رأی دادن
ــد. موضــوع  ــم نگیری ــد را دســت ک ــا دارن م
ــز  ــک چی ــا ی ــر اینه ــز دیگ ــا چی ــنپ ی اس
ــا  ــا ناشــی از خــرد م ــی نیســت، اینه تصادف
ــد  ــی نمی‌کردی ــما پیش‌بین ــر ش ــت. اگ اس
کــه یــک نــرخ رشــد 6 درصــد باشــیم، 
ــت  ــن اســت کــه اقدامــات دول معنــی آن ای
و ایــن منحنی‌هــا کار نکرده‌انــد و فقــط 
خــرد جمعــی مــردم کار کــرده اســت. بنــده 

یــک دوســت داشــتم کــه در ســازمان ملــل 
ــک رئیــس  ــرد. ایشــان ی ــی ک متحــد کار م
سوئیســی داشــت کــه می‌گفــت: »مــن 
ایــن چیزهایــی کــه عمــاً مــی بینــم اعــم از 
ماشــین‌ها و ســطح زندگی‌هــا و خرج‌هــا 
بــا نــرخ رشــد شــما جــور در نمی‌آیــد، یــک 
چیــزی در تــه اقتصــاد شــما می‌گــذرد کــه 
ــد.  ــان کنی ــد بی ــم نمی‌توانی ــدد و رق ــا ع ب
ــا  ــرای م ــن باشــیم و ب ــد بدبی ــن نبای بنابرای
بــد  کــه می‌گوینــد،  آنقــدر  پســته‌ای‌ها 

ــت.« نیس
ــور  ــم پ ــا هاش محمدرض
تأثیــرات  خصــوص  در 
از  اســتفاده  اجتماعــی 
مطــرح  هــا  تکنولــوژی 
کــرد: مــن تقریبــاً هــر روز 
مشــتری اســنپ هســتم و 
ــده  ــه رانن ــم ک ــن را بگوی ــط خواســتم ای فق
هــای اســنپ کمتــر از یــک ســال اســت کــه 
ــه  ــرای اینک ــد، ب ــزار کردن ــع برگ ــک تجم ی
می‌شــد.  اجحــاف  داشــت  حقشــان  در 
ــن  ــی چاپلی ــد« چارل ــاد »عصــر جدی ــن ی م
ــوژی دارد  ــاد تکنول ــرعت زی ــه س ــادم ک افت
یــک حالــت اســتعماری را در بخش‌هــای 
می‌کنــد.  ایجــاد  اقتصــادی  مختلــف 
ــق  ــای افُ ــگاه ه ــن فروش ــا همی ــی از آنه یک
ــک طرحــی  کــوروش اســت. مــن امســال ی
بــرای  بــردم  بازرگانیشــان  مدیــر  بــرای 
ــات و دیــدم ظــرف مــدت  بســته‌بندی حبوب
ــات  ــد حبوب ــه برن ــان س ــال خودش ــک س ی
ــور  ــعبه در کش ــدود 800 ش ــد. الان ح زدن
دارنــد و می‌خواهنــد آن را بــه 4 هــزار 
شــعبه  برســانند. می‌خواهــم بگویــم در 
ــاد  ــرات زی ــوژی، تأثی ــرعت تکنول ــار س کن

ــتیم.«  ــاهد هس ــم ش ــی را ه اجتماع
محمــد  ادامــه  در 
گفــت:  شــهنوازی 
»ببینیــد لنــگ کار مــا 
ــدود  ــت؟! در ح ــا اس کج
5 ســال قبــل مقــداری 
پاکســتان  بــه  را  خرمــا 
ــت بشــود  ــه از آنجــا ترانزی ــم ک صــادر کردی
بــه هندوســتان و بنــگلادش و بــرود بــه 
اندونــزی. ایــن خرمــا رفــت و حکومــت 
ــه  ــت ک ــه‌ای گذاش ــک تعرف ــتان ی هندوس
ــدم  ــود و ع ــه نب ــه صرف ــادرات ب ــر ص دیگ
ترانزیــت مشــکلاتی را بــه وجــود آورد. تجــار 

در پرسش و پاسخ پنل چشم انداز اقتصاد ایران عنوان شد:

حرف حساب در چنبره اعتیاد به پول نفت

صاد
گردهمایی- اقت
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زاهــدان، طــرف پاکســتانی و نماینــده وزارت 
ــر کار  ــا ه ــتند و م ــه را خواس ــور خارج ام
کردیــم مســئله حــل نشــد. آقــای نوازشــریف 
نخســت وزیــر پاکســتان نســبت بــه همســایه‌ها 
قلدربــازی داشــت. گفتیــم کــه خرماهــا را 
ــا  ــه خرم ــم ک ــم گرفتی ــا تصمی ــد و م برگردانی
بــه امــارات و از آنجــا بــه هندوســتان بــرود. مــا 
ــت.  ــا اس ــب کار کج ــم عی ــه ببینی ــتیم ک نشس
یــک اقتصــاددان بلنــد شــد و گفــت عیــب 
ــواز شــریف در  کار ایــن جــا اســت کــه آقــای ن
ــد  ــاق بلن ــایه‌ها چم ــتان و همس ــر هندوس براب
ــایه‌ها  ــر همس ــارات در براب ــا ام ــت، ام کرده‌اس
ــی  ــما بررس ــت. ش ــد کرده‌اس ــام بلن ــت س دس
کنیــد کــه مملکــت مــا در چنیــن مشــکلی گیــر 

ــد!«  ــرده باش نک
امــا  علــوی  آرش 
دو  کــردن  مطــرح  بــا 
چالــش در پــی یافتــن 
ــود  ــی ب ــی عملیات راه حل
ــح داد:  ــن توضی و اینچنی
ــم  ــم از تی »تشــکر می‌کن
دنیــای اقتصــاد کــه طــی ایــن ســال‌ها 
در  را  حســاب  حرف‌هــای  بحــث  چــراغ 
ــوع  ــه موض ــتند. س ــن نگه‌داش ــور روش کش
خیلــی مهــم وجــود دارد کــه دنیــای اقتصــاد 
ــالات  ــد و مق ــز می‌کن ــی روی آن تمرک خیل
ــود.  ــاپ می‌ش ــوردش چ ــم در م ــادی ه زی
نــرخ ارز، یارانه‌هــا و حجــم دولــت. امــا 
ــع  ــول واق ــه مفغ ــک نکت ــم ی ــر می‌کن فک
ــش وجــود دارد، یکــی  شــده اســت. دو چال
از آنهــا چالــش رأی اســت. در وضعیــت 
ــاختار  ــردان در س ــت م ــا از دول ــود م موج
فعلــی انتظــار داریــم کــه برونــد و کارهــای 
ــد و رأی  ــی بکنن ســخت، شــجاعانه و منطق
هــم نیاورنــد. ایــن موضــوع برایشــان ســخت 
ــیف و  ــای س ــد آق ــان باش ــر یادت ــت. اگ اس
ــرخ  ــردن ن ــالا ب ــورد ب ــا در م ــای طیب‌نی آق
ــا  ــد، ام ــت کردن ــورم صحب ــه نســبت ت ارز ب
اجرایــی نشــد، چــون پشــتیبانی و همــکاری 
ــی  ــتان کاف ــن دوس ــرای ای ــی ب ــما خیل ش
ــد.  ــاج دارن ــه رأی احتی ــان ب ــت. ایش نیس

ــا  ــول یارانه‌ه ــه پ ــا ب ــاد م ــش دوم، اعتی چال
اســت. وقتــی مــا چنیــن اعتیــاد و وابســتگی 
ــاب در  ــرف حس ــم، ح ــت داری ــول نف ــه پ ب
کشــور رأی نمــی‌آورد. ســوال مــن ایــن 
ــه  ــم ب ــه بتوانی ــی ک اســت، راه حــل عملیات
سیاســت‌مدارها بدهیــم تــا شــاید یــک 

ــت؟  ــد چیس ــی بردارن ــدم منطق ق
ــود را  ــوال خ ــوی س ــد رض ــید احم س
ــد  ــر می‌آی ــه نظ ــرد: »ب ــرح ک ــه مط این‌گون

ــک مرکــزی  ــا قــرض نگرفتــن از بان ــت ب دول
ــی دارد  ــت بانک ــت‌های درس ــاذ سیاس و اتخ
تــورم را کنتــرل می‌کنــد. آیــا در پنــج ســال 
بعــد امــکان دارد تــورم از دســت دولــت 
خــارج شــود؟ آینــده ایــران و محــرک اصلــی 
ــش  ــدام بخ ــان ک ــه نظرت ــران ب ــاد ای اقتص
ــا  اســت، بخــش مســکن، بخــش توریســم ی

ــاورزی؟« ــش کش بخ
جلال‌پــور در پاســخ بــه ســوال رضــوی 
ــاد و  ــده اقتص ــورد آین ــروز در م ــت: »ام گف
ســرمایه‌گذاری خیلــی واضــح صحبــت شــد. 
آقایــان گفتنــد کــه راه فعلــی نتیجــه‌ای جــز 
ــروت  ــتر ث ــن بیش ــن رفت ــال و از بی اضمح
ــت.  ــور نیس ــع کش ــن مناب ــدر رفت ــی و ه مل
بنابرایــن نمی‌توانیــم امــروز بــه دوســتان 
توصیــه‌ای کنیــم. شــفافیت در مســائل بــرای 
ــی  ــه وضع ــده چ ــم در آین ــا بدانی ــه م اینک
پیــش می‌آیــد بــه اصلاحاتــی کــه از آن 
و  شــرایط  در  بر‌می‌گــردد.  شــد  صحبــت 
ــای  ــه صندوق‌ه ــگاه ب ــه ن ــی ک ــت فعل وضعی
رأی اســت، بــه نظــر می‌آیــد آنچــه در حــال 
ــد  ــدی نخواه ــوارد خوش‌آین ــت، م ــوع اس وق

ــود. ب
ــوالات  ــرخ ارز س ــورد ن ــه روز در م ــن س ای
ــخص  ــه مش ــه ک ــد. آنچ ــده ش ــادی از بن زی
اســت مــا برگشــت بــه عقــب نداریــم؛ یعنــی 
ــه  افُــت قیمــت ارز و پاییــن آمــدن قیمــت ب
هیــچ طریقــی پیش‌بینــی نمی‌شــود. بنــا بــه 
ــاد  ــا از آن ی ــردان م ــت م ــه دول مصالحــی ک
می‌کننــد، امــکان ادامــه یافتــن وضــع فعلــی 
طــی چنــد مــاه آینــده وجــود دارد. بــه نظــر 
می‌رســد ظرفیــت منابــع کشــور ایــن امــکان 
ــع  ــه وض ــد ک ــردان می‌ده ــت م ــه دول را ب
قیمــت ارز را تــا فصــل بعــدی در ســطح 
ــا  ــه ت ــی ک ــد. آن جهش ــظ کنن ــی حف فعل
عیــد و در چنــد مــاه پــس از آن پیش‌بینــی 
ــاد  ــاق افُت ــر اتف ــاه اخی می‌شــد در دو ســه م
و برگشــت قیمــت بــه عقــب بعیــد اســت. بــه 
نظــر مــن بــا نــگاه دولــت مــردان و مجمــوع 
بــه  توجــه  بــا  و  سیاســت‌گذاران کشــور 
فضــای جامعــه در روزهــای گذشــته افزایــش 

ــم داشــت.«  ــم نخواهی ــی ه قیمــت چندان
ــرخ ارز  ــه در خصــوص ن ــش در ادام بهکی
و تــورم در کشــور توضیــح داد: »هــم نــرخ 
ــود.  ــوال ب ــورد س ــورم م ــئله ت ــم مس ارز ه
ــت.  ــول اس ــم پ ــورم، حج ــی ت ــت اصل عل
مــا در ســال 95 و حتــی در 96 حجــم 
ــل توجــه‌ای افزایــش  ــه طــور قاب پولمــان ب
ــه  ــر ب ــوز منج ــی هن ــت، ول ــدا کرده‌اس پی
ــی  ــورم نشــده اســت. خیل ــرخ ت ــش ن افزای

ــه  ــوص آنچ ــه خص ــه ب ــات در جامع اتفاق
ــذارد و  ــی گ ــر م ــه اث ــارات جامع روی انتظ
ــورم  ــه ت ــد ک ــاس کنن ــردم احس ــه م اینک
ــور  ــد، باعــث روشــن شــدن موت دارد می‌آی
ــذارد.  ــر بگ ــد اث ــود و می‌توان ــورم می‌ش ت
ــک  ــان کم ــت و خودم ــد دول ــن بای بنابرای
ــود  ــه وج ــی ب ــارات تورم ــا انتظ ــم ت کنی

ــد. نیای
ــاید  ــب ش ــن ترتی ــه همی ــم ب ــرخ ارز ه ن
ــی  ــل سیاس ــع عوام ــتر تاب ــده بیش در آین
باشــد. اگــر چنیــن تصــوری در جامعــه 
ــرمایه  ــم س ــم عظی ــک حج ــه ی ــد ک باش
ــرخ  ــرود، قطعــاً ن فکــری و مــادی بیــرون ب
ــه  ــد. از اینک ــد ش ــتر خواه ــی بیش ارز خیل
ــد  ــر نکنی ــتید فک ــده هس ــما صادرکنن ش
کــه بــه نفعتــان اســت، چــون لطماتــی کــه 
ــه  ــررش ب ــود ض ــی ش ــاد وارد م ــه اقتص ب
شــما هــم می‌رســد. نــرخ ارز بایــد معقــول 

ــد.«  ــدا کن ــش پی افزای
میرزاخانــی در پاســخ بــه ســخنان علــوی 
اظهــار داشــت: »یــک فکــر نادرســتی 
وجــود دارد و در جامعــه ترویــج پیــدا 
ایــن اســت کــه سیاســت‌های  کــرده، 
ــر معکــوس  ــدوق رأی اث ــر صن اصلاحــی ب
دارد؛ یعنــی سیاســیون اگــر سیاســت‌های 
اصلاحــی را در پیــش بگیرنــد بــرای آینــده 
خودشــان خــوب نیســت. مــن می‌خواهــم 
ــک  ــن طــور نیســت. ی ــت ای ــم واقعی بگوی
سیاســت‌گذاران  در  مثبتــی  اتفــاق 
ــم ناشــی  ــاده اســت و آن ه اقتصــادی افت
از اتحــاد و همدلــی بخــش خصوصــی 
بــود.  اقتصــادی  صاحب‌نظــران  و 
سیاســت‌گذاران اقتصــادی مــا مســئله و راه 
درســت را فهمیده‌انــد، امــا سیاســیون مــا 
ــی  ــای روحان ــال آق ــده‌اند. امث ــه نش متوج
اینکــه سیاســت‌های اصلاحــی بــر صنــدق 
ــتند.  ــه نیس ــت دارد را متوج ــر مثب رأی اث
ــل  ــم راه ح ــوع ه ــن موض ــرای ای ــد ب بای
ــر  ــه اگ ــت ک ــن اس ــور ای ــرد. تص ــدا ک پی
ــدوق  ــر صن ــم ب ــت نگه‌داری ــرخ ارز را ثاب ن
رأی اثــر مثبــت دارد. در حالــی کــه ثابــت 
ــی جهــش آن  ــرخ ارز، یعن ــه داشــتن ن نگ
ــا  ــش ه ــن جه ــده. ای ــال آین ــد س در چن
اثــر بدتــری نســبت بــه افزایــش تدریجــی 
ــم از  ــور می‌کن ــن تص ــد. م ــرخ ارز دارن ن
ــه  ــتباه در جامع ــات اش ــردن القائ ــن ب بی
از رســالت‌ها و مأموریــت هــای بخــش 
ــر  ــد فک ــیون نبای ــت. سیاس ــی اس خصوص
کننــد کارهــای اصلاحــی برایشــان هزینــه 

دارد. 
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  در اواســط دی‌مــاه از طــرف انجمــن 
ــوت  ــب دع ــران از اینجان ــته ای پس
ــی دو  ــا در گردهمای ــد ت ــل آم به‌عم
ــخ  ــه در تاری ــن ک ــالانه آن انجم س
ــش  ــره کی ــاه در جزی ــتم دی‌م بیس
برگــزار می‌شــد، شــرکت نمایــم. 
بــرای مــن کــه نــه پســته‌دار بــودم، 
نــه پســته‌ فــروش و نــه حتــی 
چنــدان پســته خــور! دعــوت بــه این 
گردهمایــی تــا حــدودی غیرطبیعــی 
جلــوه می‌کــرد؛ امــا فکــر کنــم 
ــناس  ــوان کارش ــه به‌عن ــا ک از آنج
منابــع آب گاه‌گاهــی مطالبــی در مورد 
وضعیــت منابــع آب می‌نویســم و 
چنــد مــوردی نیــز در نشــریه دنیــای 
دســت  گردیــده‌،  چــاپ  پســته 
ــرا  ــن م ــرم آن انجم ــدرکاران محت ان
لطــف خویــش قــرارداده  مــورد 
گردهمایــی  در  شــرکت  جهــت  و 
ــر  ــز فک ــن نی ــد. م ــوت نمودن دع
ــر  ــک ناظ ــوان ی ــه عن ــه ب ــردم ک ک
بیرونــی کــه درگیــر قضایــا نیســت و 
شــاید بــا چشــم دیگــری به مســائل 
ــود را از  ــت خ ــد، برداش ــگاه می‌کن ن
آنچــه در ایــن گردهمایــی ارائــه شــد 
را مطــرح نمایــم، شــاید مفیــد افُتــد.

بــه نظــر اینجانــب، آینــده پســته بــه 
عوامــل متعــددی گــره خورده اســت 
ــه تنهــا  ــن گره‌هــا ن ــاز کــردن ای و ب
ــت و  ــه هم ــه ب ــت بلک ــاده نیس س
اراده‌ای بلنــد از ســوی تمامــی دســت 
ــد  ــت نیازمن ــن صنع ــدرکاران ای ان
ــه  ــائل ب ــن مس ــی از ای ــت. بعض اس

ــند:  ــر می‌باش ــرح زی ش
1- آب: اگــر منصفانــه قضــاوت کنیــم بایــد 
نامناســب‌ترین  در  پســته‌کاران  بگوییــم 
بی‌کیفیت‌تریــن  از  و  اقلیمــی  شــرایط 
آب‌هــا محصولــی تولیــد می‌کننــد کــه بــه 
لحــاظ ارزآوری ارزشــمندترینِ محصــولات 
ــا آنچــه در شــرایط  محســوب می‌شــود، ام
فعلــی مهــم اســت، آینــده آب در مناطــق 

ــت.  ــور اس ــته‌خیز کش پس
ــی جــای یــک گــزارش  البتــه در گردهمای
خالــی بــود و آن ارائــه مطالبــی دقیــق 
ــز  ــته خی ــق پس ــه از مناط ــا نقش ــراه ب هم

اراضــی،  کشــور کــه شــامل مســاحت 
تعــداد چــاه و مقــدار تولیــد در آن مناطــق 
ــه  ــر ارائ ــی دقیق‌ت ــوان قضاوت ــا بت ــد ت باش

ــود. نم
 واقعیــت ایــن اســت کــه در اکثریــت 
ــت  ــق برداش ــن مناط ــاق ای ــه اتف ــب ب قری
آب بیــش از تــوان ســفره‌های آبــی اســت و 
ادامــه ایــن رونــد عــوارض جبران‌ناپذیــری 
از قبیــل کاهــش آبدهــی و یــا خشــک 
ــش شــوری  ــا، افزای شــدن تدریجــی چاه‌ه
ــا را  ــیاری از باغ‌ه ــودی بس ــرانجام ناب و س

ــد داشــت.  ــه همــراه خواه ب
در مقابــل ایــن بحــران بــزرگ دســت 
انــدرکاران پســته چــه بایــد بکننــد؟ آنچــه 
ــی در  ــد کنون ــه رون ــت ادام ــوان گف می‌ت

و  نمی‌باشــد  امکان‌پذیــر  آب  مصــرف 
ــته‌خیز  ــق پس ــیاری از مناط ــاراً در بس اجب
ــا نصــف  میــزان مصــرف آب بایــد حتــی ت
ــکان  ــا ام ــد ت ــش یاب ــی کاه ــزان فعل می
ــه  ــردد. ب ــم گ ــا فراه ــدار باغ‌ه ــات پای حی
ــب  ــتی از غی ــه دس ــب اینک ــاد اینجان اعتق
دور  بکنــد  کاری  آنــان  بــرای  و  برآیــد 
از واقعیــت‌ اســت. در واقــع پســته‌کاران 
بــا همدلــی و همفکــری بایــد چــاره‌ای 
بیاندیشــند. اینــکار اگرچــه ســخت اســت، 

ــت.  ــن نیس ــی غیرممک ول
در عالــم تئــوری و روی کاغــذ جــواب ایــن 
مســئله ایــن اســت کــه بایــد همزمــان بــا 
کاهــش برداشــت از چاه‌هــا بــه ســمت 
اســتفاده از روش‌هــای نویــن آبیــاری رفــت 

گزارش یک سفر
حسین زراعتکار
کارشناس آب زیرزمینی

انجمن
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تــا هــم برداشــت از منابــع آب کاهــش یابد 
و هــم مــزارع حفــظ شــوند. شــواهد نشــان 
می‌دهــد کــه اســتفاده از روش‌هــای نویــن 
ــرف آب را  ــزان مص ــد می ــاری می‌توان آبی
حتــی تــا یــک ســوم کاهــش دهــد. لازمــۀ 
دقیــق  ســهمیه  تعییــن  کاری  چنیــن 
و  چاه‌هــا  تک‌تــک  از  برداشــت  میــزان 
ــراه  ــن ســهمیه هم ــرای ای ــر اج نظــارت ب
بــا اجــرای روش‌هــای نویــن آبیــاری اســت. 
البتــه در ایــن مــورد یکپارچه‌ســازی و 
درآوردن  واحــد  مدیریــت  یــک  تحــت 
به‌نظــر  ضــروری  چاه‌هــا  اراضــی 
ــات  ــا مقام ــره ب ــن مذاک ــد. همچنی می‌رس
ــن و  ــهیل قوانی ــت تس ــرو در جه وزارت نی
مقــررات دســت و پــا گیــر ضــروری اســت 
و پیــش شــرط چنیــن مذاکراتــی شــنیدن 
ــته  ــت‌اندرکاران پس ــد از دس ــدای واح ص

ــذار باشــد.  ــا اثرگ اســت ت
ــه  ــات: از جمل ــن‌آوری و تحقیق 2- ف
پســته  صنعــت  در  موجــود  مشــکلات 
ســنتی بودن بســیاری از روشــهای کاشــت، 
داشــت و برداشــت اســت. در دنیــای امــروز 
بــدون تحقیقــات و تــاش بــه منظــور 
روز،  تکنیک‌هــای  آخریــن  از  اســتفاده 
ــا مشــکل  ــن صنعــت را ب ــات ای ــه حی ادام
جــدی روبــرو خواهــد کــرد. ایــن تحقیقات 
جملــه  از  مختلفــی  مــوارد  در  بایــد 
ــرف آب در  ــزان مص ــش می ــی کاه چگونگ
ــد  ــتفاده مفی ــی اس ــطح، چگونگ ــد س واح
ــوع و  ــت نامناســب، ن ــا کیفی ــای ب از آب‌ه
زمــان اســتفاده از کــود و ســموم و مطالعــه 
بــر روی واریته‌هــای مختلــف پســته انجــام 
ــرف  ــد از ط ــی بای ــن تحقیقات ــرد. چنی گی
انجمــن هدایــت و هماهنــگ شــود. به‌نظــر 
می‌رســد در حــال حاضــر اهمیــت لازم 
ــه  ــود و آنچ ــوع داده نمی‌ش ــن موض ــه ای ب
ــی و  ــدون هماهنگ ــود ب ــام می‌ش ــه انج ک
ــای  ــا خروجی‌ه ــرق و ب ــورت متف ــه ص ب
متعــدد اســت. دســت‌اندرکاران انجمــن 
ــن موضــوع  ــه ای ــام بیشــتری ب ــد اهتم بای
ــرای چنیــن امــر اساســی وقــت و  داده و ب

ــد.  ــی را بگذارن ــه کاف هزین
3- تجــارت و اقتصــاد: حــدود 80 
درصــد از پســته ایــران در بازارهــای جهانی 
ــز  ــظ و نی ــرای حف ــروش می‌رســد. ب ــه ف ب
گســترش ایــن بــازار چــه بایــد کــرد؟ 
ــری از  ــورهای دیگ ــران کش ــر ای ــاوه ب ع
ــه  ــز ب ــکا، اســپانیا و ترکیــه نی ــه آمری جمل
ــز صــادرات آن  ــن محصــول و نی ــد ای تولی

ــغولند.  مش

در حــال حاضــر بعــد از آمریــکا ایــران 
دومیــن تولیــد کننــده پســته جهــان 
اســت، آمریکایی‌هــا در ســال‌های اخیــر 
بــرای گســترش بــازار جهانــی پســته 
کرده‌انــد  بزرگــی  تلاش‌هــای  خــود 
از  هــدف  ایــن  بــه  رســیدن  راه  در  و 
ــتفاده  ــی اس ــای بازاریاب ــن تکنیک‌ه آخری
می‌کننــد. مــا نیــز بــرای حفــظ بــازار 
شــیوه‌های  در  کلــی  تغییــر  مجبوریــم 

فعلــی بدهیــم. 
ــمت  ــه از س ــت ک ــن اس ــه ای ــن نکت اولی
ــک صــدای واحــد بگــوش  ــی ی تجــار ایران
نمی‌رســد. هــر کــس بــه شــیوه خــود 
یــک ســاختار  ایجــاد  عمــل می‌کنــد. 
مدیریتــی کــه باعــث گــردد در هــر بــازاری 
از پســته ایــران یــک برداشــت واحــد 
ــا دارای  ــت. م ــروری اس ــرد ض ــورت گی ص
پســته‌ای هســتیم کــه دارای طعــم، مــزه و 
شــکل مشــخصی اســت، بنابرایــن بیــش از 
آنکــه دیگــران را رقیــب خــود بدانیــم بایــد 
بــر روی ویژگی‌هــای پســته ایــران کار 
کنیــم و آنــرا بــه دنیــا معرفــی کنیــم. تجار 
ــران  ــته ای ــا پس ــه تنه ــد ک ــد بدانن ــا بای م
ــرف  ــی مع ــه نوع ــه ب ــند، بلک را نمی‌فروش
ــند،  ــز می‌باش ــران نی ــدن ای ــگ و تم فرهن
اهتمــام بــه ایــن موضــوع ضــروری اســت.

ــه‌رو  ــا آن روب ــا ب ــه م ــری ک ــئله دیگ مس
ــورمان  ــی کش ــت جغرافیای ــتیم موقعی هس
زندگــی  خاورمیانــه  در  مــا  اســت. 
ــه و  ــش تفرق ــه در آت ــی ک ــم، جای می‌کنی
جدایــی می‌ســوزد، کــم نیســتند مردمانــی 
از ایــن خطــه کــه بــا وجــود داشــتن یــک 
دیــن، یــک پیامبــر و یــک کتــاب بــه طمع 
رســیدن بــه بهشــت، خــود و دیگرانــی کــه 
ــد  ــا آنهــا دارن انــدک اختــاف عقیــده‌ای ب
ــه  ــه تک ــاری تک ــات انتح ــک عملی را در ی
ــز  ــه نی ــن منطق ــای ای ــد. دولت‌ه می‌کنن
دســت کمــی از مردمانشــان ندارنــد و حتی 
ــادی  ــد من ــه بای ــان ک ــی از علمایش بعض
طبــل  بــر  باشــند  بــرادری  و  وحــدت 
تفرقــه می‌کوبنــد. در گردهمایــی اخیــر 
یکــی از پیشکســوتان محتــرم و بــزرگ 
ایــن صنعــت رندانــه ســؤالی مطــرح کــرد: 
ــکی  ــان موش ــی ناگه ــه غیب ــر از نقط »اگ
ــورد  ــتان برخ ــی عربس ــات نفت ــه تأسیس ب
کنــد و نفــت ناگهــان بــه 250 دلار در هــر 
ــی  ــه اتفاق ــته چ ــرای پس ــد، ب ــکه برس بش
ــل در  ــه اعضــای پان ــه ک ــد؟« و البت می‌افُت
ــی  ــد مجهول ــای چن ــن معم ــه ای ــخ ب پاس
ــن  ــتند. در ای ــن نداش ــرای گفت ــی ب جواب

ــت و آن  ــه اس ــت نهفت ــک واقعی ــؤال ی س
ــد  ــی می‌توان ــن منطقــه هــر زمان اینکــه ای
آبســتن حــوادث بزرگــی باشــد، قطعــاً 
در چنیــن شــرایطی آینــده همیشــه در 
هالــه‌ای از ابهــام باقــی می‌مانــد و هرگونــه 
ــای  ــا و اگره ــا ام ــدت ب ــزی درازم برنامه‌ری
ــز  ــادی روبه‌روســت و صنعــت پســته نی زی

ــت.  ــتثنی نیس ــده مس ــن قاع از ای
مناطــق  در  کــه  دیگــری  مســئله 
بســیاری  زبــان  از  روز  هــر  پســته‌خیز 
ــن اســت کــه بدلیــل  شــنیده می‌شــود، ای
کمبــود آب بایــد بــه ســمت صنعتــی 
ــازار  ــک ب ــه در ی ــه ک ــت. البت ــدن رف ش
واقعــی کــه آب بــه صــورت کنتــرل شــده 
ــار مصــرف  ــا قیمــت مشــخص در اختی و ب
کننــده قــرار بگیــرد ایــن بــازار اســت 
ــر  ــه کاری مفیدت ــد چ ــن می‌کن ــه تعیی ک
اســت. ولــی مشــکل ایــن اســت کــه 
چنیــن شــرایطی حاکــم نیســت، زیــرا کــه 
ــی  ــای صنعت ــای فعالیت‌ه ــده هزینه‌ه عم
ــرژی اســت و دولــت گاهــی  ــه ان مربــوط ب
ــت  ــتم قیم ــک بیس ــا ی ــرژی را ب ــن ان ای
ــذارد و  ــت می‌گ ــار صنع ــی در اختی جهان
ــری  ــیار نابراب ــرایط بس ــن ش ــد در چنی بع
ــمت  ــه س ــد ب ــه بای ــود ک ــی ش ــا م ادع
ــوان  ــت می‌ت ــن حال ــت. در ای ــت رف صنع
رینــگ بوکســی را تصــور کــرد کــه در آن 
دســت و پــای یکــی را بســته‌اند و بــه 
ــا  ــد و آنه ــزی داده‌ان دیگــری دســتکش فل
ــن داســتان  ــد. ای ــت فراخوانده‌ان ــه رقاب را ب
پســته‌کاران در تقابــل بــا صنعــت‌کاران مــا 

ــت!!  اس
و اما نکته آخر: 

    در ســخنرانی افتتاحیــه گردهمایــی 
ــن  ــره انجم ــأت مدی ــرم هی ــس محت رئی
پســته ایــران بــا وام گرفتن از ادبیــات ایران 
پســته را بــه نوعروســی تشــبیه کردنــد کــه 
بــه نــاز در لحافــی خوابیــده و زیبایــی 
ایــن نوعــروس هــر کســی را فریفتــه خــود 
ــازه  ــب اج ــا کس ــب ب ــا اینجان ــد. ام می‌کن
از ایشــان و همــه دســت‌اندرکاران صنعــت 
پســته، ایــن نوعــروس را ســوار بــر کشــتی 
می‌بینــم کــه در دریــای طوفانــی در حــال 
حرکــت اســت و او بــه نــاز خوابیــده و 
غافــل از اینکــه در پیرامــون او چــه طوفانی 
ــما  ــتی ش ــن کش ــان ای ــت و ناخدای برپاس
دســت‌اندرکاران پســته هســتید. اینکــه 
ــه را از  ــای خفت ــن زیب ــد ای ــه بتوانی چگون
ایــن دریــای مــواج و طوفانــی بــه ســامت 

ــدداد. ــده نشــان خواه ــد، آین ــور دهی عب

من
نج

ا
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 IAFN تشــکل بین‌المللــی غذا-کشــاورزی
در   )(International Agri-Food Network
ســال 1996 در حاشــیه اجــاس جهانــی 
غــذا بــه عنــوان ائتلافــی از انجمن‌هــا و 
فعــال  بین‌المللــی  تجــاری  ســازمان‌های 
در زنجیــره غذایــی کشــاورزی بــرای نظــارت 
ــه  ــی در کمیت ــش خصوص ــم بخ ــر مکانیس ب
متحــد  ملــل  ســازمان  غذایــی  امنیــت 
تشــکیل شــد. ایــن تشــکل ضمــن همــکاری 
ــا اتــاق بازرگانــی بین‌المللــی و ائتــاف اول  ب
ــه‌ای از  ــا مجموع ــاوره ب ــه مش ــاورزی ب کش
انجمن‌هــا و ســایر شــرکت‌های علاقمنــد 
بــه فعالیت‌هــای کمیتــه امنیــت غذایــی 

ســازمان ملــل می‌پــردازد.
بــه دلیــل اهمیــت موضــوع باقیمانــده ســموم 
در تجــارت پســته، پیشــنهاد عضویــت در این 
ائتــاف بــه انجمــن پســته ایــران داده شــد و 
انجمــن نیــز ایــن پیشــنهاد را پذیرفــت. ایــن 
ائتــاف در حــال حاضــر بــه طــور خــاص در 
حــال جمــع‌آوری اطلاعــات و تحقیــق در 
رابطــه بــا نشــان دادن تأثیــر حداکثــر میــزان 
ــولات  ــی محص ــر بعض ــموم ب ــده س باقیمان

کشــاورزی از جملــه پســته اســت. 

عمــل  و  تعریــف   IAFN اولیــه  هــدف 
بــه تعهــدات بخــش خصوصــی در قبــال 
رســیدگی بــه فقــر و امنیــت غذایــی جهانــی 
ــازمان  ــن س ــدی ای ــل کلی ــج اص ــت. پن اس
نظــر  در  تعهداتــش  چارچــوب  به‌عنــوان 

می‌شــود: گرفتــه 
نیــروی  عنــوان  بــه  کشــاورزی   •

محرکــۀ توســعه
ــرمایه‌گذاری  ــی و س ــت از کارآفرین • حمای

خصوصــی
• ایجــاد محیــط عملیاتــی مفیــد بــرای 

کشــاورزی 
ــعه و  ــق، توس ــات تحقي ــه خدم • ارائ

ــاورزی ــترش کش گس
• تقویت مشارکت

میــزان  حداکثــر  بــه  مربــوط  قوانیــن 
ــای  ــیاری از بخش‌ه ــموم بس ــده س باقیمان
صنعــت کشــاورزی را متضــرر کــرده و 
تجــارت بعضــی محصــولات کشــاورزی 
ــت.  ــرار داده‌اس ــر ق ــت تأثی ــدیداً تح را ش
از  ائتلافــی   2016 ســال  در  ایــن‌رو  از 
صنعــت  فعــالان  و  تجــاری  گروه‌هــای 
ــش بهــره‌وری و  ــا هــدف افزای کشــاورزی ب

اصــاح اســتاندارد کدکــس بــه خصــوص در 
ــموم  ــده س ــزان باقیمان ــر می ــورد حداکث م
شــد.  تشــکیل   )MRLs( آفت‌کش‌هــا  و 
ــاف  ــن ائت ــی ای ــای اصل از فعالیت‌ه
تلاش بــرای اســتحکام و اصــاح مؤثر 
ــت  ــس جه ــی کدک ــتاندارد غذای اس
تســهیل و تضمیــن ادامــۀ راه تولیــد 
ــا  ــالم، ب ــی س ــواد غذای ــارت م و تج
کیفیــت و متنــوع در مســیری پایــدار 
از لحــاظ اقتصــادی، زیســت محیطــی 

ــت.  ــی اس و اجتماع
کدکــس،  اســتاندارد  اصــاح  ائتــاف 
غذایــی  اســتاندارد  ســازمان  واقــع  در 
کدکــس اســت کــه  نقــش مهمــی در 
تدویــن اســتانداردهای امنیــت غذایــی، 
حفاظــت از ســامت مصرف‌کننــدگان و 
تجــارت جهانــی محصــولات کشــاورزی 
ــف  ــن وظای ــد. یکــی از مهمتری ــا می‌کن ایف
کدکــس تنظیــم حداکثــر میــزان باقیمانــده 
ــرای ســامت  ســموم و آفت‌کش‌هــا )کــه ب
مصرف‌کننــده خطــر نداشــته باشــد( در 

ــت.  ــی اس ــولات غذای محص

عضویت انجمن پسته ایران در 

تشکل بین‌المللی غذا-کشاورزی 

انجمن
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ــران و  ــان ای ــت می ــش رقاب ــا افزای ب
آمریــکا در فــروش پســته، تولیــد 
ــد دور  ــمکش نمی‌توان ــن کش ــم از ای ه
بمانــد. گرچــه به‌طور‌کلــی میــزان 
ــران  ــطح در ای ــد س ــرد در واح عملک
ــود  ــی وج ــا باغداران ــت، ام ــن اس پایی
دارنــد کــه بــه برداشــت کــم رضایــت 
از  نیســتند  حاضــر  و  نمی‌دهنــد 
قافلــۀ رقابــت عقــب بیفتنــد. تزشــان 
ــه  ــا ب ــات م ــه حی ــت ک ــن اس ــم ای ه
تولیــد بیشــتر وابســته اســت، وگرنــه 
ــارای  ــدان دور، ی ــه چن ــده‌ای ن در آین
رقابــت نخواهیــم داشــت و ناچــار 
ــویم.  ــارج ش ــدان خ ــویم از می می‌ش
ــاغ  ــان از ب ــداران تعریف‌ش ــن باغ ای
ــاوت  ــته متف ــداری پس ــوب و باغ خ
ــی  ــرد جالب ــد رویک ــت و در تولی اس
دارنــد. امیــد ناصــری تحصیــل کــرده 
ــان  ــگاه اصفه ــی دانش ــته باغبان رش
اســت و پــس از اتمــام دوران تحصیــل، 
ــته  ــداری پس ــه باغ ــنجان ب در رفس
ــاوت  مشــغول شده‌اســت. نگــرش متف
وی بــه باغــداری باعــث شــد تــا پــای 
ســخنانش بنشــینیم. بــه گفتۀ حســین 
رضایــی مدیــر جهــاد کشــاورزی 
رفســنجان، ناصــری در فعالیــت خــود 
ــۀ  ــی دارد و در منطق ــردی علم رویک
ــه  ــنجان ب ــوق رفس ــاد ن ــماعیل آب اس
ــد  ــازه را می‌ده ــن اج ــان ای کارشناس
ــه  ــی در مجموع ــور عمل ــه ط ــا ب ت
تحــت تملکــش بــه آموخته‌هــای 

خــود بیافزاینــد! باغ‌هــای ناصــری 
ــار رکــورد  طــی 20 ســال گذشــته 2 ب
ــک در  ــته خش ــن پس ــت 10 ت برداش

هکتــار را شکســته‌اند. 
ــه  ــد ک ــه ش ــری! چ ــای ناص  آق
ــته وارد  ــداری پس ــه وادی باغ ــما ب ش

ــدید؟ ش
ســه نســل قبــل از مــن، چــه خانــواده 
ــد.  ــاورز بوده‌ان ــادری‌ام کش ــه م ــدری و چ پ
منطقــه  فعــال  کشــاورزان  جــزو  پــدرم 
ــوار کار  ــتان‌های همج ــی در اس ــوده و حت ب
ــاز کــردم،  می‌کرده‌اســت. مــن چشــم کــه ب
درخــت، پســته، کارگــر، نخــل و میــوه‌کاری 
ــرارادی  ــور غی ــه ط ــراد ب ــر اف ــده‌ام. اکث دی

ــرد  ــن رویک ــا ای ــی ب ــد، یعن دانشــگاه می‌رون
کــه هــر رشــته‌ای قبــول شــوند و یــا اینکــه 
ــد  ــان باش ــل زندگیش ــک مح ــگاه نزدی دانش
یــا از رشــته تحصیلیشــان درآمــد خوبــی در 
آینــده کســب کننــد بــه دانشــگاه می‌رونــد. 

امــا مــن وقتــی کلاس ســوم دبیرســتان 
در  می‌خواهــم  کــه  می‌دانســتم  بــودم، 
ــم.  ــل ده ــه تحصی ــاورزی ادام ــته کش رش

زمانــی کــه در ســال 1376 فــارغ التحصیــل 
شــدم و وارد بــازار کار شــدم، تــازه بــا واقعیت 
آشــنا شــدم. واقعیــت ایــن بــود، علمــی کــه 
آموختــه‌ام، دو قــران بــرای کار نمــی‌ارزد! 
ــزد  ــا اینکــه مــدرک مهندســی داشــتم و ن ب
بهتریــن اســاتید دانشــگاه اصفهــان درس 
خوانــده‌ بــودم، در محیــط کار فهمیــدم که از 
حــرف تــا عمــل فاصلــه بســیار اســت؛ کاری 
ــات  ــا امکان ــم ب ــم انجــام دهی ــه می‌خواهی ک
همخوانــی نــدارد، تجربــه کافــی نداریــم و در 
دانشــگاه مطلــب عملــی یــاد نگرفته‌ایــم. بــه 
جــرأت می‌توانــم بگویــم 10 ســال آزمــون و 
خطــا کــردم تــا بــه مرحلــه فعلــی رســیدم.

 چــه چیــز را دلیــل موفقیت‌تــان 
می‌دانیــد؟

امــروز فکــر می‌کنــم 2 کار باعــث موفقیــت 
مــن شده‌اســت. اول اینکــه خــودم را آدم 
بی‌ســوادی درنظــر گرفتــه‌ام کــه مــدام بایــد 
بــه دنبــال یادگیــری باشــد؛ از کارگــرم یــاد 
ــت  ــدس و هیچ‌وق ــای مهن ــا آق ــه‌ام ت گرفت
مشــورت کــردن، ســوال پرســیدن و بــه 
ــودن را متوقــف نکــرده‌ام.  دنبــال علــم روز ب
ــم  ــا در باغ ــازه داده‌ام ت ــان اج ــه کارشناس ب
پاســخ  آنهــا  از  بعــد  و  کننــد  آزمایــش 
ــاد آزمــون و خطــا  ــا تعــداد زی خواســته‌ام. ب
هنــوز هــم نقایــص زیــادی دارم کــه در پــی 
ــه  ــتم. دوم اینک ــا هس ــردن آنه ــرف ک برط
ــوده‌ام. ــد ب ــم جدی ــرد عل ــه کارب ــد ب علاقمن

بــه نظــرم طــی 2، 3 ســال اخیــر کشــاورزی 
اســتان و حتــی کشــور یــک حرکــت رو بــه 
ــدد  ــه م ــت ب ــن حرک ــت. ای ــو کرده‌اس جل
گروه‌هــای تلگرامــی بوده‌اســت و نســبت 
بــه 5 ســال گذشــته امیدوارتــر هســتم 
ــه  ــی در زمین ــرفت خوب ــوان پیش ــه می‌ت ک
ــته  ــانی‌ها داش ــن اطلاع‌رس ــا ای ــاورزی ب کش
ــه  ــن اســت ک ــا ای ــن مدع باشــیم. شــاهد ای
ــی  ــیار خوب ــت بس ــتیم برداش ــال توانس امس
داشته‌باشــیم، بــا اینکــه باغ‌هــای مــا در 
منطقــه‌ای هســتند کــه در فاصلــه 800 
ــرمازدگی  ــارت س ــترین خس ــان بیش متری‌م
ــا اطلاع‌رســانی  ــی ب گــزارش شده‌اســت. یعن
لحظــه بــه لحظــه و آمــوزش نحوۀ پیشــگیری 
از خســارت ســرمازدگی از طریــق گروه‌هــای 
تلگرامــی، توانســتیم خســارت را بــه حداقــل 

گفتگو با امید ناصری باغدار خبره رفسنجانی:

توجه به هزینه تمام شده مهم است

نی
غبا

با
زمانــی کــه در ســال 1376 
و  شــدم  التحصیــل  فــارغ 
وارد بــازار کار شــدم، تــازه 
بــا واقعیــت آشــنا شــدم. 
واقعیــت ایــن بــود، علمــی کــه 
آموختــه‌ام، دو قــران بــرای کار 

نمــی‌ارزد! 



69

سال سوم - اسفندماه 1396 - شماره 24

باغبانی 

ــدت 2  ــه م ــا ب ــاغ م ــان ب ــانیم. درخت برس
تحمــل  را  درجــه  صفــر  دمــای  ســاعت 
کردنــد. بــا حضــور 30 نفــر در محــدوده بــاغ 
ــردن وارونگــی  ــن ب ــرای از بی و ایجــاد دود ب
هــوا، توانســتیم باغمــان را نجــات دهیــم. باید 
توجــه داشــت کــه بــرای تولیــد این حجــم از 
محصــول بایــد ابــر و بــاد و مــه و خورشــید و 
فلــک دســت بــه دســت هــم بدهنــد و بــا از 
دســت دادن یکــی از ایــن عوامــل، برداشــت 
حجــم زیــاد محصــول می‌توانــد محقــق 
نشــود. از برنامه‌هــای تغذیــه‌ای متفاوتــی 
اســتفاده  و خــاک  بــرگ  آزمــون  طبــق 
ــان  ــی درخت ــار محلول‌پاش ــا 6 ب ــم و ب کردی
ــزان  ــتیم و می ــی نداش ــچ پوک ــاغ، هی ــن ب ای
ــک  ــود. ی ــد ب ــر 10 درص ــت زی ــن بس ده
ایــن  کارشــناس گیاه‌پزشــکی مخصــوص 
ــت  ــه وضعی ــدت 2 روز در هفت ــه م ــاغ و ب ب
ــه در  ــت، به‌طوری‌ک ــش کرده‌اس ــات را پای آف
ســال گذشــته هیــچ ریــزش برگــی بــه دلیــل 

ــتیم.  ــات نداش ــار آف فش
 بــه نظــر شــما چــرا در کشــاورزی 
ــل  ــم و عم ــن عل ــه‌ای بی ــران رابط ای

ــت؟ ــرار نشده‌اس برق
ــه  ــت ک ــن اس ــگاه‌ها ای ــدۀ دانش ــب عم عی
ــجویان  ــادی را از دانش ــیار زی ــات بس موضوع
نــه  می‌خواهنــد،  تئــوری  صــورت  بــه 
تحقیقــی. در اســتان کرمــان اســاتید زیــادی 
در زمینــه کشــاورزی وجــود دارد کــه باســواد 
هــم هســتند، امــا وقتــی کــه وارد بــاغ 
ــف  ــۀ کاری ضعی ــاظ تجرب ــه لح ــوند ب می‌ش
هســتند. ایــن »کار« اســت کــه شــما را 
ــی  ــورت تجرب ــه ص ــن ب ــر م ــازد و اگ می‌س
ــک  ــا کم ــاً ب ــودم، صرف ــرده ب ــاورزی نک کش
ــق  ــات دانشــگاهی نمی‌توانســتم موف تحصی

ــوم.  ش
 مــا کشــاورزان زیــادی هــم 
داریــم کــه بصــورت تجربــی باغــداری 
ــر  ــما از یکدیگ ــد ش ــد و مانن می‌کنن

ولــی  می‌پرســند،  هــم  ســوال 
ــد. ــت می‌کنن ــی برداش ــول کم محص
ــا  ــش ب ــال پی ــت از 10 س ــن اس ــش ای فرق
ــتفاده  ــاره اس ــی درب ــدس رضای ــای مهن آق
ــه  ــردم! در زمین ــورت می‌ک ــن مش از کائولی
اســتفاده از کائولیــن اولیــن نفــر پــس از 
ــودم.  ــده ب ــنجان، بن ــری در رفس ــای نظ آق
الان می‌دانــم معایــب و محاســن اســتفاده از 
کائولیــن چیســت، در حالی‌کــه هــم اکنــون 
خیلی‌هــا نمی‌داننــد. ایــن مــاده در شــرایطی 
ــی  ــکل اصل ــه مش ــود ک ــتفاده ش ــد اس بای
ــر  ــاب ســوختگی باشــد، در غی ــان آفت درخت
دیگــری  مشــکلات  می‌توانــد  این‌صــورت 
ایجــاد کنــد. مــن کائولیــن را در منطقــه بافق 
یــزد و نــوق رفســنجان بــرای ارقــام مختلــف 
آزمــون  متفــاوت خــاک  بافت‌هــای  در  و 
تلگرامــی  امــروزه در گروه‌هــای  کــرده‌ام. 
ــود،  ــام می‌ش ــت انج ــاف واقعی ــات خ تبلیغ
ــه  ــته ک ــادی گذش ــرن می ــل ق ــد اوای مانن
ــی  ــیر جوان ــن اکس ــال فروخت ــه دنب ــه ب هم
ــنده‌ها  ــی از فروش ــد! برخ ــات بودن و آب حی
ــاده، شــوری  ــک م ــروش ی ــا ف ــد ب می‌خواهن
ــا  ــر را ب ــکل دیگ ــن مش ــاغ و چندی ــاک ب خ
هــم برطــرف کننــد، البتــه پــس از تحمیــل 

ــدار!  ــه باغ ــه ب ــان هزین ــون توم 2 میلی
 یعنــی شــما بــه واســطه تحصیــل 
در ایــن رشــته و همچنیــن کســب 
ــای  ــتید توصیه‌ه ــادر هس ــه، ق تجرب

ــد. ــخیص دهی ــاز را تش ممت
ــا  بلــه. تفــاوت در ایــن اســت. کســانی کــه ب
ــورت  ــوزه مش ــن ح ــن در ای ــراد بیزنس‌مَ اف
زیــادی  هزینه‌هــای  متحمــل  می‌کننــد، 
می‌شــوند، امــا مــن نــه! یعنــی هزینــه تمــام 
شــده در تولیــد محصــول بــرای مــن کــه بــا 
افــراد ســالمی مشــورت می‌کنــم، خیلــی 
کمتــر اســت. مــن هــم می‌توانــم از چندیــن 
کــود اســتفاده کنــم و محلول‌پاشــی‌های 
ــادی  ــول زی ــم و محص ــام ده ــددی انج متع
برداشــت کنــم، امــا توجــه بــه هزینــه تمــام 
ــد توجــه داشــت کــه  شــده مهــم اســت. بای
ــچ  ــازار هی ــود در ب ــای موج ــی از کوده برخ
ــد! الان کشــاورزان  ــور نمی‌کنن چشــمی را ک
مــا یــا از ایــن طــرف بــام می‌افُتنــد یــا از آن 
طــرف! یــک عــده کــه شغلشــان کشــاورزی 
ــد  ــته درآم ــه پس ــنیده‌اند ک ــا ش ــت و ی نیس
دارد، بــاغ خریــده انــد و فرصــت نمــی کننــد 
ــه باغشــان سرکشــی کننــد. چنیــن باغــی  ب
ــه ای  ــی و تغذی ــف آب ــیار ضعی ــت بس مدیری
دارد و پســته کمــی برمــی دارد، پــس از 
ــه فــروش مــی شــوند  چنــد ســال مجبــور ب

ــد.  ــدر داده ان ــه ه ــه آب را ب ــی ک در حال
از طــرف دیگــر باغدارانــی وجــود دارنــد کــه 
هزینه‌هــای هنگفتــی می‌کننــد. بایــد توجــه 
ــت  ــا رقاب ــا دنی ــم ب ــا الان داری ــه م ــم ک کنی
ــت  ــم نیس ــل قدی ــر مث ــم و دیگ ــی کنی م
ــم  ــد بتوانی ــا بای ــده‌اند. م ــوی ش ــا ق و رقب
ــم.  ــش دهی ــده را کاه ــام ش ــای تم هزینه‌ه
ــه راه  ــی ب ــیار عظیم ــس بس ــک بیزن الان ی
ــد  ــول ض ــک محل ــخص ی ــت و ش افتاده‌اس
ــان از آن  ــا توم ــی‌آورد و میلیارده ــوری م ش
را می‌فروشــد، در حالــی کــه بــاغ بــه آن 
ــا  ــا ب ــته تنه ــته و می‌توانس ــی نداش احتیاج
یــک آبشــویی مشــکلش را حــل کنــد. بعضی 
از کشــاورزان از پرداختــن ایــن هزینه‌هــا 
خوشــحالند، ولــی وقتــی بــه پایــان کار 
ــتن  ــا داش ــه ب ــد ک ــد می‌بینن ــگاه می‌کنن ن
ــتند.  ــد نیس ــاد، ثروتمن ــت زی ــطح زیرکش س
اینهــا مدیریــت صحیحــی ندارنــد، نوکــر 
ــا پرداخــت هزینه‌هــای  باغشــان هســتند و ب
را  پول‌شــان  نمی‌تواننــد  غیرضــروری 

ــد.  ــت کنن مدیری
امســال صــدای بســیاری از کشــاورزان بلنــد 

ــال  ــه س ــبت ب ــان نس ــون درآمدش ــود، چ ب
هــای گذشــته کمتــر بــود. درآمــد کمتــر بــه 
دو دلیــل بــود، اول اینکــه بــه دلیل مشــکلات 
و  بــود  زیــاد  پوکی‌هــا  محیطــی درصــد 
مشــکل بعــدی ایــن بــود کــه کشــاورزان بــا 
ــت  ــول روی درخ ــاد محص ــم زی ــدن حج دی
ــی کــه  ــد؛ در حال ــه هزینه‌هــا توجــه نکردن ب
وقتــی بســیاری از پســته‌ها را می‌شکســتیم، 
ــن  ــن از بی ــوک هســتند و جنی ــم پ می‌دیدی
بــه نظــر مــن، الان مشــکل  رفته‌اســت. 

ــت.  ــه اس ــت هزین ــاورزان مدیری کش

ــاتید  ــان اس ــتان کرم در اس
زیــادی در زمینــه کشــاورزی 
وجــود دارد کــه باســواد هــم 
ــه  ــی ک ــا وقت ــتند، ام هس
بــه  می‌شــوند  بــاغ  وارد 
ــف  ــۀ کاری ضعی ــاظ تجرب لح

ــتند.  هس

گروه‌هــای  در  امــروزه 
ــاف  ــات خ ــی تبلیغ تلگرام
واقعیــت انجــام می‌شــود، 
ــل قــرن میــادی  ماننــد اوای
گذشــته کــه همــه بــه دنبال 
ــی و  ــیر جوان ــن اکس فروخت
ــی از  ــد! برخ ــات بودن آب حی
می‌خواهنــد  فروشــنده‌ها 
بــا فــروش یــک مــاده، 
ــاغ و چندین  شــوری خــاک ب
ــم  ــا ه ــر را ب ــکل دیگ مش

ــد، ــرف کنن برط
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 شــما بــه کار بســتن توصیه‌هــای 
خــوب و اثبــات شــده و همچنیــن 
ــه  ــوی ک ــه نح ــا ب ــت هزینه‌ه مدیری
ــوان  ــه عن ــد را ب ــد بیانجام ــه درآم ب
دو نکتــه در داشــتن یــک بــاغ خــوب 
ــه  ــد چ ــر می‌کنی ــد. فک ــی کردی معرف

ــتند؟   ــم هس ــری مه ــل دیگ عوام
اصلــی  عامــل  دو  کشــاورزی  در  ببینیــد 
وجــود دارد، اقلیمــی و ســاخته دســت بشــر. 
اگــر عوامــل محیطــی را کنــار بگذاریــم، 
مهمتریــن نکتــه ایــن اســت کــه کشــاورزی 
ــوان شــغل اول باشــد. کســانی  ــه عن ــد ب بای
کــه کشــاورزی شــغل دوم‌شــان اســت و 
دیگــری  کار  صــرف  وقت‌شــان  بیشــتر 
بــاغ  چــون  هســتند.  ناموفــق  می‌شــود، 
ــان  ــت و درخت ــتان اس ــل کودکس ــته مث پس
ــر روز  ــد ه ــاغ بای ــد. ب پســته موجــود زنده‌ان
مــورد پایــش قــرار گیرد. مــن در مــاه 15 روز 
رفســنجان نیســتم، در بعضــی از ایــن روزهــا 
ــده  ــا نماین ــار ب ــا 11 ب ــدارم ت ــه حضــور ن ک
باغ‌هایــم تلفنــی صحبــت می‌کنــم. پــدر 
ــا موفقیتــش  ــود، ام ــن کشــاورز علمــی نب م
ــاغ  ــاد ب ــش زی ــاد و پای ــتکار زی ــر پش بخاط

ــود.   ب
بزرگتریــن عیــب کشــاورزی مــا در ایــران این 
اســت کــه بــه صــورت تخصصــی کشــاورزی 
ــد  ــت بای ــن مملک ــاورز در ای ــم. کش نمی‌کنی
اداره  کارشــناس  فیزیــک،  ژئــو  مهنــدس 
کار و حتــی کارشــناس حقوقــی بیمــه و 
ــاه  ــد چ ــد! می‌خواهی ــم باش ــتری ه دادگس
ــد دقیــق  بزنیــد هیچ‌کــس نیســت کــه بتوان
ــر  ــاه حف ــد چ ــا بای ــه کج ــد ک ــخص کن مش
ــناخت  ــص ش ــد متخص ــاورز بای ــود. کش ش
هیــچ  باشــد.  هــم  آب  چــاه  تأسیســات 
شــرکت و نهــاد خصوصــی نیســت کــه بتواند 
ــاورۀ  ــاورزی مش ــف کش ــای مختل در زمینه‌ه
ــا  ــه ب ــت ک ــالی اس ــد س ــد. چن ــوب بده خ
حضــور ناظریــن گیاه‌پزشــکی تــا حــدی 
باغــداری تخصصــی شــده‌ایم.  در زمینــه 
حتــی ســالی نیســت کــه 40 تــا 50 میلیــارد 
تومــان از پــول کشــاورزان را نبرنــد، بــه 
دلیــل نقــص در سیســتم بازاریابــی. یعنــی در 
ــاد اســت تعــدادی  ســال‌هایی کــه پســته زی
دلال می‌آینــد و طــی 3 روز دارایــی کشــاورز 
را بــالا می‌کشــند و می‌رونــد. کشــاورزان 
ــه  ــد ب ــد کــه نمی‌توانن ــادی دارن ســوالات زی
آنهــا پاســخ دهنــد؛ هیــچ بخــش خصوصــی 
هــم ایجــاد نشــده تــا بتوانــد پیگیــری کنــد 
ــم در  ــدد. ریشــه معضــات ه ــرارداد ببن و ق
خــرد شــدن اراضــی و دولتــی بــودن متولــی 

ــد  ــت نمی‌توان ــت. دول ــاورزی اس ــش کش بخ
بخــش  از  و  کنــد  پایــش  را  مشــکلات 

ــد.  ــت کن ــی حمای خصوص
نظــر شــما  مهنــدس  آقــای   
ــری  ــای ناص ــای آق ــاره صحبت‌ه درب
چیســت؟ آیــا ایــن مــوارد جــزو 
ــاورزی  ــاد کش ــی جه ــف اجرای وظای
هســتند یــا شــما فقــط بایــد نظــارت 

ــد؟ کنی
مهنــدس رضایــی- حتمــاً بخــش دولتــی 
می‌بایســت بــه فکــر تشــکیل گروه‌هــای 
ــد.  ــخص کن ــرد مش ــد و راهب ــی باش تخصص
می‌شــود  خواســته  دولــت  از  همیشــه 
ــا الان  ــد و ت ــل کن ــردم را ح ــکل م ــا مش ت
ــد  ــی بای ــش خصوص ــه بخ ــتیم ک نمی‌دانس

خــودش ایــن مشــکلات را حــل کنــد. واقعــاً 
بخــش دولتــی نمی‌توانــد. هــم اکنــون بــرای 
ــی  ــی طرح‌های ــرده مالک ــکلات خ ــل مش ح
شــروع شــده و قــرار اســت آبیــاری قطــره‌ای 
ــم  در زمین‌هــای خــرد اجــرا شــود. امیدواری
ایــن طــرح بتوانــد گســترش پیــدا کنــد. امــا 
بایــد بگویــم در بحــث تشــکیل شــرکت‌های 
تخصصــی، اعتمــاد حــرف اول را می‌زنــد. 
مــردم آنقــدر گزیــده شــده‌اند کــه بــه 
فکــر  مثــاً  می‌کننــد.  اعتمــاد  ســختی 
ــد  ــم می‌زن ــه س ــرکتی ک ــه ش ــد ک می‌کنن
ــر  ــد. اگ ــتفاده نکن ــی اس ــم خوب ــاید از س ش
ــوب و  ــد کار خ ــد و بتوان ــرکت بیای ــک ش ی
کم‌کــم  مــردم  دهــد،  ارائــه  را  مداومــی 
اعتمادشــان جلــب می‌شــود. البتــه ایــن کار 

ــه دارد.  هزین
 تعریــف شــما از یــک بــاغ خــوب 

؟ چیست
مهنــدس رضایــی- حــدود 10 مــورد 
ــوب  ــاغ را خ ــک ب ــوان ی ــا بت ــود دارد ت وج
ــاغ  ــه ب ــت ک ــن اس ــورد ای ــن م ــد. اولی نامی

بتوانــد محصــول اقتصــادی بدهــد. چــه 
باغ‌هایــی  هســتند؟  اقتصــادی  باغ‌هایــی 
ــت، خــاک  ــت خــوب، آب باکیفی ــه مدیری ک
مناســب، پایــه و رقــم خوبــی داشــته باشــند. 
ــی  ــه خوب ــازی را ب ــه بسترس ــر از هم مهمت
ــوط  ــائل مرب ــت مس ــند. رعای ــام داده‌باش انج
ــوارد  ــن م ــه هــم جــزو ای ــه هــرس و تغذی ب

ــتند.   هس
کــه  می‌بینیــم  را  باغ‌هایــی   
ــد  ــف شــده شــما را ندارن ــوارد تعری م
و ادامــه حیــات می‌دهنــد. هزینــۀ 
ــی  ــا م ــا از کج ــن باغ‌ه ــتن ای نگه‌داش

ــد؟ آی
مــن بــه اینــکار فرصت‌ســوزی می‌گویــم. 
ــران و در  ــاورزی در ای ــی کش ــکل اساس مش
ــف اســت  ــی اســت، حی ــم آب ــا ک ــه م منطق
از  یکــی  دهیــم.  هــدر  را  آب  ایــن  کــه 
ــه‌ای وارد اســت  ــه آب منطق ــه ب ــی ک ایرادات
ــد  ــه نمی‌دهن ــی ارائ ــه راه‌حل ــت ک ــن اس ای
تــا مــا بتوانیــم آب را از یــک بــاغ بــا عملکــرد 
ــم.  ــر ببری ــرد بالات ــا عملک ــاغ ب ــه ب ــن ب پایی
اگــر چنیــن اتفاقــی بیفتــد و کشــاورزان 
ــد،  ــدا کن ــد و آب ارزش پی ــول آب را بدهن پ
کســانی کــه تولیــد کمــی دارنــد دیگــر 
ــد آب را  ــد و مجبورن ــان نمی‌چرخ زندگی‌ش
بفروشــند و از ایــن طریــق بهره‌وری اســتفاده 
از آب بــالا می‌رفــت. الان آب مجانــی اســت. 
مــن بــه کســانی کــه آب مصــرف می‌کننــد، 
ــدار  ــد و مق ــی نمی‌کنن ــان خرج در باغ‌هایش
کمــی پســته تولیــد می‌کننــد، مســتمع 
آزاد مــی گویــم. اینهــا ورشکســته هــم 
ــط  ــد و فق ــدی برنمی‌دارن ــوند، درآم نمی‌ش
آب‌هــا را هــدر می‌دهنــد. امــروز مســئله مــا 
رقابــت اســت و طــی 5 تــا 10 ســال آینــده 
ــه حــدی پســته کاری  در کشــور خودمــان ب
ــه بحــران  ــی ب ــاد می‌شــود کــه در بازاریاب زی
می‌خوریــم و قیمت‌هــا در ســطح فعلــی 
دیگــر  روزی  در چنیــن  مانــد.  نخواهنــد 
شــخصی کــه از واحــد ســطح محصــول 
ــه  ــد ادام ــد، نمی‌توان ــت می‌کن ــی برداش کم
ــش و  ــد افزای ــای تولی ــون هزینه‌ه ــد، چ ده

میی‌ابنــد.  کاهــش  قیمت‌هــا 
مهنــدس رضایــی- اگــر قیمت‌هــا واقعــی 
شــوند و سوبســیدهای انــرژی حــذف شــوند، 
ــخص  ــت مش ــاورزی و صنع ــف کش اولاً تکلی
کنــار  غیربهــره‌ور  صنایــع  و  می‌شــود 
ــد  ــه نمی‌توانن ــانی ک ــپس کس ــد. س می‌رون
تولیــد  اقتصــادی  محصــولات کشــاورزی 
کننــد، آب و زمین‌شــان را بــه اهــل آن و 
کســانی کــه مدیریــت خــوب دارنــد واگــذار 

بزرگتریــن عیــب کشــاورزی ما 
ــه  ــه ب ــت ک ــن اس ــران ای در ای
ــاورزی  ــی کش ــورت تخصص ص
نمی‌کنیــم. کشــاورز در ایــن 
ــو  ــدس ژئ ــد مهن ــت بای مملک
فیزیــک، کارشــناس اداره کار 
و حتــی کارشــناس حقوقــی 
بیمــه و دادگســتری هــم باشــد! 

نی
غبا

با
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هزینه‌هایــش  کســی  وقتــی  می‌کننــد. 
بیشــتر از درآمــدش باشــد مجبــور می‌شــود 

ــد.  ــا کن کار را ره
ناصــری- درســت اســت. کســانی کــه 
ــد و در  ــی می‌مانن ــد باق ــی کار می‌کنن علم

ــی  ــد. الان باغ‌های ــی کار می‌کنن ــد صنعت ح
در کنــار بــاغ مــا وجــود دارد کــه سمپاشــی 
نمی‌شــوند،  هــرس  درختــان  نمی‌شــوند، 
ــکل  ــئله آب مش ــد و در مس ــود نمی‌دهن ک
ــم  ــا ه ــاغ را ره ــن ب ــش ای ــا مالک ــد، ام دارن
آنــرا  نیســت  حاضــر  حتــی  و  نمی‌کنــد 

ــد.  بفروش
ــه  ــه ن ــت ک ــا چیس ــرف آنه  ح
می‌فروشــند و نــه بــرای برداشــت 
ــد؟  ــاش می‌کنن ــول ت ــتر محص بیش
ــوق  ــک حق ــه ی ــد ک ــی مان ــن م ــل ای مث
آب  تــه جــوی  انــدازه  بــه  بازنشســتگی 
ــع  ــن حــد قان ــه ای دارد مــی‌رود و شــخص ب
ــاً  ــه فع ــت ک ــن اس ــئله ای ــت. مس شده‌اس
هزینــه اصلــی را نمی‌پردازنــد. اگــر روزی 
ــن  ــوند، ای ــی ش ــا واقع ــه هزینه‌ه ــد ک بیای

شــخص دیگــر نمی‌توانــد ادامــه دهــد. 
مشــخصات  ناصــری!  آقــای   
نحــوه  و  چیســت  باغ‌تــان 
ــه  ــما چگون ــاغ ش ــری در ب رکوردگی

؟  ســت ه‌ا د بو
بــاغ مــا 42 ســال سن‌شــان  درختــان 
اســت. فاصلــه کاشــت درختــان روی ردیــف 
ــه  3 متــر و بیــن ردیف‌هــا 6 متــر اســت. ب
ــی  ــرایط آب و هوای ــه ش ــال ک ــز دو س ج
بــد بــود در بقیــه ســال‌ها از متوســط 
ــرده‌ام و  ــت ک ــتر برداش ــه بیش ــن منطق ای
ــر  ــد از ه ــان می‌ده ــاله نش ــن 5 س میانگی

هکتــار بــاغ بــا اســتعدادهای آبــی و خاکــی 
ــت  ــته برداش ــن پس ــدود 3 ت ــف ح مختل
شده‌اســت. پیونــد درختــان باغــی کــه 
رکــورد زده‌اســت، فندقــی بــوده و بیشــترین 
محصولــی کــه در ســال‌های قبــل برداشــت 
کــرده‌ام حــدود 8 تــن پســته خشــک 
عوامــل دســت  همــه  بایــد  بوده‌اســت. 
ــن  ــوان چنی ــا بت ــد ت ــم بدهن ــه دســت ه ب
محصولــی برداشــت. ایــن بــاغ در زمســتان 
ــار  ــورده و 5 ب ــی خ ــود مرغ ــل ک ــال قب س
کیل‌گیــری  شده‌اســت.  محلول‌پاشــی 
بــه صــورت کامــاً تصادفــی در حضــور 
ــتان،  ــاورزی اس ــاد کش ــی از جه نمایندگان
ــد. 12  ــام ش ــزد انج ــتان ی ــه و اس وزارتخان
تــن و 100 کیلوگــرم پســته خشــک در 

ــد.  ــت آم ــار بدس هکت
ــی  ــه اهل ــن پای ــا همی ــما ب  ش
بقیــه  کــه  پیوندهایــی  و  پســته 
ــت  ــادی برداش ــول زی ــد محص می‌زنن
چقــدر  می‌کنیــد  فکــر  کردیــد؟ 
ــر  ــد ب ــه و پیون ــی پای ــاب اصول انتخ

ــر دارد؟  ــان اث ــرد درخت عملک
ــق،  ــاورزی موف ــک کش ــد ی ــه. 60 درص بل
پیونــد  انتخــاب  و  صحیــح  مکانی‌ابــی 
ــه  ــخصی رفت ــت. ش ــم اس ــب آن اقلی مناس
اســت در شهرســتان داراب کــه بهشــت 
دارد،  گرمــی  هــوای  و  اســت  مرکبــات 
ــت  ــخص اس ــت. مش ــری زده‌اس ــد اکب پیون
کــه نمی‌توانــد بــه دلیــل عــدم تأمیــن 

ــی  ــردارد. برخ ــول ب ــرمایی، محص ــاز س نی
نقــاط در اوایــل بهــار یــک ســرما را تجربــه 
ــت  ــب کاش ــم مناس ــن اقلی ــد و ای می‌کنن
پســته نیســت. نکتــه بعــدی وضعیــت آب و 
مقــدار شــوری آن اســت کــه بایــد در نظــر 
گرفتــه شــود. بایــد یــک ضمانــت نســبی از 
ــر  ــر س ــه ب ــده چ ــال آین ــا 30 س ــه ت اینک
ــد. ــته باش ــود داش ــد وج ــع آب می‌آی مناب

ــی  ــرمایه‌گذاری طولان ــه س ــاز ب ــته نی  پس
مــدت دارد و نمــی تــوان اگــر بعــد از 
ــوب  ــاک خ ــم آب و خ ــال فهمیدی چندس
نیســت، آنــرا از زمیــن بیــرون کشــید. 
عیــب کار کســانی کــه پایــه یو.ســی.بی. وان 
)UCB1( می‌کاشــتند ایــن بــود کــه بــدون 
اینکــه درخــت بــه مرحلــه تولیــد در ایــران 
ــد در ســطوح  ــرا ببینن برســد و عملکــرد آن

ــتند.  ــرا کاش ــادی آن زی
ــه  ــران چ ــد در ای ــر می‌کنی  فک
کســی می‌دانــد چــاه آبــی کــه 
خریــداری می‌کنــد  تــا 30 ســال 

ــی دارد؟ ــه وضعیت ــده چ آین
ــت کنــد.  ــد ضمان الان هیــچ کــس نمی‌توان
حتــی جاهایــی وجــود دارد کــه آب شــرب 
ــتباه اســت الان  ــش مشــکل دارد. اش مردم
برویــم چاهــی بــا شــوری 14 هــزار و 
ــانی  ــر کس ــاً اکث ــم. مث ــم بخری ــی ک آبده
ــد  ــه خری ــدام ب ــز اق ــه نی‌ری ــه در منطق ک
آب و زمیــن کرده‌انــد الان بــه مشــکل 
ــه در  ــن منطق ــی ای ــد و مکانی‌اب برخورده‌ان

روز اول اشــتباه بوده‌اســت. 
بــا توجــه بــه شــرایط، چگونــه امکان 
ــود و  ــه می‌ش ــع چ ــم وض دارد بفهمی

چــه بایــد کــرد؟
ــئله  ــن مس ــی- مهمتری ــدس رضای مهن
آب اســت. اول بایــد بدانیــم کــه دیگــر 
تبصــره  نمی‌شــود.  اضافــه  مجــوزی 
خاصــی بــر قوانیــن آب منطقــه‌ای گــذارده 
نمی‌شــود. تعییــن تکلیــف جدیــدی در 
ــود.  ــد ب ــاز نخواه ــای غیرمج ــال چاه‌ه قب
ــا در  ــوند تنه ــت ش ــوارد رعای ــن م ــر ای اگ
بعضــی از مناطــق می‌تــوان تضمیــن نمــود. 
ــتر،  ــولِ بیش ــد محص ــر تولی ــری- اگ ناص
محــور تصمیــم گیــری باشــد و بــه کســانی 
ــری  ــد کمت ــخصی تولی ــدار مش ــه از مق ک
دارنــد اجــازه ندهنــد کــه آب برداشــت 
کننــد، مگــر اینکــه شــخص، آب آبیــاری را 
بــه نقطــه‌ای کــه بهــره‌وری بیشــتری ایجــاد 
کمــک  می‌توانــد  ایــن  ببــرد.  می‌کنــد 

ــد. ــده باش کنن
مهنــدس رضایــی- برخــی مســائل کلان 
ــوع  ــن موض ــه ای ــد ب ــور بای ــطح کش در س
ــه  ــرخ ارز ب ــت ن ــاً تثبی ــد. مث ــک کن کم
محصولاتــی از قبیــل زعفــران، زرشــک، گل 
محمــدی و پســته کــه بــازده خیلــی خوبــی 
دارنــد، صدمــه زده‌اســت و ایــن نــرخ بایــد 
ــع  ــه نف ــرخ ارز ب ــت ن ــن تثبی آزاد شــود. ای
واردکننده‌اســت و بــرای تولیــد داخلــی 

ــرر دارد. ض

ــده  ــام ش ــه تم ــه هزین ــه ب توج
مهــم اســت. بایــد توجه داشــت 
کــه برخــی از کودهــای موجــود 
ــور  ــازار هیــچ چشــمی را ک در ب

نمی‌کننــد! 

ــغل  ــاورزی ش ــه کش ــانی ک  کس
بیشــتر  و  اســت  دوم‌شــان 
ــری  ــرف کار دیگ ــان ص وقت‌ش
هســتند. ناموفــق  می‌شــود، 

وقتــی بــه پایــان کار نــگاه می‌کنند 
ــطح  ــتن س ــا داش ــه ب ــد ک می‌بینن
زیرکشــت زیــاد، ثروتمند نیســتند. 
اینهــا مدیریــت صحیحــی ندارنــد، 
بــا  باغشــان هســتند و  نوکــر 
ــروری  ــای غیرض ــت هزینه‌ه پرداخ
ــت  ــان را مدیری ــد پول‌ش نمی‌توانن

ــد.  کنن

باغبانی 
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ــران  ــته ای ــن پس ــی انجم ــه باغبان کمیت
هر ســاله پــس از پایــان ســال محصولی، 
ــد  ــای تولی ــرآورد هزینه‌ه ــه ب ــدام ب اق
پســته می‌کنــد. در نوشــته حاضر، ســعی 
کردیــم بــه بررســی هزینــه تمــام شــده 
تولید پســته در ســال محصولــی 95-96 
بــرای یــک بــاغ نوعــی بپردازیــم. قابــل 
ــد  ــای تولی ــه هزینه‌ه ــت ک ــر اس ذک
ــاً  ــاص قطع ــاغ خ ــن ب ــرای ای ــته ب پس
قابــل تعمیــم بــه کلیــه باغ‌هــای پســته 
ــه کار  ــا روش ب ــود. ام کشــور نخواهــد ب
رفتــه جهــت تعییــن هزینــه تمام شــدۀ 
تولیــد، قابــل نســخه‌برداری توســط 
ــی  ــق م ــایر مناط ــرای س ــداران ب باغ
باشــد. بــه ایــن نکتــه نیــز بایــد توجــه 
کــرد کــه در بــاغ نوعــی مــورد بررســی، 
متوســط برداشــت 1400 کیلوگــرم در 
از  بیشــتر  کــه  بوده‌اســت  هکتــار 
ــت. در  ــوری اس ــت کش ــن برداش میانگی
ــر  ــا میانگیــن برداشــت کمت ــی ب باغ‌های
ــام  ــه تم ــالاً هزین ــزان، احتم ــن می از ای
شــده تولیــد پســته بــه مراتــب بیشــتر 

ــدول ۱( ــود. )ج ــد ب خواه
هزینــه هــای جــاری باغبانــی بــه ســه دســته 

ــده‌اند: ــیم ش ــی تقس کل
- کارگری؛

- مواد مصرفی و وسایل جایگزین؛
- اجاره ماشین آلات و خدمات.

ــوق  ــته‌های ف ــش از دس ــر بخ ــای ه فعالیت‌ه
نیــز زیــر ســه ســرفصل باغبانــی، کــود و 
اصــاح خــاک و ســم و روغــن قــرار گرفته‌انــد.

• هزینه های کارگری 
در دســته هزینه‌هــای کارگــری جهــت تعییــن 
هزینــه هــر فعالیــت ابتــدا مقــدار کارگــر مورد 
ــت در ســطح  ــرای انجــام آن فعالی اســتفاده ب
یــک هکتــار را بــر اســاس نفــر-روز در جــدول 
ــه  ــی ب ــه فعالیت ــی ک ــم. در صورت درج می‌کنی
ــد معــادل  صــورت اجــاره‌ای انجــام شــده، بای
در  گرفته‌شــده  کار  بــه  کارگــر  نفــر-روز 
ــای  ــپس، هزینه‌ه ــردد. س ــور گ ــدول منظ ج
ــر  ــت ه ــتفاده جه ــورد اس ــر م ــط کارگ متوس
ــم.  ــوط وارد می‌کنی ــت را در ســتون مرب فعالی
ــه  ــدار، هزین ــد در مق ــه واح ــرب هزین ــا ض ب
ــاص  ــت خ ــام فعالی ــت انج ــری جه کل کارگ

محاســبه می‌شــود.

• مواد مصرفی و وسایل جایگزین
در دســته هزینه‌هــای مــواد مصرفــی و وســایل 
جایگزیــن، هزینــه هــر فعالیــت خــاص از 
ــب  ــد مناس ــا واح ــاده ب ــدار آن نه ــرب مق ض
ــا  ــود. تنه ــل می‌ش ــد آن حاص ــه واح در هزین
ــای  ــه هزینه‌ه ــت ک ــر آن اس ــل ذک ــه قاب نکت
ــد در  ــانی بای ــتم آبرس ــاغ و سیس ــرات ب تعمی
زیــر ســرفصل باغبانــی در ایــن دســته منظــور 

شــود.
•  اجاره ماشین آلات و خدمات

در دســته هزینــه اجــاره ماشــین آلات و خدمــات 
ــای  ــر هزینه‌ه ــبه تأثی ــاب از محاس ــت اجتن جه
ــرات  ــاری و تعمی ــرمایه‌گذاری، ج ــتهلاک س اس
ماشــین آلات، فــرض بــر ایــن اســت کــه باغــدار 
کلیــه خدمــات ماشــینی مــورد نیــاز خــود را بــه 
صــورت اجــاره ای تأمیــن می‌کنــد. بــا ایــن 
ــه محاســبه  ــازی ب ــر نی ــاز، دیگ ــرض ســاده س ف
هزینــه اســتهلاک ماشــین آلات خریــداری شــده 
توســط باغــدار و یــا هزینــه هــای جــاری راننــده، 
ســوخت، روغــن، تعمیــرات و ... نمــی باشــد. 
ــه کار  ــین آلات ب ــه ماش ــبه هزین ــت محاس جه
رفتــه بــرای انجــام هــر فعالیــت، مقــدار ماشــین-
ســاعت مصرفــی در هــر هکتــار را در هزینــه واحد 
ضــرب می‌کنیــم. در صــورت اســتفاده باغــدار از 
ــا انجــام آزمایش‌هــای باغــی، امــکان  مشــاور و ی
ــر  ــیم ب ــس از تقس ــه پ ــای مربوط درج هزینه‌ه
مســاحت بــاغ بــر حســب هکتــار در ایــن بخــش 

ــدول ۲( ــت. )ج ــده شده‌اس گنجان
•  هزینه های سرمایه ای

ــر  ــا، تأثی ــدول هزینه‌ه ــش از ج ــن بخ در ای
ــداث  ــت اح ــه جه ــای اولی ــرمایه‌گذاری ه س
ــد  ــور تولی ــه منظ ــات لازم ب ــد امکان ــا خری ی
ــر  ــولاً مدنظ ــه معم ــدار ک ــط باغ ــته توس پس

ــت. ــده شده‌اس ــرد، دی ــرار نمی‌گی ــداران ق باغ
آب  تأمیــن  عامــل ســرمایه‌ای،  مهمتریــن 
ــودن عمــر ســفره  اســت. بدلیــل نامشــخص ب
آبــی در منطقــه مــورد نظــر و در نتیجــه 
دشــواری محاســبه اســتهلاک ســرمایه خریــد 
ــاز  ــورد نی ــد کل آب م ــر خری ــرض ب ــاه، ف چ
ــن  ــا ای ــد. ب ــرب می‌باش ــورت آب ش ــاغ بص ب
فــرض ســاده ســاز، دیگــر نیــازی بــه محاســبه 
ــاری،  ــای ج ــا هزینه‌ه ــتهلاک و ی ــه اس هزین

ــد. ــاه نمی‌باش ــی چ ــا جابجای ــرات و ی تعمی
بــه عنــوان مثــال، در جــدول نمونــه، حجــم 
آب مــورد اســتفاده بــرای آبیــاری بــاغ 
ــتم  ــر سیس ــه تغیی ــه ب ــا توج ــر ب ــورد نظ م
ــادل 9  ــره‌ای مع ــه قط ــی ب ــاری از غرقاب آبی
هــزار و 500 متــر مکعــب در هکتــار در 
ــاعت  ــر س ــد ه ــت خری ــت. قیم ــال اس س
ــه  ــه در منطق ــر در ثانی ــرب 30 لیت آب ش
مــورد نظــر در ســال 1396 برابــر 60 هــزار 
ــن آب  ــه تأمی ــن هزین ــان اســت. بنابرای توم
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هزینه نهایی پسته تولید شده در سال 96
های کارگری جهت تعیین هزینه هر فعالیت ابتدا مقدار کارگر مورد استفاده برای انجام آن فعالیت در دسته هزینه

ای انجام کنیم. در صورتی که فعالیتی به صورت اجارهروز در جدول درج می-در سطح یک هکتار را بر اساس نفر

های متوسط کارگر مورد منظور گردد. سپس، هزینه شده در جدولروز کارگر به کار گرفته-شده، باید معادل نفر

کنیم. با ضرب هزینه واحد در مقدار، هزینه کل کارگری استفاده جهت هر فعالیت را در ستون مربوط وارد می

 شود.جهت انجام فعالیت خاص محاسبه می

                                                                                                                                                                

   ۱،۲۲۴،۰۰۰تومان   × ۱۵ماه سنوات( ماه ۱اش + ماه عیدی و پاد ۲اه در سال + م ۱۲)شامل 

          ~ ۶۸۰۰۰ تومان 

                                                                                                                                    

  روز ۳۶۵  - ۹۶ق( مرخصی با حقو روز ۲۴+  روز جمعه ۵۳ه + تعطیل رسمی غیر جمع روز ۱۹)               

 مواد مصرفی و وسایل جایگزین 

ل جایگزین، هزینه هر فعالیت خاص از ضرب مقدار آن نهاده با واحد یهای مواد مصرفی و وسادسته هزینهدر 

های تعمیرات باغ و سیستم شود. تنها نکته قابل ذکر آن است که هزینهمناسب در هزینه واحد آن حاصل می

 آبرسانی باید در زیر سرفصل باغبانی در این دسته منظور شود.

 خدمات و آلات ماشین اجاره 

گذاری، های استهلاک سرمایهدر دسته هزینه اجاره ماشین آلات و خدمات جهت اجتناب از محاسبه تأثیر هزینه

جاری و تعمیرات ماشین آلات، فرض بر این است که باغدار کلیه خدمات ماشینی مورد نیاز خود را به صورت اجاره 

کند. با این فرض ساده ساز، دیگر نیازی به محاسبه هزینه استهلاک ماشین آلات خریداری شده ای تأمین می

توسط باغدار و یا هزینه های جاری راننده، سوخت، روغن، تعمیرات و ... نمی باشد. جهت محاسبه هزینه ماشین 
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هر تومان است. جهت محاسبه نرخ خرید  هزار 60برابر  1396لیتر در ثانیه در منطقه مورد نظر در سال  30

 مترمکعب آب داریم:

     تومان ۶۰.۰۰۰

      ~تومان  ۵۵۶           

 ۳۰لیتر در ثانیه ×  ۳.۶۰۰/ ثانیه در هر ساعت  ۱.۰۰۰لیتر در هر متر مکعب 

 5از روش فوق معادل  1396های سال مین آب سالیانه برای هر هکتار از باغ مورد نظر با قیمتأبنابراین هزینه ت

 تومان تخمین زده شده است. هزار 560میلیون و 

سال فرض  30سالگی،  50برداری یکنواخت تا ساله و بهره 20مدت استهلاک سرمایه باغ با فرض خرید باغ بارور 

، هزینه استهلاک سالیانه باغ مورد نظر محاسبه 30است. بنابراین با تقسیم ارزش هر هکتار از باغ مورد نظر بر شده

سال و برای  20استهلاک سرمایه برای انبار، دیوار و ساختمان موجود در باغ  شود. به همین ترتیب مدتمی

 است.سال در نظر گرفته شده 10سیستم آبیاری شامل کانال، لوله، تجهیزات آبیاری تحت فشار و مشابه آن 

 میانگین سالیانه هزینه های سرمایه ای باغبانی یک هکتار باغ پسته مثمر )تومان(

 هزینه مقدار هزینه واحد  واحد عنوان
،0002825، 10،000 556 متر مکعب با فرض خرید کامل شرب آب   

 استهلاک

 6،666،000 0.03 200،000،000 هکتار سی ساله مستقیم باغ
 6،500 0.05 130،000 هکتار بیست ساله مستقیم انبار و ساختمان
،00،00021 0.1 12،000،000 هکتار ده ساله مستقیم سیستم آبرسانی  

           سایر
 7،872،500         جمع 

 13،432،500         جمع  کل سرمایه ای
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نی
غبا

با

 96تولید شده در سال  پسته نهاییهزینه 

 پسته تولید هایهزینه برآورد به اقدام ،هر ساله پس از پایان سال محصولی ایران پسته انجمن باغبانی کمیته

برای یک  95-96 محصولیبه بررسی هزینه تمام شده تولید پسته در سال سعی کردیم نوشته حاضر، ر . دکندمی

 هایباغهای تولید پسته برای این باغ خاص قطعاً قابل تعمیم به کلیه ینهزکه ه است ذکر قابل. زیمپردابباغ نوعی 

برداری توسط تولید، قابل نسخه ۀپسته کشور نخواهد بود. اما روش به کار رفته جهت تعیین هزینه تمام شد

نوعی مورد بررسی، متوسط برداشت  می باشد. به این نکته نیز باید توجه کرد که در باغ مناطقباغداران برای سایر 

با میانگین برداشت  هاییدر باغاست که بیشتر از میانگین برداشت کشوری است. در هکتار بوده گرمکیلو 1400

 ، احتمالاً هزینه تمام شده تولید پسته به مراتب بیشتر خواهد بود.این میزانکمتر از 

 های تولیدهزینه موثر درمشخصات عمومی باغی 

 رسی  -لومی  بافت خاک اکبری -احمد آقایی  پیوند ۹۶بهمن  تاریخ
 ایقطره روش آبیاری متری ۷ فاصله رس ************ کد باغدار
 کمی قلیایی و کمی شور  کیفیت آب  سال به بالا ۳۰ سن باغ ************ محل باغ
روز ۱۲  آبیاریدوره  کیلو گرم/ هکتار ۱۴۰۰  میانگین برداشت *********** مساحت  

 

 اند:هزینه های جاری باغبانی به سه دسته کلی تقسیم شده

 کارگری؛ -

 ل جایگزین؛یمواد مصرفی و وسا -

 اجاره ماشین آلات و خدمات. -

 اند.صلاح خاک و سم و روغن قرار گرفتههای فوق نیز زیر سه سرفصل باغبانی، کود و ااز دسته بخشهای هر فعالیت

  هزینه های کارگری 

رسی- لومی بافت خاکپیوند1396محصول  
قطره ایروش آبیاریفاصله رس************کد باغدار
کمی قلیایی و کمی شورکیفیت آب سن باغ************محل باغ
روزه 12دور آبیاریمیانگین برداشت************مساحت کیلو گرم هر هکتار1400

جدول هزینه های تولید پسته از یک باغ مثمر

 مشخصات عمومی باغ مورد بررسی
اکبری- احمد آقایی 

 متری7
 سال به بالا30

)جدول ۱(

= هزینه کارگری

= نرخ هر متر 
مکعب آب
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سال سوم - اسفندماه 1396 - شماره 24

باغبانی 

فشــار و مشــابه آن 10 ســال در نظــر 
ــدول ۳( ــت. )ج ــه شده‌اس گرفت

کلیــه هزینه‌هایــی کــه تــا اینجــا 
ــته  ــای وابس ــدند، هزینه‌ه ــی ش بررس
ــای  ــا هزینه‌ه ــد. ام ــاحت بودن ــه مس ب
ــل،  ــت، حم ــاورزی، برداش ــه کش بیم
فــرآوری و مدیریــت وابســته بــه مقــدار 
بــه  می‌باشــند.  ســالیانه  محصــول 
ــور در  ــای مذک ــل هزینه‌ه ــن دلی همی
یــک جــدول جــدا و براســاس هزینــه 
مصــروف بــرای هــر کیلــو پســته 
خشــک منظــور شــده‌اند. )جــدول ۴(
ــده  ــام ش ــه تم ــبه هزین ــرای محاس ب
ــک از  ــته خش ــو پس ــر کیل ــد ه تولی
بــاغ مثمــر مــورد نظــر بایــد بــه نوعــی 
ســرمایه‌ای  و  جــاری  هزینه‌هــای 
ــطح  ــد س ــرای واح ــه ب ــی را ک باغبان
هزینه‌هــای  بــا  شــده‌اند  محاســبه 
ــرآوری و  ــل، ف ــت، حم ــه، برداش بیم
ــن خواســته،  مدیریــت جمــع کــرد. ای
هزینه‌هــای  مجمــوع  تقســیم  بــا 
بــر  باغبانــی  ســرمایه‌ای  و  جــاری 
ــر  ــدار برداشــت در واحــد ســطح ب مق
ــورد نظــر  ــاغ م ــرای ب ــو ب حســب کیل
بدســت می‌آیــد. ســپس بــا جمــع 
مجمــوع  بــا  آمــده  بدســت  عــدد 
ــل،  ــت، حم ــه، برداش ــای بیم هزینه‌ه
فــرآوری و مدیریــت، هزینــه تمــام 
شــدۀ تولیــد هــر کیلــو پســته خشــک 

ــدول 5( ــد. )ج ــد ش ــل خواه حاص
روند افزایش هزینه ها

 1395 اســفند  نامــه  ویــژه  در 
ــد پســته در  ــه تمــام شــده تولی هزین
بــرای  ســال محصولــی 1394-95 
بــود.  منتشــر شــده  بــاغ  همیــن 
ــش  ــد افزای جهــت روشــن شــدن رون
ــای  ــرفصل هزینه‌ه ــر س ــا، زی هزینه‌ه
ــورد  ــاغ م ــته در ب ــد پس ــی تولی اصل
را  اخیــر  ســال  دو  طــی  بررســی 
نمایــش داده شده‌اســت. در خصــوص 
کاهــش هزینــه ســرمایه‌گذاری ســال 
ســال  بــه  نســبت   95 محصولــی 
ــه  ــن نکت ــه ای ــد ب ــی 96 بای محصول
ــاری  ــتم آبی ــه سیس ــرد ک ــاره ک اش
تولیــد  هزینه‌هــای  بــر  کــه  بــاغ 
ــه قطــره‌ای  ــی ب ــر اســت از غرقاب موث
تغییــر پیــدا کــرده و کاهــش هزینــه 
ســرمایه‌گذاری بــه دلیــل کاهــش 
مصــرف آب می‌باشــد.  )جــدول 6(

 هزینهمقدار هزینه واحدواحد
 476,000                68,0007روز- نفربیل زنی

 1,156,000              68,00017روز- نفرهرس
 816,000                68,00012روز- نفر(و جین )علف کنی

 1,020,000             68,00015روز- نفرآبیاری
 204,000                68,0003روز- نفرتوکاری و پیوند

 3,672,000               68,00054روز- نفرجمع
 136,000                68,0002روز- نفرشیمیائی خاک

 136,000                68,0002روز- نفرمحلول پاشی
 374,000                68,0006روز- نفرحیوانی

 306,000                68,0005روز- نفراصلاح خاک
 952,000                  68,00014روز- نفرجمع

68,000روز- نفردفع آفات
68,000روز- نفرتله گذاری
68,000روز- نفرعلف کشی
68,000روز- نفرقارچ کشی

68,000روز- نفردفع جانور مزاحم
68,000روز- نفرروغن پاشی

 408,000                   68,0006روز- نفرجمع
سایر
 5,032,000               جمع

 50,000                  2,00025عددنهال و پیوند
 17,000                  85,0000.2عدد...بیل و 

 10,000                  100,0000.1عدد...قیچی و اره و 
 1,500,000             30,00050مترتعمیرات سیستم آبرسانی

 1,577,000               جمع
 750,000                1,000750کیلوشیمیائی خاک

 630,000                45,00014لیترمحلول پاشی
 6,000,000              15040,000کیلوحیوانی

 525,000                3515,000کیلواصلاح خاک
 7,905,000               جمع

 1,000,000             10100,000لیترسموم دفع آفات
 18,000                  1.018,000عددتله

 350,000                2514,000لیترعلف کش
 320,000                480,000کیلوقارچ کش

 30,000                  130,000عدددفع جانور مزاحم
 212,000                534,000لیترروغن و صابون

 1,930,000                جمع
سایر
 11,412,000               جمع

30,000ساعت- ماشینشخم زنی
30,000ساعت- ماشینتیلر
30,000ساعت- ماشینریپر

 630,000                   21ساعت- ماشینجمع
30,000ساعت- ماشینشیمیائی خاک

30,000ساعت- ماشینمحلول پاشی
30,000ساعت- ماشینحیوانی

30,000ساعت- ماشیناصلاح خاک
 300,000                   8ساعت- ماشینجمع

30,000ساعت- ماشینسموم دفع آفات
30,000تله

30,000ساعت- ماشینعلف کش
30,000ساعت- ماشینقارچ کش

30,000ساعت- ماشیندفع جانور مزاحم
 30,000                  30,0001ساعت- ماشینروغن پاشی

 330,000                   11ساعت- ماشینجمع
 120,000                    120,0001عددآب، برگ، خاک و  آزمایش و مشاوره

سایر
 1,380,000                جمع

 17,824,000             جمعکل جاری

(تومان)میانگین سالیانه هزینه های جاری باغبانی یک هکتار باغ پسته مثمر 
عنوان

کارگری

باغبانی

کود و اصلاح خاک

 408,000                6سم و روغن

مواد مصرفی و 
وسایل جایگزین

باغبانی

کود و اصلاح خاک

سم و روغن

اجاره ماشین 
آلات و خدمات

باغبانی

سم و روغن

21                     630,000 

کود و اصلاح خاک

4                     120,000 

6                     180,000 

10                     300,000 

)جدول ۲(

باغبانی 
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هزینهمقدار هزینه واحدواحد
            5569,5005,282,000متر مکعببا فرض خرید کاملشربآب

             200,000,0000.036,666,000هکتارسی ساله مستقیمباغ
                   130,0000.056,500هکتاربیست ساله مستقیمانبار و ساختمان
            12,000,0000.101,200,000هکتارده ساله مستقیمسیستم آبرسانی

سایر
           7,872,500جمع 

          13,154,500جمع کل سرمایه ای

هزینه
250                   

1,300                 
1,600                 

60                      
1,500                 

4,710                 

30,978,500    
22,128            

4,710               
26,838           

درصدسال زراعیسال زراعی
افزایش94-9595-96
4,500,000       5,032,000      12%
8,817,500       11,412,000    29%
1,155,000       1,380,000      19%

14,472,500     17,824,000    23%
13,744,667      13,154,500    -4%
28,217,167      30,978,500    10%

20,155           22,128           10%
4,585             4,710             3%

24,740           26,838           8%

مدیریت و دفتری
سایر
جمع

میانگین سالیانه هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری
(تومان)و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک 

عنوان
بیمه کشاورزی

نگهبانی، برداشت و حمل
فرآوری

بیمه آتش سوزی و سرقت

(تومان)میانگین سالیانه هزینه های سرمایه ای باغبانی یک هکتار باغ پسته مثمر 
عنوان

استهلاک

جمع هزینه های باغبانی در هر هکتار
(تومان)هزینه تمام شده تولید هر کیلو پسته خشک 

جمع هزینه های باغبانی برای هر کیلو پسته خشک
جمع هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک

هزینه تمام شده تولید برای هر کیلو پسته خشک درهم

هزینه تمام شده تولید برای هر کیلو پسته خشک دَرهَم

مقایسه هزینه های تولید پسته طی دو سال محصولی اخیر
(کلیه هزینه ها به تومان می باشند)

سرفصل هزینه

هزینه کارگری
هزینه مواد مصرفی و وسائل جایگزین

هزینه اجاره ماشین آلات و خدمات
جمع هزینه های جاری باغداری در هر هکتار
هزینه های سرمایه ای باغداری در هر هکتار

جمع هزینه های باغداری در هر هکتار
هزینه های باغداری به ازاء هر کیلو پسته خشک

هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک

هزینهمقدار هزینه واحدواحد
            5569,5005,282,000متر مکعببا فرض خرید کاملشربآب

             200,000,0000.036,666,000هکتارسی ساله مستقیمباغ
                   130,0000.056,500هکتاربیست ساله مستقیمانبار و ساختمان
            12,000,0000.101,200,000هکتارده ساله مستقیمسیستم آبرسانی

سایر
           7,872,500جمع 

          13,154,500جمع کل سرمایه ای

هزینه
250                   

1,300                 
1,600                 

60                      
1,500                 

4,710                 

30,978,500    
22,128            

4,710               
26,838           

درصدسال زراعیسال زراعی
افزایش94-9595-96
4,500,000       5,032,000      12%
8,817,500       11,412,000    29%
1,155,000       1,380,000      19%

14,472,500     17,824,000    23%
13,744,667      13,154,500    -4%
28,217,167      30,978,500    10%

20,155           22,128           10%
4,585             4,710             3%

24,740           26,838           8%

مدیریت و دفتری
سایر
جمع

میانگین سالیانه هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری
(تومان)و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک 

عنوان
بیمه کشاورزی

نگهبانی، برداشت و حمل
فرآوری

بیمه آتش سوزی و سرقت

(تومان)میانگین سالیانه هزینه های سرمایه ای باغبانی یک هکتار باغ پسته مثمر 
عنوان

استهلاک

جمع هزینه های باغبانی در هر هکتار
(تومان)هزینه تمام شده تولید هر کیلو پسته خشک 

جمع هزینه های باغبانی برای هر کیلو پسته خشک
جمع هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک

هزینه تمام شده تولید برای هر کیلو پسته خشک درهم

هزینه تمام شده تولید برای هر کیلو پسته خشک دَرهَم

مقایسه هزینه های تولید پسته طی دو سال محصولی اخیر
(کلیه هزینه ها به تومان می باشند)

سرفصل هزینه

هزینه کارگری
هزینه مواد مصرفی و وسائل جایگزین

هزینه اجاره ماشین آلات و خدمات
جمع هزینه های جاری باغداری در هر هکتار
هزینه های سرمایه ای باغداری در هر هکتار

جمع هزینه های باغداری در هر هکتار
هزینه های باغداری به ازاء هر کیلو پسته خشک

هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک

هزینهمقدار هزینه واحدواحد
            5569,5005,282,000متر مکعببا فرض خرید کاملشربآب

             200,000,0000.036,666,000هکتارسی ساله مستقیمباغ
                   130,0000.056,500هکتاربیست ساله مستقیمانبار و ساختمان
            12,000,0000.101,200,000هکتارده ساله مستقیمسیستم آبرسانی

سایر
           7,872,500جمع 

          13,154,500جمع کل سرمایه ای

هزینه
250                   

1,300                 
1,600                 

60                      
1,500                 

4,710                 

30,978,500    
22,128            

4,710               
26,838           

درصدسال زراعیسال زراعی
افزایش94-9595-96
4,500,000       5,032,000      12%
8,817,500       11,412,000    29%
1,155,000       1,380,000      19%

14,472,500     17,824,000    23%
13,744,667      13,154,500    -4%
28,217,167      30,978,500    10%

20,155           22,128           10%
4,585             4,710             3%

24,740           26,838           8%

مدیریت و دفتری
سایر
جمع

میانگین سالیانه هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری
(تومان)و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک 

عنوان
بیمه کشاورزی

نگهبانی، برداشت و حمل
فرآوری

بیمه آتش سوزی و سرقت

(تومان)میانگین سالیانه هزینه های سرمایه ای باغبانی یک هکتار باغ پسته مثمر 
عنوان

استهلاک

جمع هزینه های باغبانی در هر هکتار
(تومان)هزینه تمام شده تولید هر کیلو پسته خشک 

جمع هزینه های باغبانی برای هر کیلو پسته خشک
جمع هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک

هزینه تمام شده تولید برای هر کیلو پسته خشک درهم

هزینه تمام شده تولید برای هر کیلو پسته خشک دَرهَم

مقایسه هزینه های تولید پسته طی دو سال محصولی اخیر
(کلیه هزینه ها به تومان می باشند)

سرفصل هزینه

هزینه کارگری
هزینه مواد مصرفی و وسائل جایگزین

هزینه اجاره ماشین آلات و خدمات
جمع هزینه های جاری باغداری در هر هکتار
هزینه های سرمایه ای باغداری در هر هکتار

جمع هزینه های باغداری در هر هکتار
هزینه های باغداری به ازاء هر کیلو پسته خشک

هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک

هزینهمقدار هزینه واحدواحد
            5569,5005,282,000متر مکعببا فرض خرید کاملشربآب

             200,000,0000.036,666,000هکتارسی ساله مستقیمباغ
                   130,0000.056,500هکتاربیست ساله مستقیمانبار و ساختمان
            12,000,0000.101,200,000هکتارده ساله مستقیمسیستم آبرسانی

سایر
           7,872,500جمع 

          13,154,500جمع کل سرمایه ای

هزینه
250                   

1,300                 
1,600                 

60                      
1,500                 

4,710                 

30,978,500    
22,128            

4,710               
26,838           

درصدسال زراعیسال زراعی
افزایش94-9595-96
4,500,000       5,032,000      12%
8,817,500       11,412,000    29%
1,155,000       1,380,000      19%

14,472,500     17,824,000    23%
13,744,667      13,154,500    -4%
28,217,167      30,978,500    10%

20,155           22,128           10%
4,585             4,710             3%

24,740           26,838           8%   هزینه تمام شده تولید برای هر کیلو پسته خشک دَرهَم

مقایسه هزینه های تولید پسته طی دو سال محصولی اخیر
(کلیه هزینه ها به تومان می باشند)

سرفصل هزینه

  هزینه کارگری
  هزینه مواد مصرفی و وسائل جایگزین

  هزینه اجاره ماشین آلات و خدمات
  جمع هزینه های جاری باغداری در هر هکتار
  هزینه های سرمایه ای باغداری در هر هکتار

  جمع هزینه های باغداری در هر هکتار
  هزینه های باغداری به ازاء هر کیلو پسته خشک

  هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک

جمع هزینه های باغبانی در هر هکتار
(تومان)هزینه تمام شده تولید هر کیلو پسته خشک 

جمع هزینه های باغبانی برای هر کیلو پسته خشک
جمع هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک

هزینه تمام شده تولید برای هر کیلو پسته خشک درهم

(تومان)میانگین سالیانه هزینه های سرمایه ای باغبانی یک هکتار باغ پسته مثمر 
عنوان

استهلاک

مدیریت و دفتری
سایر
جمع

میانگین سالیانه هزینه های بیمه، برداشت، فرآوری
(تومان)و مدیریت برای هر کیلو پسته خشک 

عنوان
بیمه کشاورزی

نگهبانی، برداشت و حمل
فرآوری

بیمه آتش سوزی و سرقت

)جدول ۳(

)جدول ۴(

)جدول 5(

)جدول 6(

نی
غبا

با
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عملکــرد درختــان پســته در اکثــر مناطــق 
پســته‌خیز ایــران پاییــن بــوده و ســال‌آوری 
ــی از  ــد. یک ــدید می‌باش ــول ش ــن محص ای
دلایــل کاهــش عملکــرد و ســال‌آوری ایــن 
ــوازن  ــه‌ نامناســب و عــدم ت محصــول، تغذی
ــان  ــت. درخت ــاه اس ــی در گی ــر غذای عناص
پســته محصول‌شــان را بــر روی چــوب 
و  کــرده  تولیــد  بــرگ  بــدون  یکســاله 
ــر  ــرگ ب ــعه ب ــل از توس ــکوفایی گل، قب ش
روی شــاخه ســال جــاری و قبــل از توانایــی 
از  پــس  می‏دهــد.  رخ  فتوســنتز  انجــام 
ــرش  ــاده، دوره پذی ــای م ــکوفایی گل‏ه ش
ــا 3 روز و  ــرده، 2 ت ــه گ ــرای دان ــر گل ب ه
ــا 10 روز می‏باشــد.  ــرای هــر درخــت 5 ت ب
در ایــن زمــان )عمومــاً در فروردین‌مــاه( 
ــوده  ــن ب ــبز روش ــگ س ــه رن ــاده ب گل م
چســبناکی  مــاده  دارای  آن  ســطح  و 
می‏باشــد کــه نقــش مهمــی در جــذب 
ــه  ــا انتقــال دان ــه گــرده ایفــا می‏کنــد. ب دان
ــرا جــذب  ــاده آن ــاد، گل م ــرده توســط ب گ
ــرد،  ــام می‏گی ــاح انج ــل لق ــد و عم می‏نمای
ولــی اگــر دانــه گــرده بــه آن نرســد، رنــگ 
ــه قهــوه‏ای  ــه گل مــاده، قرمــز مایــل ب کلال
ــزد.  ــدن می‏ری ــک ش ــس از خش ــده و پ ش
ــت  ــدان )پوس ــامل تخم ــاده ش ــای م گل‌ه
تخمــک  می‌باشــند.  تخمــک  و  میــوه( 
ــت  ــاده اس ــی م ــد مثل ــدام تولی ــان ان هم
کــه در نهایــت باعــث تشــکیل میــوه و مغــز 
پســته می‌شــود. همان‌گونــه کــه گفتــه 
ــای پســته  ــه گل‌ه ــاه ک شــد، در فروردین‌م
ــاز می‌شــوند، کُلالــه آمــاده دریافــت دانــه  ب
ــه  ــت ک ــه داش ــد توج ــود. بای ــرده می‌ش گ
تشــکیل میــوه به‌طــور معنــی‌داری وابســته 
بــه گرده‌افشــانی موفــق اســت. دانــه گــرده 
کــه حرکــت آن اغلــب توســط بــاد صــورت 
ــر  ــاه نَ ــی گی ــد مثل ــدام تولی ــرد، از ان می‌گی
ــاده  ــه گل م ــر روی کلال ــدا و ب ــم( ج )پرچ
قــرار گرفتــه و لولــه گــرده شــروع بــه 
ــت  ــه، وضعی ــن مرحل ــد در ای ــد می‌کن رش
تغدیــه‌ای و ســالم بــودن دانــه گــرده از 
ــد  ــوده و رش ــوردار ب ــادی برخ ــت زی اهمی
لولــه گــرده وابســته بــه غلظــت عناصــری از 
ــد.  ــن می‌باش ــور و آه ــس، ب ــل روی، م قبی
در نهایــت لولــه گــرده وارد تخمــک ‌شــده و 

آن را بــارور می‌کنــد.

تشکیل میوه پسته
تشــکیل میــوه یکــی از عوامــل تعییــن 
پســته  درختــان  در  باردهــی  کننــده 
کلــی  به‌طــور  می‌شــود.  محســوب 
ــته  ــه در پس ــوه اولی ــکیل می ــم تش مکانیس

شــامل ســه مرحلــه اســت:
 1- گرده افشانی

 2- قــرار گرفتــن دانــه گــرده ســالم بــر روی 
کلالــه و رشــد لولــه گرده

 3- بــارور کــردن تخمــک و تشــکیل ســلول 
تخــم، رشــد و تقســیم ســلول‌های تخــم و 

در نهایــت تشــکیل جنیــن 
اهمیــت تشــکیل میــوه از آنجــا ناشــی 
می‌شــود کــه درصــد تشــکیل میــوه در 
پســته 2 تــا 13 درصــد اســت. تشــکیل میوه 
تحــت تأثیــر فاکتورهــای مختلفــی از قبیــل 
طــول عمــر تخمــک، فاکتورهــای محیطــی 
تغذیــه  و  تعــادل هورمونــی  ژنتیکــی،  و 
ــزش  ــن انگی ــرد. هم‏چنی ــرار می‌گی ــاه ق گی
اواخــر  حــدوداً  پســته  درختــان  در  گل 
ــن  ــرد، در ای ــورت می‏گی ــت‌ماه ص اردیبهش
مرحلــه جوانه‏هــای رویشــی تشــکیل شــده 
ــا  ــی ی ــه زایش ــه جوان ــا، ب ــه برگ‏ه در زاوی
ــه  ــوند ک ــل می‏ش ــک( تبدی ــه گل )پتُ جوان
ــده را  ــال آین ــه‏های س ــا خوش ــن جوانه‏ه ای
ــان  ــن زم ــن در ای ــد. بنابرای ــد می‏کنن تولی
ــب  ــه مناس ــتی از تغذی ــان بایس ــز درخت نی
و بهینــه‏ای برخــوردار باشــند. همچنیــن 
ــر  ــت تأثی ــز تح ــای گل نی ــزش جوانه‌ه ری
ــت  ــط و وضیع ــای محی ــاری، دم ــش آبی تن
تغذیــه‌ای گیــاه قــرار گیــرد. در ایــن میــان 
روی،  نظیــر  عناصــری  تغذیــه‌ای  نقــش 
ــن  ــس و همچنی ــن، م ــروژن، آه ــور، نیت ب
ــی از اهمیــت  پلُی‌آمین‌هــا و تعــادل هورمون
ــش  ــت نق ــه عل ــوردار اســت. ب ــادی برخ زی
عناصرغذایــی در فراینــد گــرده افشــانی، 
لقــاح و تشــکیل میــوه، تأمیــن غلظــت 
ایــن عناصــر از طریــق محلول‌پاشــی در 
ــل فصــل بهــار(  ــورم جوانه‌هــا )اوای زمــان ت
ــوده و درخــت،  ــن ب ــای خــاک پایی کــه دم
ــق  ــذب از طری ــته و ج ــی نداش ــرگ کاف ب
ــش  ــرد، ســبب افزای خــاک صــورت نمی‌گی
ــوه و در صــورت تکــرار  درصــد تشــکیل می
محلول‌پاشــی باعــث بهبــود‌ خــواص کیفــی 
محصــول می‌گــردد. اغلــب ایــن عقیــده 

وجــود دارد کــه بــا افزایــش تشــکیل میــوه، 
عملکــرد نیــز افزایــش میی‌ابــد، امــا رابطــه‌ 
خطــی بیــن ایــن دو قابــل مشــاهده نیســت 
ــاره  ــه اش ــن جمل ــه ای ــوان ب ــا می‌ت و تنه
ــزای  ــی از اج ــوه یک ــکیل می ــه تش ــرد ک ک
ــای  ــاس گزارش‌ه ــر اس ــت. ب ــرد اس عملک
ــد  ــی و رش ــد رویش ــن رش ــگران بی پژوهش
زایشــی )عملکــرد و تشــکیل میــوه( رقابــت 
وجــود دارد کــه بــا حــذف انــدام رویشــی و 
هــرس کــردن می‌تــوان عملکــرد و تشــکیل 
میــوه را افزایــش داد. تراکــم جوانه‌هــای 
زایشــی نیــز بــر تشــکیل میــوه موثــر اســت، 
ــن  ــوس بی ــه‌ معک ــک رابط ــه ی ــوری ک به‌ط
تشــکیل میــوه و ریــزش جوانه‌هــای گل در 
ــارت  ــود دارد. به‌عب ــانی وج ــل گرده‌افش فص
دیگــر، هــر چــه ریــزش جوانه‌هــای گل 
بیشــتر شــود از تشــکیل میــوه کاســته 

می‌شــود.
اســت  ممکــن  گل  جوانه‌هــای  ریــزش 
ــط  ــای محی ــاری، دم ــر تنــش آبی تحــت تأثی
ــرد. در  ــرار گی ــاه ق ــه‌ای گی ــت تغذی و وضیع
همیــن راســتا پژوهشــگران گــزارش کــرده اند 
ــن  ــی‌داری بی ــه‌ معن ــان، رابط ــه در درخت ک
تغذیــه ناکافــی و دمــای محیــط بــا ریــزش 
جوانه‌هــای گل وجــود دارد، تشــکیل میــوه 
ــی از قبیــل دمــای  نیــز تحــت تأثیــر عوامل
گرده‌افشــانی،  گلدهــی،  زمــان  محیــط، 
بــاروری تخمــک و  لولــه گــرده،  رشــد 
ــرد.  ــرار می‏گی ــاه ق ــی گی ــت تغذیه‌ای وضیع
همچنیــن گــزارش شده‌اســت، دماهــای 
بــالا در اوایــل بهــار نیــز می‌توانــد بــه 
شــدت بــر تشــکیل میــوه از طریــق کاهــش 
ــول  ــع آن ط ــه تب ــک و ب ــر تخم ــول عم ط
از  ممانعــت  مؤثــر،  گرده‌افشــانی  دوره‌ی 
ــه‌ی  ــد لول ــرده، رش ــای گ ــی دانه‌ه جوانه‌زن
گــرده و افزایــش ریــزش گل‌هــا تأثیرگــذار 
ــی  ــل محیط ــن، عوام ــر ای ــاوه ب ــد. ع باش
مدیریتــی بی‌شــماری در تشــکیل میــوه‌ 
تأثیــر می‌گــذارد کــه در ایــن میــان نقــش 
تغذیــه‌ای عناصــر  اهمیــت دارد. روش‌هــای 
ــردن  ــالا ب ــت ب ــوان جه ــی را می‌ت مختلف
تشــکیل میــوه در پســته بــه کار بــرد، 
ــی  ــرف خاک ــا، مص ــن روش‌ه ــه ای از جمل
عناصــر اســت کــه اهــم نیــاز درختــان 
پســته بــا ایــن روش تأمیــن می‏شــود و 

تشکیل میوه در درختان پسته
وحید مظفری 
دانشیار دانشگاه ولی عصر)عج( رفسنجان

باغبانی 
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محلول‌پاشــی  روش  آن،  کننــده  تکمیــل 
اســت کــه اغلــب بــر اســاس آزمــون بــرگ 
ــری  ــود ظاه ــم کمب ــان پســته و علای درخت

می‏گیــرد.  صــورت 
در  پلی‌آمین‎هــا  و  عناصــر  نقــش 

ــوه ــکیل می تش
ــروژن )N(: رشــد و باردهــی درختــان  نیت
پســته بــه میــزان زیادی بــه نیتــروژن )ازت( 
ــاروری  ــد، ب ــود آن رش ــتگی دارد و کمب بس
و تولیــد محصــول را محــدود می‌ســازد. 
ــای  ــر در جوانه‌ه ــن عنص ــالای ای ــت ب غلظ
ــرده  ــان گ ــک و زم ــر تخم ــول عم گل، ط
افشــانی را افزایــش می‎دهــد. ازت از طریــق 
ــدن  ــث درشت‌ش ــرگ باع ــش ســطح ب افزای
ــن  ــدرات‎ کرب ــن هی ــا تأمی ــده و ب ــوه ش می
لازم بــرای جوانه‎‎هــای تــازه تشــکیل شــده، 

ــردد.  ــال‎آوری می‎گ ــش س ــبب کاه س
بــور )B(: در فرآیند‌هایــی نظیــر رشــد 
طولــی ریشــه، جوانه‌زنــی و رشــد لولــه 
گــرده، تشــکیل دانــه و میــوه، تشــکیل 
جوانه‌هــای بــرگ و گل، انتقــال کلســیم در 
گیــاه و تنظیــم نســبت کلســیم بــه پتاســیم 
ــان پســته  ــاز درخت ــاه نقــش دارد. نی در گی
ــور  ــه ب ــان رشــد زایشــی ب ــژه در زم ــه وی ب
ــود  ــت. کمب ــان اس ــایر درخت ــر از س بیش‌ت
بــور ســبب کاهــش تشــکیل میــوه می‎شــود. 
ــان  ــاز درخت ــاه، نی ــه گی ــن تغذی متخصصی
ــکیل  ــان تش ــور در زم ــر ب ــه عنص ــته ب پس
میــوه را بــالا دانســته و ضــرورت یــک نوبــت 
ــاز شــدن گل‌هــا را  محلول‌پاشــی، قبــل از ب

مفیــد می‌داننــد. 
ــه گــرده  روی )Zn(:  ایــن عنصــر در مرحل
افشــانی و جوانــه زدن دانــه‎ درختــان پســته 
نقــش اصلــی را ایفــا نمــوده و موجــب 
تســریع در رشــد لولــه گــرده می‎شــود و در 
نتیجــه امــکان لقــاح و تشــکیل میــوه پســته 
مناطــق  اکثــر  در  می‎دهــد.  افزایــش  را 
ــاک،  ــت ســبک خ ــت باف پســته‌کاری، به‌عل
ــای  ــاد کوده ــم، مصــرف زی ــزی ک حاصلخی
حیوانــی و فســفره و واکنــش بــالای خــاک، 
کمبــود روی یــک مســئله‌ جــدی و محــدود 
کننــده بــرای رشــد گیــاه و تولیــد محصــول 
اســت. پژوهشــگران نشــان دادنــد کــه 
ــای  ــولفات روی در باغ‌ه ــی س ــرف خاک مص
پســته موجــب افزایــش غلظــت روی در 
بــرگ نگردیــد و دلیــل ایــن موضــوع را 
ــی  ــاک و ناتوان ــای خ ــی از محدودیت‌ه ناش
نتایــج  دانســتند.  روی  جــذب  در  گیــاه 
ــب اســت کــه  ــن مطل ــای ای ــات گوی تحقیق
مصــرف برگــی روی در زمــان متــورم شــدن 

ــه  ــی ک ــه‌ گلده ــس از مرحل ــا و پ جوانه‌ه
ــل  ــفند و اوای ــر اس ــدود اواخ ــب ح به‌ترتی
افزایــش  موجــب  اردیبهشــت می‌باشــد، 
خصوصیــات  بهبــود  و  میــوه  تشــکیل 
ــود.  ــته می‌ش ــان پس ــی درخت ــی و کم کیف
روی  کــم  تحــرک  به‌علــت  هم‏چنیــن 
در گیــاه، کمبــود عمومــاً در بافت‌هــای 
جــوان مشــاهده ‌شــده کــه ایــن امــر 
ــه تأخیــر  باعــث کاهــش رشــد رویشــی، ب
گل  غنچه‌هــای  شــدن  بــاز  انداختــن 
افزایــش ریــزش آن‌هــا می‌شــود. در  و 
ــش  ــه کاه ــر ب ــود روی منج ــت  کمب نهای
ــه در خوشــه و افزایــش درصــد  تعــداد دان

می‌گــردد. پوکــی 
از  مهمــی  جــزو  مــس   :)Cu( مــس 
حیاتــی  نقــش  و  گیاهــی  آنزیم‌هــای 
ولــی  می‌کنــد،  ایفــا  متابولیســم  در 
در  خاکــی  محدودیت‌هــای  به‌‌علــت 
ایــن  کمبــود  پســته‌کاری،  مناطــق 
ــر در  ــن عنص ــد. ای ــایع می‌باش ــر ش عنص
ــش  ــاروری، افزای ــرده و ب ــه گ ــکیل دان تش
قــدرت بــاروری گیــاه و فعــال کــردن 
آنزیم‎هــای اکسیداســیون و احیــا موثــر 
اســت. محلول‌پاشــی مــس باعــث افزایــش 
عملکــرد پســته و پارامترهــای کمــی و 
ــبت  ــل نس ــول، از قبی ــن محص ــی ای کیف

خندانــی و تعــداد دانــه می‎گــردد. 
ــرف  ــر کم‌مص ــن عنص ــز )Mn(: ای منگن
در فتوســنتز و آزاد شــدن اکســیژن، در 
و  تقســیم  آنزیم‌هــا،  فعالیــت  تنظیــم 

ــواع  ــاختن ان ــلول‎ها و س ــدن س ــزرگ ش ب
ــت. ــر اس ــا موث ــد و چربی‌ه ــن‎، قن پروتئی

ــان  ــن در گیاه ــود آه ــن )Fe(: کمب آه
موجــب کاهــش عملکرد، کیفیــت محصول، 
ــن  ــن رفت ــن و از بی ــادی پایی ــازده اقتص ب
ــد  ــان گــزارش کردن ــاه می‌شــود. محقق گی
کــه محلول‌پاشــی کلات و ســولفات آهــن 
ــش  ــود و افزای ــع کمب ــث رف ــد باع می‌توان
ــاورزی  ــولات کش ــادی محص ــازده اقتص ب
ــه  شــود. کمبــود آهــن در پســته منجــر ب
کاهــش رشــد مغــز، تولیــد میــوه‌ پــوک و 
کاهــش تعــداد میــوه در خوشــه می‌شــود.

گــروه  پلي‏آمین‏هــا  پلی‌آمین‎هــا: 
جديــد از تنظيم‌کنندهــاي رشــد طبيعــي 
گياهــي هســتند كــه امــروزه در بســياري 
از فرايندهــاي رشــد و نمــو نقــش دارنــد. 
ترکيبــات  به‌عنــوان  پلي‏آمين‏هــا  نقــش 
ــا  ــر آنه ــه تأثي ــش ب ــد تن ــري و ض ــد پي ض
در جلوگيــري از راديکال‌هــاي آزاد مربــوط 
ــات  ــی کــه از تجمــع ترکيب مي‏شــود. به‏صورت
ــري و ايجــاد  ــه باعــث تســريع در پي مضــر ک
جلوگيــري  مي‏شــوند  ســلول‌ها  در  تنــش 
مي‏کننــد. بــه عبــارت دیگــر، پلی‏آمین‏هــا 
رشــد  هــای  کننــده  تنظیــم  از  گروهــی 
گیاهــی هســتند کــه نقــش مهمــی در جنبــه 
ــکیل  ــد تش ــاه مانن ــعه گی ــد و توس ــای رش ه
ــی گــرده و  ــن، افزایــش ســرعت جوانه‌‌‌زن جنی
ــی در  ــتم‎های دفاع ــردن سیس ــذور، فعال‌ک ب
مقابــل شــرایط نامســاعد محیطــی و تحریــک 

ــد. ــلولی دارن ــیم س تقس

نی
غبا

با
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آفات مهم بهاره  در باغات پسته
قاسم عسکری سریزدی
 استادیار مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی یزد

ــش از  ــه ای بی ــان تغذی ــته میزب ــان پس درخت
ــرات و  ــامل حش ــان ش ــه از بندپای ــی گون س
کنه هــا هســتند. در ایــن بیــن تنهــا تعــدادی 
از گونه هــا در زمــره  آفــات درجــه یــک و 
ــایر  ــد و س ــای می گیرن ــته ج ــه دو پس درج
گونه هــا بــه صــورت کلــی اهمیــت اقتصــادی 
ــا  ــد و تنهــا در مناطــق و ی ــل توجــه ندارن قاب
شــرایط خــاص خــود را بــه صــورت یــک آفــت 
جــدی نشــان می دهنــد. زمــان ظهــور و 
خســارت آفــات مهــم در باغــات پســته بســیار 
متنــوع بــوده و قبــل از شــکوفایی درختــان در 
ــا پــس از برداشــت و هنــگام  بهــار شــروع و ت
ــازه ی  ــن ب ــن بی ــد. در ای ــه میی اب ــزان ادام خ
ــوه و  ــکیل می ــا تش ــی ت ــروع گلده ــی ش زمان
ســپس سخت شــدن پوســته ی اســتخوانی 
ــات  ــارت آف ــر خس ــی از نظ ــیار مهم دوره  بس
بــوده و چندیــن گونــه از آفــات می تواننــد بــه 
صــور مختلــف تولیــد محصــول را بــه صــورت 
ــد. از  ــرار دهن ــر ق ــی تحــت تأثی کمــی و کیف
ــازه تشــکیل شــده پســته  ــوه ت ــه می ــا ک آنج
بــه هــر نــوع صدمــه  فیزیکــی ماننــد ضربــه یــا 
آســیب لایــه بیرونــی پوســت حســاس بــوده و 
بــا ظاهــر شــدن علایــم زخــم بــر روی پوســت 
ــد.  ــزش می کن ــی ری ــان کوتاه ــی، در زم روی
ــن فصــل می‌تواننــد  ــات ای ــذا تعــدادی از آف ل
ــرار  ــر ق ــت تأثی ــدیداً تح ــه بندی را ش خوش
دهنــد و مســتقیماً روی محصــول همــان ســال 
تأثیــر بگذارنــد. اغلــب کشــاورزان نیــز در 
مبــارزه بــا ایــن آفــات جــدی هســتند و گاهــاً 
بــه صــورت تقویمــی و بــدون ارزیابــی وجــود 
ــارزه   ــه مب ــدام ب ــا اق ــارت آنه ــزان خس و می
شــیمیایی می کننــد.  بــرای اثــر بخشــی 
ــد  ــات بای ــن آف ــرل ای ــر و اقتصــادی، کنت موث
در چهارچــوب یــک برنامــه  مدیریــت تلفیقــی 
انجــام شــود تــا ضمــن کاهــش خســارت 
ــات  ــا آف ــارزه ب ــرای مب ــدف، راه ب ــات ه آف
ــر باشــد.  ادامــه  فصــل به‌ویــژه پســیل هموارت
ــن  ــه ی انجم ــین ماهنام ــماره های پیش در ش
اغلــب ایــن آفــات بــه صــورت مفصــل توســط 
ــی  ــص معرف ــان متخص ــن و کارشناس محققی
ــه   ــرای ارائ ــز ب ــر نی ــه  حاض ــده اند، در مقال ش
یــک برنامــه مبــارزه تلفیقــی بــه صــورت 
ــه معرفــی برخــی از مهتریــن ایــن  مختصــر ب

آفــات می‌پردازیــم. 
•  زنجره پسته 

زنجــره پســته کــه بــه شــیره  تـَـر نیــز معــروف 
ــات مهــم و بســیار قدیمــی  اســت یکــی از آف

پســته در اغلــب مناطــق ایــران می باشــد. ایــن 
ــه  ــت درج ــک آف ــوان ی ــه عن ــروزه ب ــت ام آف
دوم در باغ هــای پســته شــناخته شــده و 
ــش  ــی پراکن ــته های وحش ــا پس ــق ب در مناط

ــی دارد.  ــبتا بًالای نس
حشــره  ایــن  تخم هــا ی  ریخت شناســی: 
ســبز  رنــگ  بــه  پوره هــا  و  ســفیدرنگ 
ــدود 3  ــغ ح ــرات بال ــدازه حش ــند. ان می باش
ــه  ــا ب ــته و بال ه ــول داش ــر ط ــا 5 میلی مت ت
ــد  ــرار می‌گیرن ــدن ق صــورت شــیروانی روی ب
و رنــگ آن هــا از زرد مایــل بــه ســبز تــا 

قهــوه ای دیــده می شــود )عکــس 1(. 
ــته  ــره ی پس ــارت: زنج ــی و خس زیست شناس
ــغ از  ــوده و حشــرات بال ــک نســلی ب ــی ت آفت
ــدار  ــان پســته پدی اواســط اســفند روی درخت
جوانه هــای  ســبز  بافــت  از  و  می شــوند 
درختــان، خوشــه های گل و میــوه تغذیــه 
محــور  روی  تغذیــه  زمــان  در  و  کــرده 
خوشــه ها تخم ریــزی می کننــد. بــه ایــن 
ــز  ــم ری ــا تخ ــاده ب ــره م ــه حش ــورت ک ص
ــر  ــورد نظ ــل م ــی در مح ــکافی طول ــود ش خ
ــت  ــل باف ــا را در داخ ــرده و تخم ه ــاد ک ایج
گیــاه قــرار داده و روی آن را بــا مــاده ای 
می‌پوشــاند )عکــس 2(. زنجــره ایــن عمــل را 
در فواصــل مناســب در بافــت درختــان انجــام 
ــه  ــده ک ــت آســیب دی ــد، از محــل باف می ده
ــا از  ــود، پوره ه ــده می ش ــیاه دی ــگ س ــه رن ب
ــرک از  ــای متح ــده و پوره ه ــارج ش ــم خ تخ
ــی  ــد. از ویژگ ــه می کنن ــاه تغذی ــیره ی گی ش
ــت  ــلک اس ــادی عس ــدار زی ــع مق ــا دف پوره ه
ــدام  ــدی روی ان ــع قن ــورت مای ــه ص ــه ب ک
هوایــی قــرار می گیــرد و ظاهــر ناخوشــایندی 
را ایجــاد می کنــد. حشــرات کامــل تمــام 
ــا  ــرده و ب ــه ســر ب ــاغ ب تابســتان و پاییــز در ب
ــر  ــان و زی ــیار درخت ــوا در ش ــدن ه ــرد ش س
پوســته خشــک درختــان یــا زیــر مــواد آلــی 
ــد. ــتان را می گذارن ــان، زمس ــای گیاه و بقای
ــتقیم و  ــورت مس ــه دو ص ــه ب ــره ب ــن حش ای
ــارت  ــته خس ــان پس ــه درخت ــتقیم  ب غیرمس
ــا  ــط پوره ه ــتقیم توس ــارت مس ــد. خس می زن
ــت  ــه آف ــود ک ــام می‌ش ــورت انج ــن ص و بدی
خرطــوم خــود را داخــل میــوه تــازه فــرو کرده، 
بافــت اطــراف محــل نیــش حالــت له‌شــدگی 
بــه خــود گرفتــه و باعــث مــرگ آن می شــود 
بــه ایــن عارضــه لهیدیــی پوســت نــرم میــوه 
ــه گویــش محلــی در کرمــان داغــو گفتــه  و ب
ــتقیم   ــارت غیرمس ــس3(. خس ــود )عک می ش

زمســتانگذران  کامــل  حشــرات  توســط 
بــا ایجــاد شــکاف در محــور خوشــه ها و 
انجــام  شــکاف ها  ایــن  در  تخم گــذاری 
ــکاف ها  ــا و ش ــن زخم ه ــاد ای ــود. ایج می ش
ــازه تشــکیل شــده  باعــث ریــزش دانه هــای ت

می شــود.
ــترش و  ــم گس ــه رغ ــرل: ب ــش و کنت پای
پراکنــش زنجــره  پســته در اغلــب باغــات 
پســته کشــور، خوشــبختانه امــروزه جمعیــت 
ایــن آفــت در بســیار از مناطــق پاییــن بــوده 

عکس ۱

عکس 2
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عکس 4

عکس 5

و مبــارزه شــیمیایی اختصاصــی را نمی طلبــد. 
تــا بــه حــال در کشــور نیــز حشره‌کشــی 
ــر  ــا تأثی ــده، ام ــت نش ــت ثب ــن آف ــرای ای ب
و  دیازینــون  فوزالــن،  حشــره کش های 
فنیتروتیــون روی ایــن آفــت مناســب گــزارش 
زرد  کارت هــای  از  اســتفاده  شده‌اســت. 
چســبنده بــرای ردیابــی و تعییــن تراکــم 
ــبی از  ــات مناس ــد اطلاع ــت می‌توان ــن آف ای
ــه  ــارزه را ب ــزوم مب ــاغ و ل وضعیــت آلودگــی ب

ــد.  ــداران بده باغ
•  سنک های پسته

یــا  کوچــک  ســن های  از  گونــه  چندیــن 
ســنک ها از آفــات درجــه یــک و مهــم پســته 
ــان  ــا زم ــوه ت ــکیل می ــان تش ــوده و از زم ب
ــته  ــای پس ــاغ ه ــخت در ب ــته س ــاد پوس ایج

ــند.  ــارت می باش ــاد خس ــه ایج ــادر ب ق
ــای  ــه رنگ ه ــی: ســنک ها ب ــت شناس ریخ
ــوده و  ســبز، قهــوه ای و خاکســتری و غیــره ب
ــدود  ــول ح ــه ط ــر ب ــوغ حداکث ــه بل در مرحل
ــولاً  ــا معم ــند. پوره ه ــر میرس ــش میلی مت ش
ــا  ــوه ای ب ــا قه ــن ت ــبز روش ــای س ــا رنگ ه ب
جثــه ای بســیار کوچــک و تحــرک زیــاد 

می باشــند.  
ــنک ها  ــارت: س ــی و خس ــت شناس زیس
حشــراتی چنــد نســلی بــوده و از ابتــدای بهــار 
ــوند و  ــده می ش ــته دی ــان پس ــر روی درخت ب
معمــولاً  پوره هــا  می کننــد،  تخم گــذاری 
ــای  ــده و از میوه ه ــتقر ش ــه ها مس روی خوش
ــا  ــد. ب ــه می کنن ــده تغذی ــکیل ش ــازه تش ت
ســخت شــدن پوســته ی میــوه بــه روی ســایر 
ــل  ــرز منتق ــای ه ــاه و علف ه قســمت های گی
شــده و میزبــان مشــخصی در طــول تابســتان 
ــر تابســتان  ــغ در اواخ ــد. ســنک های بال ندارن
و پاییــز مجــدد در بافــت هــای انتهایــی 
ــه هــا  ــا فلس هــای گوشــتی جوان سرشــاخه ی

ــد.  ــذاری می کن ــم گ تخ
پــوره ی ســنک ها در فصــل بهــار بــا تغذیــه از 
ــد،  ــن می برن ــا را از بی ــوان، آنه ــای ج میوه ه
ــردن  ــرو ب ــا ف ــغ ب ــنک های بال ــن س همچنی
خرطــوم خــود در میــوه پســته موجــب ســیاه 
شــدن آن شــده و عارضــه زخــم پوســت رویــی 
ــد  ــارت می‌توان ــن خس ــد. ای ــاد می کنن را ایج
منجــر بــه کاهــش چشــمگیر محصــول شــود. 
جثــه ی کوچــک، اســتقرار و تغذیه ی ســنک ها 
ــاد  ــن تحــرک زی در بیــن خوشــه ها و همچنی
ــا کمتــر دیــده شــوند و  آنهــا موجــب شــده ت
بعضــاً مــورد توجــه قــرار نگیرنــد. امــا واقیعــت 
ــا در  ــگام آنه ــور زود هن ــه ظه ــت ک ــن اس ای
ــان  ــا در زم ــدید دانه ه ــیت ش ــاغ و حساس ب
ــه  ــد منجــر ب ــن حشــرات می-توان فعالیــت ای
خســارت بســیار جــدی آنهــا شــود و حتــی در 
ــوارد بیشــتر از خســارت ایجــاد  بســیاری از م

ــز پســته  شــده توســط ســن های ســبز و قرم
باشــد. 

پایــش و کنتــرل: بــرای اطــاع از امــکان وجود 
و فراوانــی ســنک ها در بــاغ بایــد از زمــان 
ــدن  ــخت ش ــه س ــا مرحل ــا ت ــکیل میوه ه تش

خوشــه ها  از  تعــدادی  اســتخوانی  پوســت 
ــد  ــورد بازدی ــاغ م ــی در ب ــورت تصادف ــه ص ب
قــرار گیرنــد. بــا تکانیــدن خوشــه ها بــر 
ــا ســطوح صــاف مثــل ســینی  کــف دســت ی
ــل  ــرات کام ــا و حش ــفید پوره ه ــذ س ــا کاغ ی
ــود  ــوند. وج ــاهده میش ــرده و مش ــزش ک ری
ــزوم  ــه ل ــر خوش ــوره در ه ــک پ ــط ی متوس
مبــارزه شــیمیایی را می طلبــد. پوره هــای 
ــی و  ــموم عموم ــیاری از س ــه بس ــنک ها ب س
ــر  ــال حاض ــتند. در ح ــاس هس ــوم حس مرس
ــه  ــا علی ــون و افوری ــره کش های فنیتروتی حش

ــده اند. ــت ش ــه و ثب ــت توصی ــن آف ای
•  پروانه چوب خوار پسته 

ــه کرمانیــا   ــه چوبخــوار پســته معــروف ب پروان
یکــی از مهم تریــن آفــات پســته و بومــی ایران 
ــه  ــا چنــد ســال اخیــر  ب ــن آفــت ت اســت. ای

عنــوان  یــک آفــت درجــه دوم پســته قلمــداد 
می شــده اســت، امــا امــروزه  بــه دلیــل حــذف 
دشــمنان طبیعــی ایــن آفــت بــر اثــر کاربــرد 
در  آفت کش هــا  اصولــی  غیــر  و  بی رویــه 
باغــات پســته، افزایــش سیســتم تــک کشــتی 
پســته در بســیاری از مناطــق کشــور، ضعــف 
ــی  ــای آب ــی از تنش ه ــر ناش ــی و فراگی عموم
و خشکســالی در بســیاری از باغــات شــرایط را 
ــت  ــن آف ــان و خســارت شــدید ای ــرای طغی ب
ــره ی  ــا در زم ــروزه کرمانی ــرده و ام ــم ک فراه
آفــات درجــه یــک پســته در بســیاری از 
ــزد و  ــان، ی ــتان های کرم ــژه اس ــق بوی مناط
ــد و متاســفانه در  ــه حســاب می آی خراســان ب
بســیاری از مــوارد کشــاورزان شــناختی از ایــن 
ــی  ــرل آن اقدام ــرای کنت ــته و ب ــت نداش آف

نمی کننــد. 
ریخــت شناســی: حشــرات بالــغ ایــن آفــت 
ــا طــول  11-8 و عــرض 13- شــب پره هایی ب
11 میلی متــر هســتند. بال-هــای جلویــی 
ــش  ــک در بخ ــه ای کوچ ــا لک ــگ  ب ــره رن تی
ــش  ــزرگ در بخ ــه زرد ب ــک لک ــی و ی فوقان
بال هــای   )4 )عکــس  می باشــند  میانــی 
عقبــی بــه رنــگ زرد روشــن و خنجــری 
شــکل هســتند. تخــم ایــن حشــرات زرد رنــگ 
و بیضــوی شــکل اســت کــه شــیارهای طولــی 
بــر روی آن مشــاهده مــی شــود. لاروهــا 
ــز و  ــیار ری ــا بس ــم ه ــخ تخ ــگام تفری در هن
ــش ســن  ــا افزای ــه ب ــگ هســتند ک ســفید رن
ــگ  ــه رن ــارم ب شــفاف تر شــده و در ســن چه
ــی- ــر م ــیاه تغیی ــه س ــل ب خاکســتری متمای
ــتری  ــای خاکس ــفیره ها درون پیله ه ــد. ش کن
تــا قهــوه ای رنــگ و تقریبــاً مثلثــی بــه طــول 
ــتگی در  ــا برجس ــر ب ــا 6 میلی مت ــدود 5 ت ح

ــتند.  ــی هس ــمت جلوی قس
زیست شناسی و خسارت:

و  دارد  ســال  در  نســل  یــک  آفــت  ایــن 
حشــرات کامــل در اوایــل بهــار در بــاغ ظاهــر 
شــده و  روی خوشــه های درختــان پســته 
مــواردی  در  امــا  می کننــد  تخم گــذاری 
کــه فراوانــی خوشــه ها کــم باشــد آفــت 
ــرگ و  ــرم، دم ب ــت ن ــا باف ــازه ب ــاخه های ت ش
پهنــک بــرگ را نیــز بــرای تخمریــزی انتخــاب 
ــاه  ــه گی ــا ورود ب ــن اول ب ــد.لارو س می نمای
ــا  ــاه ب ــت گی ــه از  باف )محــور خوشــه( و تغذی
ــت  ــاخه حرک ــمت سرش ــه س ــال ب ــر کان حف
می کنــد )عکــس 5(. لاروهــا از اواخــر خــرداد 
تــا اوایــل اســفند را درون کانال هایــی در 
و  می کننــد  ســپری  سرشــاخه ها  مرکــز 
بعــد از گــرم شــدن نســبی هــوا از دالان 
هــای تغذیــه ای خــود خــارج شــده و در روی 
سرشــاخه ها و  یــا بعضــاً در ســطح زمیــن 
بــه شــفیره تبدیــل میشــوند. دوره ی شــفیرگی 

نی
غبا

با
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ــط دارد و  ــای محی ــا دم ــاط مســتقیمی ب ارتب
ــن  ــل فروردی ــولاً از  اوای ــل معم حشــرات کام
و  جفت گیــری  بــه  و  شــده  ظاهــر  مــاه 
روی  تخم هــا  می پردازنــد.  تخمریــزی 
ــرار  ــاخه ها ق ــاً سرش ــه ها و گاه ــور خوش مح
داده میشــود. لاروهــای ســن یــک )لاروهــای 
ــتقیم  ــم مس ــروج از تخ ــس از خ ــات( پ نئون
ــه ی لارو  ــوند تغذی ــه می ش ــور خوش وارد مح
از محــور خوشــه ها منجــر بــه خشــک شــدن 
خوشــه های  انتهایــی  دانه هــای  ریــزش  و 
ــت  ــن آف ــی ای ــود. خســارت اصل ــوده می ش آل
ــه حضــور لاروهــا در ســر شــاخه ها  ــوط ب مرب
ــه از محــور سرشــاخه و حــرکات  اســت. تغذی
رفــت و برگشــتی لارو در سرشــاخه ها موجــب 
ــود.  ــاخه ها میش ــکیدگی سرش ــف و خش ضع
جوانه هــای زایشــی و رویشــی کمــی روی 
سرشــاخه های آلــوده تشــکیل شــده و ضعــف 
شــاخه ها شــرایط را بــرای حضــور بیشــتر 
ســایر آفــات چوبخــوار و قارچ هــای عامــل 

سرخشــکیدگی  فراهــم می کنــد. 
پایــش  و کنتــرل: خشــکیدن دانه هــای 
ــدون  ــر ب ــرداد و تی ــه ها در خ ــی خوش انتهای
تغییــر رنــگ شــدید و ســیاه شــدگی یکــی از 
ــاغ اســت  ــارز وجــود ایــن آفــت در ب ــم ب علائ
ــگ  ــوه ای رن ــوط قه ــود خط ــس 6(. وج )عک
از  نیــز  سرشــاخه ها  مرکــزی  قســمت  در 
ــت  ــن آف ــور ای ــا و حض ــه ی لاروه ــار تغذی آث
ــا  ــتانه ب ــب زمس ــرس مناس ــت. ه ــاغ اس در ب
آلــوده  حــذف سرشــاخه های  و  تشــخیص 
می‌توانــد بــه کاهــش چشــمگیر جمعیــت 
ــن  ــرای تعیی ــان ب ــن زم ــد. بهتری ــک کن کم
ــه آن  ــیمیایی علی ــارزه ش ــت و مب ــم آف تراک
زمانــی اســت کــه حشــرات بالــغ در بــاغ فعــال 
ــن  ــتند. ای ــزی هس ــال تخم‌ری ــوده و در ح ب
ــک  ــش از ی ــت بی ــن اس ــی ممک ــازه ی زمان ب
مــاه )از اواخــر اســفند تــا اوایــل اردیبهشــت( 
ــغ،  ــن مــدت حشــرات بال طــول بکشــد. در ای
ــی  ــدف خوب ــن اول ه ــای س ــا و لاروه تخم ه
ــدم  ــل ع ــه دلی ــرای سمپاشــی ها هســتند. ب ب
ــی،  ــازه  ی زمان ــن ب امــکان پوشــش تمامــی ای
بهتــر اســت زمانــی بــرای سمپاشــی انتخــاب 
ــل  ــن مراح ــتری از ای ــداد بیش ــه تع ــود ک ش
در دســترس باشــند. انتخــاب ایــن زمــان 
ــل در  ــرات کام ــرواز حش ــک پ ــن پی ــا تعیی ب
ــی  ــای هواشناس ــتفاده از داده ه ــا اس ــاغ و ب ب
بکارگیــری مــدل »درجــه روز« توســط  و 
متخصصیــن و همچنیــن بکارگیــری تله هــای 
ــی کــه  ــر اســت. از آنجای ــی امــکان پذی فرمون
ــورت  ــه ص ــق و ب ــی دقی ــای هواشناس داده ه
ــترس  ــق در دس ــیاری از مناط ــی در بس محل
ــه  ــک ناحی ــرای ی ــا ب ــب داده-ه نیســت و اغل
یــا منطقــه  وســیع  ثبــت شــده و خُــرد اقلیــم 

هــر بــاغ در ارزیابــی ایــن داده هــا مــورد نظــر 
ــدودی  ــا ح ــد ت ــت می‌توان ــه اس ــرار نگرفت ق
ــون  ــتفاده از فرم ــد. اس ــراه باش ــا هم ــا خط ب
جنســی و بکارگیــری تله هــا بــرای شــکار 

زمــان، روش  ایــن  در  نــر  بالــغ  حشــرات 
ــی  ــب فراوان ــن مناس ــرای تخمی ــری ب دقیق ت
ــرات  ــرواز حش ــان اوج پ ــت و زم ــت آف جمعی
ــات  ــی از آف ــرای برخ ــروزه ب ــت. ام ــغ اس بال
ــکار  ــرای ش ــی ب ــای فرمون ــتفاده از تله ه اس
ــه  ــا ب ــود ام ــتفاده میش ــز اس ــت نی ــوه آف انب

ــیاری   ــته در بس ــات پس ــتگی باغ ــل پیوس دلی
ــه منجــر  ــان ک ــتان کرم ــر اس از مناطــق نظی
بــه ســطوح کشــت بســیار بزرگــی شــده 
اســت، شــکار انبــوه آفــت عمــاً غیــر ممکــن 
ــه در  ــود. البت ــد ب ــر خواه ــم تأثی ــیار ک و بس
کــه ســطح کشــت ها  مناطقــی  و  باغــات 
خیلــی وســیع نیســت و یــا بــا فاصلــه ی 
ــه ای  ــت ایزول ــات، حال ــایر باغ ــب از س مناس
ــی  ــا روش ــه  کرمانی ــوه پروان ــکار انب ــد ش دارن
موثــر بــرای کنتــرل ایــن آفــت گــزارش شــده 
اســت. البتــه مهمتریــن هــدف در بکارگیــری 
تله هــای فرمونــی تعییــن پیــک ظهــور و 
فعالیــت حشــرات بالــغ و انتخــاب زمــان 
مناســب سمپاشــی هســت. بدیــن ترتیــب 
ــی،  ــتر سمپاش ــی بیش ــر بخش ــرای اث ــه ب ک
ــده و  ــن ش ــغ تعیی ــرات بال ــرواز حش ــک پ پی
ــد  ــرواز بای ــد از اوج پ ــه بع ــک هفت ــر ی حداکث
سمپاشــی علیــه ایــن آفــت انجــام شــود. هــر 
چنــد مالکیــن بــزرگ بایــد قبــل از زمــان اوج 
پــرواز عملیــات سمپاشــی را شــروع کننــد تــا 
بتواننــد در زمــان مناســب حداکثــر بهــره وری 
را از سمپاشــی داشــته باشــند. تــا بحــال 
لوفنــوران، هگزافلومــوران،  حشــره کش های 
ــام  ــا ن ــی کارب )ب ــب لوفنوران-فنوکس و ترکی
ــه  ــت توصی ــن آف ــرای ای تجــاری لوفوکــس( ب
شــده-اند. در مــورد کرمانیــا هــر چنــد انتخاب 
ســم بایــد هوشــمندانه صــورت گیــرد، امــا از 
ــن  ــه تعیی ــود ک ــل ب ــد غاف ــه نبای ــن نکت ای
زمــان دقیــق و مناســب سمپاشــی بــا اســتفاده 
ــی  ــای هواشناس ــی و داده ه ــای فرمون از تله ه
نکتــه  کلیــدی کار بــوده و موفقیــت در کنتــرل 

ــد.  ــت میکن را ضمان
•  پروانه میوه خوار پسته 

ــک  ــته ی ــوار پس ــوه خ ــرم می ــا ک ــه ی پروان
ــب  ــا پراکنــش وســیع در اغل ــت قدیمــی ب آف
ــش  ــطح پراکن ــه س ــوده ک ــور ب ــق کش مناط
ــت و  ــان نیس ــا یکس ــه ج ــم آن در هم و تراک
ــه دوم در  ــت درج ــک آف ــر ی ــال حاض در ح
ــد.  ــاب می آی ــه حس ــران ب ــته ای ــات پس باغ
تراکــم ایــن آفــت در باغ هــای مســن بــه 
ــای زمســتانی بیشــتر  ــود پناه گاه ه ــل وج دلی
بــرای لاروهــا )شــکاف تنه هــا و زیــر پوســتک 
درختــان( بیشــتر اســت.  امــا در باغ هــای 

ــت. ــده اس ــده ش ــز دی ــوان نی ج
ریخت شناسی:

ــتند و  ــفیدرنگ هس ــک س ــن ی ــای س لاروه
بــا افزایــش ســن، بندهــای شــکمی بــه رنــگ 
ــای دوره  ــده و در انته ــل ش ــی متمای قرمزگل
لاروی پیــش از ورود بــه مرحلــه شــفیرگی 
ــگ ســبز شناســایی می شــوند )عکــس  ــا رن ب
ــای  ــینه، بال ه ــر، س ــغ س ــرات بال 7(. در حش
خاکســتری  رنــگ  بــه  عقبــی  و  جلویــی 

عکس 6

عکس 7

باغبانی 
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هســتند کــه بــال هــا ی جلویــی بــا دارا بــودن 
ــی  ــای عقب ــم و بال ه ــره نامنظ ــای تی لکه ه
ــتند  ــز هس ــل تمای ــره  قاب ــک های تی ــا ریش ب

ــس 8(. )عک
زیست شناسی و خسارت: 

ــلی  ــی دو نس ــته آفت ــوار پس ــه   ی میوه خ پروان
اواســط  در  کامــل  حشــرات  می باشــد. 
ــوه- ــکیل می ــا تش ــان ب ــاه همزم ــن م فروردی
ــک  ــای کوچ ــه ها و برگ ه ــز، خوش ــای ری ه
ــذاری  ــا تخــم گ ــر روی آن ه ــر شــده و ب ظاه
از  هفتــه  دو  از  بعــد  لاروهــا  می کننــد. 
ــه داخــل میوه هــای  تخم هــا خــارج شــده و ب
ــه  ــوه تغذی ــن می ــرده و از جنی ــوذ ک ــازه نف ت
خــارج  ســپس  لاروهــا  ایــن  می کننــد، 
ــر  ــد. ه ــوده میکن ــدی را آل ــوه بع ــده و می ش
لارو طــی دوره ی رشــدی خــود قادرســت 
ــا  چندیــن میــوه را تخریــب کنــد. در ادامــه ب
چنــد بــار پوســت انــدازی لارو، مرحلــه رشــد 
ــه  ــل نمــوده و از سرشــاخه ها ب خــود را تکمی
ــد و در  ــت می کن ــان حرک ــه درخت ــمت تن س
ــان و  ــای گیاه ــا بقای ــت ی ــکاف های درخ ش
ــل  ــفیره تبدی ــه ش ــراف آن  ب ــرم اط ــاک ن خ
ــر  ــل دوم در اواخ ــغ نس ــرات بال ــود. حش میش
ــر روی  ــه ب ــوند ک ــده می ش ــاغ دی ــر در ب تی
دانه هــای پســته تخم ریــزی کــرده، لاروهــای 
ــرده و از  ــوراخ ک ــته را س ــی درم پس ــا اپ آن ه
ــل  ــد، در اوای ــه می کنن ــی آن تغذی ــت میان باف
شــهریور لاروهــا میــوه را تــرک کــرده و ماننــد 
ــت  ــه درخ ــمت تن ــه س ــود ب ــل خ ــل قب نس
حرکــت و در آنجــا بــا یــک پیلــه نــازک ســفید 

ــد.  ــپری می کنن ــتان را س ــگ زمس رن
ــه  ــوه تغذی ــن می ــل اول از جنی ــای نس لاروه
کــرده و قبــل از تشــکیل پوســته ســخت باعث 
ســیاه شــدن )داغــو( و ریــزش میوه هــای 
ــورد  ــای م ــاوت میوه ه ــردد. تف ــوده می گ آل
تغذیــه ی میوه خــوار بــا دانه هایــی کــه توســط 
ــن  ــوند ای ــش زده میش ــن ها نی ــنک ها و س س
ــولات لاروی  ــا فض ــن میوه ه ــه در ای ــت ک اس
ــا قارچ هــای ســاپروفیت روی جنیــن  همــراه ب
دیــده شــده و جنیــن ســالم و ســفید نیســت 
ــک ســوراخ  ــولاً ی ــن معم )عکــس 9(. همچنی
ــه  ــود دارد ک ــه وج ــاهده روی دان ــل مش قاب
بیشــتر نزدیــک بــه محــل نــاف میــوه )اتصــال 
دانــه بــه خوشــه( اســت. در بســیاری از مــوارد 
هــم تغییــر رنــگ دانــه  شــدید نیســت و ســیاه 
شــدگی آن بــا ســن زدگی یــا کمبــود کلســیم 
متفــاوت اســت )عکــس 10(. لاروهــای نســل 
دوم بــه دو صــورت خســارت مــی زننــد؛ 
ــه از  ــی از تغذی ــتقیم ناش ــارت مس ــی خس یک
بافــت نــرم میــوه و خســارت غیرمســتقیم بــه 
ــه  ــد و فضــولات لارو ک ــواد زائ ــع م ــل دف دلی
ــی روی پوســته  ــگ و روغن ــره رن ــای تی لکه ه

اســتخوانی پســته ایجــاد می کنــد کــه در 
ــت.  ــروف اس ــو مع ــه چرب ــی ب ــش کرمان گوی
ــبی  ــکان مناس ــن م ــی همچنی ــل آلودگ مح
بــرای رشــد قــارچ هــا بــود و میتوانــد منجــر 

ــی  ــه عبارت ــود، ب ــین ش ــد آفلاتوکس ــه تولی ب
خســارت نســل دوم بیشــتر کیفــی اســت.  

 پایش و کنترل: 
در باغاتــی کــه ســابقه ی آلودگــی دارنــد 
ــر  ــفیره ها در زی ــم ش ــود و تراک ــی وج ارزیاب
زمســتان  اواخــر  از  درختــان  پوســته های 
ــی آفــت  ــی وضعیــت فراوان ــه ارزیاب ــد ب میتوان
هماننــد  کنــد.  کمــک  جــاری  ســال  در 
پروانــه چوبخــوار، بــا تعییــن زمــان اوج پــرواز 
حشــرات کامــل میوه خــوار هــم میتــوان 
مبــارزه ی شــیمیایی هدفمندتــری علیــه ایــن 
آفــت داشــت. بــا پایــش منظــم وضعیــت 
شــفیره ها در زیــر پوســته های درختــان و 
ــتفاده  ــی و اس ــای هواشناس ــن داده ه همچنی
زمــان  می تــوان  درجــه-روز  مدل هــای  از 
کــه  کــرد  تعییــن  را  سمپاشــی  مناســب 
ــا  ــان ب ــوارد هم زم ــیاری از م ــولاً در بس معم
ــی شــدن  ــا ارزن ــا ی ــزش دوســوم گلبرگ ه ری
دو ســوم دانه هــا اســت. در حــال حاضــر 
حشــره کش اکُســی دیمتون متیــل بــا دوز 
ــرای ایــن آفــت توصیــه شــده  1/5 در هــزار ب

ــت.  اس
•  کرم غوزه پنبه 

کــرم غــوزه  پنبــه کــه در بیــن باغــدارن 
ــات  ــود از آف ــناخته می‌ش ــس ش ــام هلیوتی بن
ــمار  ــه ش ــی ب ــش جهان ــا پراکن ــه ب ــم پنب مه
مــی رود و روی دامنــه  وســیعی از محصــولات 
ــرده و  ــه ک ــته تغذی ــه پس ــاورزی از جمل کش
ــت روی  ــن آف ــارت ای ــد. خس ــارت می زن خس
میوه هــای جــوان پســته قبــل از تشــکیل 
پوســت اســتخوانی دیــده می شــود. ایــن 
آفــت در زمــره-ی آفــات درجــه ســوم پســته 
ــل  ــا در برخــی مناطــق مث ــرد ام ــرار می گی ق
ســیرجان خــود را بــه عنــوان یــک آفــت 

ــت.  ــان داده اس ــدی نش کلی
پنبــه  غــوزه ی  کــرم  شناســی:  ریخــت 
حشــره ای بســیار متنــوع از نظــر انــدازه و 
رنــگ می باشــد. حشــرات بالــغ شــب پره-
هایــی بــا طــول حــدود 1.5 تــا 2 ســانتی متر 
ــا  ــاز حــدود 3 ت ــا بال هــای ب ــدن ب و عــرض ب
4 ســانتی متر هســتند. بال هــا ترکیبــی از 
رنگ هــای زرد و خاکســتری و قهــوه ای همــراه 
ــتند.  ــکل را دارا هس ــی ش ــای لوبیای ــا لکه ه ب
ــگ لارو   ــن و رن ــرد و په ــره گ ــای حش تخم ه
ممکــن اســت ســبز روشــن تا قهــوه ای و ســیاه 
باشــد کــه دارای چهــار نــوار تیــره بــه صــورت 
طولــی اســت. طــول لاروهــای کامــل حداکثــر 
بــه چهــار ســانتی متر می رســد. شــفیره ها 
ــی  ــه ی گل ــک محفظ ــاک و در  درون ی در خ

تشــکیل می شــود. 
ــوزه ی  ــرم غ ــارت: ک ــی و خس ــت شناس زیس
ــود  ــی خ ــل دوره ی زندگ ــرای تکمی ــه ب پنب
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میزبانهــای  نیازمنــد  پاییــز  و  تابســتان  در 
ــون در  ــت و چ ــته اس ــر از پس ــی غی جایگزین
اغلــب مناطــق پســته کاری سیســتم های تــک 
کشــتی بــوده و محصــولات دیگر )بــه خصوص 
پنبــه و جالیــز و ســبزی( کاشــت نمی شــوند، 
اســتقرار ایــن حشــره بــه صــورت یــک آفــت 
جــدی در باغــات پســته خیلــی ممکن نیســت. 
ــای  ــش علف ه ــوع و پوش ــه ن ــته ب ــه بس البت
ــن  ــت، ای ــتم های کاش ــود در سیس ــرز موج ه
آفــت میتوانــد از برخــی از علف هــای هــرز 
ــد.  ــتفاده کن ــن اس ــان جایگزی ــوان میزب ــه عن ب
لاروهــای ایــن آفــت میتواننــد همــراه بــا 
ــفیره های  ــوند. ش ــاغ ش ــی وارد ب ــای دام کوده
ــه حشــره  ــل بهــار ب ــاغ در اوای ــه ب وارد شــده ب
ــل روی  ــل میشــوند. حشــرات کام ــل تبدی کام
و  کــرده  تخمریــزی  برگ هــا  و  خوشــه ها 
لاروهــای خــارج شــده از تخم هــا از میوه هــای 
ــا  ــد. لاروه ــه می کنن ــازه تشــکیل شــده تغذی ت
پوســته ی میــوه را جویــده و وارد آن می شــوند 
ــه  ــن تغذی ــل جنی ــا مح ــوه و ی ــده می و از قاع
می کننــد. ســوراخ های ورود و خــروج لاروهــای 
هلیوتیــس معمــولاً درشــت بــوده و بــه راحتــی 
ــت  ــن آف ــای ای ــتند. لاروه ــت هس ــل روئی قاب
ــدادی  ــته و از تع ــی داش ــل توجه ــتهای قاب اش
زیــادی دانــه تغذیــه می کننــد. تــا زمــان 
ــن حشــره  ســفت شــدن پوســت اســتخوانی ای
ــا ظهــور  نســل اول خــود را کامــل می کنــد و ب
ــخت  ــا س ــت میوه ه ــل دوم پوس ــای نس لاروه
شــده و دیگــر امــکان خســارت بــه پســته 
وجــود نــدارد و بایــد بــه دنبــال منابــع غذایــی 
جایگزیــن مثــل علف هــای هــرز میزبــان باشــد. 
ــزرگ  ــرل:  وجــود ســوراخ های ب ــی و کنت ردیاب
بیانگــر  فروردیــن  اواخــر  از  میوه هــا  روی 
ــکافتن  ــا ش ــه ب ــاغ اســت ک ــت در ب حضــور آف
ــولات آن  ــوده ی فض ــا ت ــود لارو ی ــا وج میوه ه
ــن  ــی ممک ــود. حت ــد ب ــاهده خواه ــل مش قاب
ــته در  ــروآری پس ــگام ف ــواردی هن ــت در م اس
ســوراخ های  بــا  میوه هــای  فصــل،  پایــان 
ــاوی  ــه ح ــوند ک ــاهده ش ــی مش ــرد و بزرگ گ
بقایــای فضــولات لاروی باشــند. اســتفاده از 
ــات  ــز اطلاع ــار نی ــی در اول به ــای فرمون تله ه
مناســبی از وجــود و تراکــم آفــت بــه باغــداران 
ــورد  ــه در م ــان داده ک ــه نش ــد داد. تجرب خواه
ــی  ــد حت ــی میتوانن ــای فرمون ــت تله ه ــن آف ای
ــد.  ــرل کنن ــی کنت ــل قبول ــا حــد قاب ــت را ت آف
ــی  ــت کاف ــود رطوب ــت وج ــر اس ــه ذک لازم ب
ــداوم(  ــاری م ــی و آبی ــرایط باران ــط )ش در محی
باعــث افزایــش تخمریــزی ایــن حشــره شــده و 
خســارت را تشــدید  می کنــد. بــرای ایــن آفــت 
ــده  ــت نش ــی ثب ــال حشره کش ــته تابح در پس
امــا حشــره کش های اسپیونســد و ایندوکســاب 
ــت  ــولات ثب ــایر محص ــت در س ــن آف روی آی

شــده و بســیار هــم موثــر هســتند. البتــه اگــر 
ــر انجــام شــود و  ــا تاخی ــارزه ی شــیمیایی ب مب
ــوند  ــر ش ــاغ ظاه ــر در ب ــنین آخ ــای س لاروه

ــود.  ــد ب ــا بســیار ســخت خواه ــرل آنه کنت
 جمع بندی

ــری  ــات دیگ ــده آف ــر ش ــوارد ذک ــار م در کن
نظیــر سوســک شــاخک بلنــد پســته، کنه هــا، 
ســرخرطومی  سرشــاخه خوار،  سوســک 
پســته، ســن های قرمــز و ســبز و حتــی 
ــی  ــازه ی زمان ــد در ب ــز میتوانن شپشــک ها  نی
گلدهــی تــا خوشــه بندی در بــاغ ظاهــر شــده 
و خســارت بزننــد امــا اغلــب بــه صــورت 
ــتند  ــل نیس ــدی در اول فص ــم و ج ــت مه آف
ــن  ــه ای ممک ــوردی و منطق ــورت م ــه ص و ب
ــه  ــد.  البت ــی در آین ــه صــورت طغیان اســت ب
ــه عنــوان  ــد کــه پســیل پســته ب ناگفتــه نمان
نیــز  ایــران  پســته ی  آفــت  کلیدی تریــن 
ــار  ــل به ــی در اوای ــه صــورت فعال ــد ب می توان
ــاز شــدن  ــدای ب ــاغ حاضــر شــده و از ابت در ب
ــد.  ــه خســارت کن ــدام ب ــی اق ــای برگ جوانه ه
ــروع  ــز در ش ــته نی ــال گذش ــه در دوس چنانک
فصــل حتــی قبــل از اینکــه گل و برگــی روی 
ــی  ــت انبوه ــود، جمعی ــدار ش ــاخه ها پدی ش
از حشــرات بالــغ زمســتانگذران پســیل در 
ــا توجــه  ــده می شــد. ب ــات دی بســیاری از باغ
بــه مــوارد ذکــر شــده در مــورد تنــوع گونــه ای 
و زیســتی آفــات بهــاره و همچنیــن فشــردگی 
دوره-ی زمــان امــکان مبــارزه مســتقل علیــه 
ــی  ــدارد و حت ــود ن ــات وج ــن آف ــک ای تک ت
در صــورت امــکان از نظــر اقتصــادی و زیســت 
محیطــی قابــل توجیــه نخواهــد بــود. معمــولاً 
ــد  ــات بای ــن آف ــه ای ــیمیایی علی ــارزه ش مب
ــام  ــه انج ــد گون ــان چن ــرل همزم ــرای کنت ب
شــود. در راســتای اجــرای یــک برنامــه ی 
ــه  ــت ک ــر داش ــد در نظ ــی بای ــرت تلفیق مدی
مبــارزه شــیمیایی آخریــن راهــکار در کنتــرل 
آفــت اســت و نبایــد کاهــش خســارت آفــات 
ــرد.  ــب ک ــموم طل ــرد س ــط از راه کارب را فق
نکتــه ی  همــواره  بــاغ  بهداشــت  رعایــت 
ــرای  ــژه ب ــت بوی ــش جمعی ــدی در کاه کلی
آفاتــی نظیــر پروانــه ی چوبخــوار، هلیوتیــس و 
ــا  سرشــاخه-خوار بــوده و مبــارزه شــیمیایی ب
ــد  ــق نخواه ــاغ موف ــت بهداشــت ب ــدم رعای ع
حشــرات  از  متعــددی  گونه هــای  بــود. 
شــکارگر و پارازیتوئید هــا در باغــات پســته 
ــد.  ــه می کنن ــات تغذی ــتند و از آف ــال هس فع
ــمنان  ــه دش ــل توج ــی قاب ــه توانای ــاد ب اعتم
در  پارازیتوئیدهــا(  و  )شــکارگرها  طبیعــی 
کنتــرل مناســب آفــات و حفــظ و حمایــت این 
ــری  ــه ی دیگ ــد حلق ــد میتوان ــودات مفی موج
ــتای  ــی در راس ــت تلفیق ــره ی مدیری از زنجی
ــا،  ــش هزینه ه ــات، کاه ــارت آف ــش خس کاه

کمــک بــه ســامت محیــط زیســت، محصــول 
و جامعــه باشــد. در شــرایط فعلــی هــدف 
ــت و  ــیمیایی نیس ــارزه ش ــل مب ــذف کام ح
ــی  ــت تلفیق ــدگاه مدیری ــی دی ــور کل ــه ط ب
مبنــی بــر بــه کارگیــری مجموعــه ی روش هــا 
قابــل  و  اقتصــادی  موثــر،  تکنیک هــای  و 
تلفیــق و ســازگار  بــا هــم اســت کــه مبــارزه 
ــا  ــن تکنیک ه ــی از همی ــز یک ــیمیایی نی ش
در  کــه  شــیمیایی  مبــارزه  البتــه  اســت. 
گنجانــده  تلفیقــی  مدیریــت  چهارچــوب 
ــات  ــموم روی آف ــر س ــه تأثی ــا ب ــود تنه میش
هــدف نــگاه نمی کنــد. در اینجــا بایــد مبــارزه  
ــان  ــزوم، در زم ــورت ل ــط در ص ــیمیایی فق ش
مناســب، بــا انتخــاب آفتکــش، دوز و روش 
ــر روی  ــن تأثی ــا ضم ــود ت ــام ش ــب انج مناس
ــرات ســوء  ــات هــدف، حداقــل اث ــا آف آفــت ی
را روی اجــزای محیــط زیســت بویــژه حشــرات 
مفیــد در بــاغ داشــته باشــد و اثــرات طولانــی 
ــه طغیــان و خســارت  مــدت آن نیــز منجــر ب
بیشــتر آفــت نشــود و از دیــد کشــاورزان نیــز 
ــه باشــد. مشــاهده می شــود  ــه صرف مقــرون ب
کــه برخــی از باغــداران بــه صــورت تقویمــی و 
ــی و تنــوع آفــات بهــاره  ــدون بررســی فراوان ب
ــم  ــه س ــوم ب ــک سمپاشــی موس ــال ی ــر س ه
ــوارد  ــیاری از م ــد. در بس ــام میدهن گل- انج
ممکــن اســت انجــام ایــن عملیــات سم پاشــی 
ــی نداشــته باشــد. بعضــاً نیــز انتخــاب  ضرورت
ســم بــر اســاس آفــت یــا آفــات غالــب موجــود 
ــه  ــی ب ــورت سمپاش ــوده و در ص ــاغ نب در ب
ــان  ــت اشــتباه در انتخــاب آفت کــش و زم عل
ــی  ــی مطلوب ــر کنترل ــته اث ــی نتوانس سمپاش
داشــته باشــد. جــدای از بحــث کیفیت ســموم 
موجــود در بــازار، بــا توجــه به حضــور همزمان 
چنــد گونــه آفــت تقریبــاً انتخــاب آفت کشــی 
کــه بتوانــد تأثیــر مناســبی روی همــه ی 
ــات بهــاره داشــته باشــد ممکــن نیســت و  آف
معمــولاً ناگزیــر بــه اســتفاده از ترکیــب چنــد 
ــا روغن هــای  ــا ترکیــب ســموم ب آفت  کــش ی
ــا نتیجــه  کنترلــی  معدنــی )ولــک( هســتیم ت
ــی کــه  ــری حــادث شــود. در جدول مطلوب-ت
در ادامــه آورده شــد لیســتی از آفت کش هــای 
ــن  ــاره، همچنی ــات به ــرای آف ــده ب ــت ش ثب
ســموم مرســومی کــه بــه رغــم ثبــت نشــدن 
توســط موسســات قانونــی توســط کشــاورزان 
ــده  ــد آورده ش ــرار می گیرن ــتفاده ق ــورد اس م
ــا  ــی آنه ــر آفتکش ــدرت اث ــف و ق ــت. طی اس
روی آفــات غالــب بهــاره آورده شــده اســت. از 
آنجایــی کــه اطلاعــات کافــی در زمینــه تأثیــر 
ــات  ــه  آف ــموم روی هم ــن س ــه  ای ــق هم دقی
ذکــر شــده در دســترس نبــود، ســعی شــد بــر 
اســاس نحــوه  اثــر هــر ســم، تأثیــر کشــندگی 
ــاهدات  ــات و مش ــابه و تجربی ــات مش روی آف

باغبانی 
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ــا روی  ــی آفت-کش ه ــزان کارای ــده می نگارن
ایــن آفــات نشــان داده شــود. همچنیــن 
اثــرات ســوء کلــی ایــن آفت کش هــا روی 
بالتــوری ســبز بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن 
ــته،  ــات پس ــال در باغ ــی فع ــمنان طبیع دش
ــه  ــد ب ــای پارازیتوئی ــدوزک ها و زنبوره کفش
ــه  ــا توجــه ب ــر شــده اســت. ب ــی ذک طــور کل
عــدم وجــود اطلاعــات کافــی در مــورد تأثیــر 
ــای  ــن ســموم روی کفشــدوزک ها و زنبوره ای
پارازیتوئیــد فعــال در باغــات پســته، ایــن 

جمع بنــدی نیــز بــر مبنــای تأثیــر ایــن 
ــدوزک ها  ــای کفش ــایر گونه ه ــموم روی س س
و زنبورهــای پارازیتوئیــد کــه در منابــع علمــی 
معتبــر منتشــر شــده بــود حاصــل شده‌اســت. 
کارشناســان و کشــاورزان می‌تواننــد بــا توجــه 
بــه غالبیــت گونه هــای آفــت بهــاره و اهمیــت 
ــی  ــون و فراوان ــن ف ــا و همچنی ــارت آنه خس
دشــمنان طبیعــی در بــاغ نســبت بــه انتخــاب 
یــک یــا چنــد ترکیــب ذکــر شــده در جــدول 
اقــدام نماینــد. هــر چنــد تأکیــد می‌شــود کــه 

اســتفاده از ســموم ثبــت نشــده معمــولاً هــم 
از نظــر کارایــی روی آفــات و هــم از نظــر 
ــه  ــل توجی ــی  قاب ــمنان طببیع ــر روی دش اث
ــود. مثــاً یکــی از فرمول هــای کــه  نخواهــد ب
ــان  ــرل همزم ــی در کنت ــج خوب ــد نتای می توان
ــه ی  ــت اولی ــا، ســنک، زنجــره و جمعی کرمانی
ــل توجهــی  ــرات ســوء قاب پســیل داشــته و اث
روی دشــمنان طبیعــی نداشــته باشــد مخلوط 
ــوران )1 در  ــزار( + هگزافلوم ــن )2 در ه فوزال

ــت.  ــزار( اس ــک )5 در ه ــن ول ــزار( + روغ ه
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انجمن پسته ایران و تیم دانشگاه صنعتی شریف بررسی کردند:

نقشۀ راه برای حل بحران آب
انجمــن پســته ایــران در تاریــخ بیســت و 
ــی  ــاق بازرگان ــاه 1396 در ات چهــارم آذرم
کرمــان بــار دیگــر میزبــان تیم پژوهشــی 
و دکتــر علینقــی  دانشــگاه شــریف 
ــه  ــه در ادام ــن جلس ــود. ای ــایخی ب مش
ــی از  ــور جمع ــا حض ــل  ب ــه روز قب جلس
اعضــای انجمن پســته ایران، کارشناســان 
اتــاق بازرگانــی، مدیــر جهــاد شهرســتان 
رفســنجان و شهرســتان انار، کارشناســان 
آب منطقــه اســتان کرمــان و تســهیلگران 
اجتماعــی برگزار شــد. هــدف از تشــکیل 
ــه  ــرح نقش ــرای ط ــاش ب ــه ت ــن جلس ای
ــت  ــئله آب دش ــل مس ــرای ح ــی ب راه
رفســنجان بــه عنــوان نمونــه ای از دشــت 

ــود.  ــور ب ــران زده کش ــای بح ه
ایده‌هــا در پاســخ بــه ســوال »چــه طــور 
ــم  ــک تصمی ــه ی ــی ب ــم همگ می‌توانی
ــی  ــد. بعض ــرح ش ــیم؟« ط ــی برس جمع
ــه  ــی ارائ ــه راه کامل ــد نقش ــاش کردن ت
دهنــد، بعضــی دیگــر بــر اصــول ضــروری 
حــل مســئله آب تأکیــد  داشــتند و 
گروهــی نیــز  خواهــان مقایســه بــازار آب 
ــا بازارهــای دیگــر همچــون نفــت و گاز  ب
ــرای  ــی ب ــن راه حل ــی یافت ــد و در پ بودن
ــازار. ــر ب ــارت ب ــذاری آب و نظ ــت گ قیم

بخــش  مســئول  زراعتــکار،  حســین 
مطالعــات آب منطقــه‌ای کرمــان آغــاز کننــده 
ایــن جلســه بــود و اظهــار داشــت: »اصــل اول 
ایــن اســت کــه مــا حــق تعییــن تکلیــف بــرای 
ــم. مشــكل را خــود مصــرف  ــران را نداری دیگ
كننــدگان بايــد حــل كننــد. مبنــاي ايــن كــه 
ــوار  ــد، دش ــل كن ــئله را ح ــد مس ــت بياي دول
اســت. برنامــه دوســاله پیشــنهادی مــن؛ یــک، 
ــي داشــته باشــد و  ــت فقــط نقــش نظارت دول
مديريــت مصــرف از ســمت دولــت بــه ســمت 
ــود. دو،  ــل ش ــدگان منتق ــرف كنن ــود مص خ
ــال  ــي دوس ــت در ط ــل برداش ــزان آب قاب مي

ــود.« مشــخص ش
نیــز  زراعتــکار  برنامــه عملياتــي حســین 
ــدگان  ــدا نماین ــود: » ابت ــب ب ــن ترتی ــه ای ب
از 1400حلقــه چــاه در منطقــه  آب‌بــران 
ــن  ــد. اولي ــكيل دهن ــركتي تش ــنجان، ش رفس
كار شــركت بايــد تعييــن ميــزان مصــرف 
كليــه چاه‌هــا باشــد. در داخــل ايــن شــركت، 
ــند  ــه برس ــن نتيج ــه اي ــدگان ب ــرف كنن مص
ــه  ــود. ن ــن ش ــاه تعيي ــر چ ــزان آب ه ــه مي ك
ــاعت  ــه س ــه‌اي و ن ــي لحظ ــورت آبده ــه ص ب

ــي  ــد حجم ــبه بای ــن محاس ــه ای ــرد بلک كارك
ــد  ــود، بع ــبه ش ــي محاس ــر حجم ــد. اگ باش
از اجــرا فــرد خــودش مي‌توانــد تصميــم 
ــش را در  ــر مكعب ــزار مت ــن200 ه ــرد اي بگي
زمســتان اســتفاده كنــد يــا تابســتان. ممكــن 
اســت دوســت داشــته باشــد آن را بــه كســي 
دهــد يــا از كســي بگيــرد.در چنیــن شــرایطی 
آزادي بــراي مصــرف كننــده وجــود دارد كــه 
بــا آبــش آنچــه صــاح مي‌دانــد، انجــام 
ــي نداشــته  ــن كار دخالت ــت در اي دهــد و دول
ــال  ــي دوس ــه ط ــت ك ــن اس ــم اي ــد. مه باش
نحــوه نظــارت چــه طــور اعمــال شــود.« وی 
ــن  ــن چنی ــز ای ــارت نی ــوه نظ ــح نح در توضی
ــین  ــا روزي ده تكنیس ــر م ــح داد: »اگ توضی
ــه چــاه  ــر 10 حلق داشــته باشــيم، هركــدام ب
ــه  ــار ب ــالي دوب ــد س ــد، مي‌توانن ــارت كنن نظ
ــز  ــي نی ــور حجم ــد. كنت ــر بزنن ــاه س ــك چ ي
ایــن امــکان را بــرای مصــرف کننــده آب 
ــا  ــت يكج ــر خواس ــه اگ ــد ک ــم می‌کن فراه
200هزارمتــر مكعبــش را مصــرف كنــد و  
اگــر بــه صفــر رســید، ديگــر قابليــت برداشــت 
نداشــته باشــد.« از نظــر زراعتــکار موانــع ایــن 
ــت  ــط زیس ــا و محی ــن، توافق‌ه ــرح قوانی ط
ــن  ــط زیســت چنی ــا محی ــه ب اســت. در رابط
توضیــح داد: » تغييــرات آب و هوايــي معادلات 
مقــدار حجــم آب تجدید‌پذیــر را بــه هــم 
مي‌زنــد. دشــت رفســنجان را نمی‌تــوان فــارغ 
از دشــت‌هاي اطرافــش محاســبه کــرد چــون 
بردســير را در بالادســت دشــت زرنــد و كرمان 
داريــم. بــرای مســئله يارانــه و آب شــرب نیــز 

راه‌‌ حل‌هــای دشــواری وجــود دارد.«
ــر آب  ــکده تدبی ــر اندیش ــوي، مدی ــد عل احم
ــاده 27 و 28  ــن )م ــا قوانی ــران در رابطــه ب ای
قانــون توزیــع عادلانــه آب( گفــت: »قانــون بــه 
ــت امــكان  ــا اجــازه دول ــه‌اي اســت كــه ب گون
نيــازي  دارد.  فــروش آب وجــود  و  خريــد 
ــد  ــرو باي ــر ني ــت. وزي ــس نيس ــه اراده مجل ب
جلســه بگــذارد و بــه راحتــي در يــك جلســه 

ــد.« ــاق بيفت ــن اتف ــد اي مي‌توان
مهــدي آگاه، عضــو هیــأت موســس انجمــن 
پســته ایــران دومیــن نفــری بــود کــه در 
ــود  ــدگاه خ ــرح دی ــه ط ــری ب ــه همفک جلس
ــد  ــد باي ــه مي‌افت ــي ک ــر اتفاق ــت: »ه پرداخ
ــد  ــد؛ قیمــت و خری ــا بيافت ــه آب‌ه ــراي كلي ب
یــک حوضــه  و  منطقــه  در  فــروش آب  و 
ــا شــود. چــه  ــه آب‌ه ــد شــامل کلی ــز بای آبری
ــت،  ــه آب صنع ــرب و چ ــه ش ــاورزی، چ کش

ــه يــك چشــم ديــده شــوند. خلاصــه  همــه ب
طــرح مــن بــه ایــن شــکل اســت کــه 
ــداري مي‌شــوند  ــت خري پروانه‌هــا توســط دول
و ایــن کار شــبيه بــه برنامــۀ اصلاحــات ارضــی 

زمــان شــاه اســت. كليــه چاههــا اعــم از 
ــر حوضــه  ــت و كشــاورزي در ه شــرب، صنع
آبريــز کــه مســتقل از ســایر حوضه‌هــا اســت 
توســط دولــت خریــداری شــوند چــون در غیر 
اینصــورت شــخصی مــی رود و در بــالا دســت 
ــود آب  ــه الان خ ــور ک ــد. همان‌ط ــاه می‌زن چ
منطقــه ای 50 پروانــه دارد. در صــورت خریــد 
چاه‌هــا توســط دولــت شــخص بســتانکار 
می‌شــود و یــک بهــره کمــی هــم بــرای ســال 
ــول را  ــن پ ــد ای ــی خواه ــت م ــه دول ــد ک بع
بپــردازد، بــرای وی در نظــر گرفتــه می‌شــود. 
دولــت اگــر ایــن آب را بخــرد می‌توانــد نصــف 
آن را در مخــازن آب ذخیــره کنــد و بــه شــهر 
کرمــان و یــا باغــداران و کســانی کــه تقاضــای 
آب دارنــد بفروشــد. قیمــت ایــن آب بــا 
کیفیتــش یــک تناســب خواهــد داشــت. مثــاً 
ــه  ــنیک ب ــدون آرس ــیرین و ب ــرب ش آب ش
قیمــت بالاتــری بــه فــروش می‌رســد. ســپس 
ــوند،  ــکار می‌ش ــه طلب ــی ک ــه میزان ــراد ب اف
می‌تواننــد آب بصــورت مترمکعــب بخرنــد. 
بــه عبــارت دیگــر در ایــن طــرح، فــروش آب 
ــاه  ــه چ ــروش حلق ــورت ف ــه ص ــت ب ــه دول ب
یــا پروانــه چاهــی اســت کــه خــود دولــت در 
طــول زمــان صــادر کــرده اســت و کســانی که 
از دولــت طلبــکار می‌شــوند آب را بــه صــورت 
ــن  ــد. ای ــد می‌کنن ــت خری ــب از دول مترمکع
افــراد کــه آب بــه دولــت مــی فروشــند 
ــه  ــا ب ــد ی می‌تواننــد طلبشــان را نقــدی بگیرن
ــن شــرایط کشــاورز  ــدت دار. در ای صــورت م
ــه  ــت را ب ــکار اس ــه طلب ــی را ک ــد آب می‌توان

از  آب‌بــران  نماینــدگان 
منطقــه  در  چــاه  1400حلقــه 
ــيكل  ــركتي تش ــنجان، ش رفس
دهنــد. اوليــن كار شــركت بايــد 
ــه  ــرف كلي ــزان مص ــن مي تعيي
ــن  ــل اي ــد. در داخ ــا باش چاه‌ه
ــه  ــدگان ب ــرف كنن ــركت، مص ش
ايــن نتيجــه برســند كــه ميــزان 

ــود ــن ش ــاه تعيي ــر چ آب ه
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ــد  ــداری کن ــت خری ــال از دول ــدت 40 س م
ــداری  ــرد و از باغ ــش را بگی ــد پول ــا می‌توان ی
ــر  ــه ه ــود. ب ــه‌دار ش ــود و کارخان ــارج ش خ
ــه فــروش مــی‌رود  حــال، قیمــت آبــی کــه ب
از آب خریــداری شــده توســط دولــت بســیار 
بالاتــر خواهــد بــود؛ چــون دولــت مثــاً 500 
ــر مکعــب آب در ســال می‌خــرد  ــون مت میلی
و 250 میلیــون مترمکعــب می‌فروشــد تــا 
بیــان مثبــت بمانــد. مرحلــۀ ســاخت مخازن 
تجمیــع آب و تأســیس شــبکه اصلــی توزیــع 
ــپس  ــود. س ــام ش ــت انج ــط دول ــد توس بای
ــک  ــه ی ــد ب ــی بای ــای فرع ــط ه ــاد خ ایج
ــدگان  ــرف کنن ــود و مص ــپرده ش ــرکت س ش
ــاب،  ــرکت آب و فاض ــهرداری، ش ــم از ش اع
باغــداران، صنایــع و ... مــی تواننــد ســهام دار 

ــند.« باش
ــل  ــاع از قاب ــرای دف ــت مهــدی آگاه ب در نهای
ــح  ــن توضی ــود چنی ــرح خ ــودن ط ــرا ب اج
ــور  ــت مجب ــن طــرح دول ــا شــرایط ای داد: »ب
ــت  ــول پرداخ ــر پ ــان حاض ــود در زم نمی‌ش
ــد  ــده خواه ــه خری ــی را ک ــه آب ــد، بلک کن
فروخــت. اگــر دولــت حاضــر بــه ایــن نباشــد 
ــه  ــردازد ب ــع را بپ ــبکه توزی ــه ش ــه هزین ک
ایــن معناســت کــه نمی‌خواهــد ایــن مشــکل 
ــت  ــی دول ــه بده ــی ک ــود، در حال ــل ش ح
ــر  ــت. ب ــن حرف‌هاس ــش از ای ــردم بی ــه م ب
اســاس قانــون مســئولیت مدنــی هــر کارمنــد 
دولــت مســئول خســارتی اســت کــه از ســوی 

ــود.« ــخاص وارد می‌ش ــه اش ــت ب دول
در پاســخ بــه ایــن طــرح مشــايخي بــه 
ــرای  ــه اول، ب ــه اشــاره کــرد: »نکت چنــد نکت
ــي  ــق اجتماع ــوع تواف ــك ن ــی ي ــر طرح ه
ــد  ــته باش ــود داش ــران وج ــن آب‌ب ــد بي باي
ــن  ــاً همي ــي شــود. مث ــن طــرح اجراي ــا اي ت
الان دولــت آب پــاي ســدها را نمي‌توانــد 
ــه قيمــت مناســبي بفروشــد. بايــد توافقــي  ب
ــش باشــند و نظــارت  ــه دنبال ــه هم باشــد ک
كننــد. نكتــه دوم، مصــرف بايــد نصــف مقــدار 
ــدا  ــات پي ــع ثب ــا منب ــا نه‌تنه ــود ت ــي ش فعل

ــود« ــازي ش ــه بازس ــد، بلك كن
ــده  ــه ای ــور در پاســخ ب ــال پ ــن ج محس
ــا  ــم ي ــا بدبين ــن ي ــت: »م ــدی آگاه گف مه
تجربيــات گذشــته‌ام تجربيــات موفقــي نبــوده 
ــك  ــکل ي ــن ش ــت بدی ــت دول ــت. دخال اس
ــه  ــي ك ــرح موفق ــت. ط ــد اس ــر جدي دردس
شــما ديديــد، بــه دســت كســاني مــي افتــد 
كــه خــوب نمي‌بيننــد. مي‌شــود ايــن كار 
ــر  ــل تشــکل‌های غی ــاد ديگــري مث ــه نه را ب
ــه‌اي  ــه بودج ــپرد ك ــاد س ــردم نه ــی‌ م دولت
ــه  ــوری ك ــه ط ــد، ب ــن كار بگذارن ــراي اي ب

دولــت نقشــي در آن نداشــته باشــد. تــا 
ــت واگــذار  ــه دول اينجــا مــا هرچيــزي كــه ب
ــتر از  ــم. بيش ــي نديدي ــش مثبت ــم نق كردي
تصــور زمــان بــرده و هیــچ نتیجــه‌ای نداشــته 

ــت.« اس
ــرح  ــرور ط ــه م ــان ب ــن می ــایخی در ای مش
شــرکت احیــا در مــورد اجــرای بــازار آب 
پرداخــت تــا اصــل دخالــت کمتــر دولــت در 
آن را یــادآوری کنــد. )بــرای اطلاعــات بیشــتر 
ــته، ص 28-24  ــای پس ــماره 23 دنی ــه ش ب

ــد.( ــه کنی مراجع
ــد  ــا احم ــرکت احی ــرح ش ــه ط ــاد ب در انتق
ــک،  ــرد: »ی ــرح ک ــئله را مط ــوی دو مس عل
نبایــد نصــف کــردن برداشــت را مطــرح 
کنيــم، بلکــه معیــار حــد تجديــد پذيــر 
ــار و  ــي از آم ــر دولت ــوز بخــش غي اســت. هن
اطلاعــات مربــوط بــه مقــدار آب تجدیدپذیــر 
ــه‌ پيشــنهادي  ــه ماي ــدارد. دوم، ت ــان ن اطمين
شــرکت احیــا يــك نــوع بــاج دادن به كســاني 
اســت كــه بيــش از حــد پروانه‌شــان مصــرف 
ــه لحــاظ  ــازه‌ای ب ــن اج ــن چنی ــد. ای ميك‌نن
ــون  ــواد 27 و 28 قان ــر از م ــی پیچیده‌ت قانون

ــود.« ــد ب ــه آب خواه ــع عادلان توزی
مهــدي آگاه در تأییــد نقــد احمــد علــوی بــه 
طــرح شــرکت احیــا تأکیــد  کــرد: »از ســال 
ــه  ــر پروان ــده، ه ــه ش ــه دشــت ممنوع 53 ك

ــاورزي  ــت و كش ــاميدني، صنع ــام آش ــه ن ب
ــي اســت.« صــادر شــده، غيرقانون

بعضــی  اصــول  از  دفــاع  در  مشــايخي 
طــرح  جلســه  در  کــه  راه‌حل‌هایــی  از 
ــك مســئله  ــا ي ــت: » اينجــا ب می‌شــدند، گف
ــد  ــر بخواهی ــتیم. اگ ــرف هس ــي ط اجتماع
مســئله را حــل كنیــد، خــرده مالیكــن بايــد 
همــراه شــوند. در غیــر ایــن صــورت تشــنجی 
ــي  ــرح را منتف ــه كل ط ــود ك ــاد مي‌ش ايج
ــوده  ــته ب ــادي در گذش ــات زي ــد. اتفاق ميك‌ن
ــر شــروع  ــد از نقطــه صف ــا باي ــي م اســت ول
كنيــم. همــه همــراه باشــيم و از ايــن بــه بعــد 

مســئله را كنتــرل كنيــم. عــده‌اي كــه خــرده 
مالــك هســتند، مجــوز گرفتــه انــد. بــه ایــن 
شــکل کــه بگوییــم غیــر قانونــی هســتید زيــر 

بــار نمي‌رونــد.«
ــا و  ــرح احی ــاع از ط ــري در دف ــه نظ فاطم
در پاســخ بــه انتقــادات مطــرح شــده گفــت: 
»درســت مي‌گوینــد کــه از ســال 53 دشــت 
ــت  ــال 53 جمعي ــي از س ــوده ول ــه ب ممنوع
ايــن مملكــت دو برابــر شده‌اســت. حــالا 
ــان  ــرمايه و زندگيش ــه س ــا هم ــده ب ــک ع ي
آمــده انــد و تمــام عمــر و زندگيشــان را 
گذاشــته‌اند تــا پروانــه چاهــی را بگیرنــد. 
ــان  ــم؟ ازش ــد بکنی ــه بای ــاز! چ ــالا غيرمج ح
بگيريــم؟! همــه بايــد بنشــينيم و حلــش 

ــت.« ــان و دول ــم؛ خودم كني
ــات  ــه موضوع ــخ ب ــوي در پاس ــد عل احم
ــن اســت كــه  طــرح شــده گفــت: »بحــث اي
ــك بيــش از  ــا عمــده مال ــك ي آن خــرده مال
ــه  ــي دارد ك ــه ضرورت ــي‌دارد. چ ــه برم پروان
آن برداشــت غيــر مجــاز را بــه رســميت 

بشناســید؟«
ــره  ــأت مدی ــس هی ــهابی، رئی ــین ش حس
ــر  ــان از دیگ ــتان کرم ــات اس ــه مطبوع خان
افــرادی بــود کــه در جلســه بــه طــرح برنامــه 
خــود پرداخــت: »در جهــت توافــق اجتماعــي 
متقاعــد ســازي،  عملياتــي  برنامــه  بایــد 
پذيــرش و حركــت در جهــت اجــراي نقشــه 
آبــي تدويــن شــود. ایــن کار بایــد در ســطح 
در  قضاييــه  قــوه  و  مجلــس  نماينــدگان، 
ــا شــوراهاي اســامي شــهر  ســطح اســتان ي
و روســتا، تعــدادي از نماينــده هــای مجلــس، 
ــه و  ــان منطق ــه هم ــوه قضايي ــدگان ق نماين
نماينــدگان شــوراي عالــي حــل اختــاف 
منطقــه انجــام شــود. ایــن فعالیــت بــه كمــك 
ــيما،  ــدا و س ــات، ص ــه مطبوع ــانه‌ها، خان رس
ــري،  ــاي سراس ــي، روزنامه‌ه ــات محل مطبوع
ــر، شــبكه‌هاي اجتماعــي  وب ســايت‌هاي موث
ــود.« ــانی ش ــازي اطــاع رس ــراي متقاعدس ب
مشــايخي در پاســخ بــه پیشــنهاد طــرح شــده 
ــد اصــول طــرح مشــخص  ــح داد: » بای توضی
باشــد. اگــر طرحــي در دســترس نباشــد آن 
ــه  ــدارد بلك ــده ن ــا فاي ــه تنه ــازي ن ــاع س اقن
اقنــاع ســازي‌هاي ديگــر را هــم از بيــن 

مي‌بــرد.«
مهــرداد شــفیعی، مدیر عامــل پتروشــیمی 
رفســنجان از دیگــر کســانی بــود کــه دو 
مســئله و یــک پیشــنهاد مطــرح کــرد.» 
مســئله اول، انتقــال مســئولیت از بخــش 
ــاي  ــت؛ آق ــي اس ــش خصوص ــه بخ ــي ب دولت
چيتچيــان نظــام نامــه وزارت نيــرو را بــه نــام 

ــرب،  ــم از ش ــا اع ــه چاهه كلي
ــر  ــاورزي در ه ــت و كش صنع
ــتقل  ــه مس ــز ک ــه آبري حوض
اســت  حوضه‌هــا  ســایر  از 
خریــداری  دولــت  توســط 

ــوند  ش
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»ســاماندهي و توســعه بازارهــاي محلــي آب«  
در مــرداد 96 تصويــب كرد. ایــن گام اول براي 
مديريــت انتقــال از بخــش دولتــي بــه بخــش 
خصوصــي بــود. مســئله دوم، ارزش واقعــي آب 
اســت کــه بــا بــازار بــه وجــود می‌آیــد و بایــد 
ــازار  ــن ب ــران را در اي ــان و بازيگ همــه ذي‌نفع
ــوان يــك ميليــون  دخيــل كنيــم امــا نمــي ت
ــازار آب،  ــراي ب ــرد. ب ــهام دار ک ــاورز را س كش
بايــد مصــرف آب در كشــاورزي اصــاح شــود. 
بــراي ايــن اصلاحــات بايــد چيــزي بــه وجــود 
ــورس محصــولات كشــاورزي.« ــل ب ــد مث بياي
ــت  ــروژه مدیری ــر پ ــور، مدی ــا اخلاص‌پ روی
ــرای  ــود را ب ــروژه خ ــارکتی راه و روش پ مش
حــل مســئله آب معرفــی نمــود و تأکیــد  کــرد 
»مــن معتقــدم مــن نبایــد راه حــل بدهــم. راه 
حــل را بايــد ذينفعــان )بهره‌بــرداران آب( 

بدهنــد.« 
وی در ابتــدا بــه ظرفیت‌هــای مثبــت موجــود 
در فضــای اجتماعــی شــهر رفســنجان پرداخت 
و گفت:»مــا دراينجــا آقــاي مهــدي آگاه را 
از ایشــان شــروع می‌کنــم چــون  داريــم. 
ايــن موضــوع  سال‌هاســت كــه در مــورد 
مي‌نويســند درحالــي كــه دانشــگاهي نيســتند 
و امتيــاز پژوهشــگري نمي‌گيرنــد. ايــن چنيــن 
آدم‌هايــي در موضــوع آب خیلــی محــدود 
انــد. دوم، انجمــن پســته ایــران مجموعــه 
ــه  ــا ب ــه مســئله آب ت ــه ب خصوصــي اســت ك
ــی  ــراد دولت ــد. اف ــت مي‌ده ــد اهمي ــن ح اي
ــور  ــه تص ــباهتي ب ــچ ش ــه هي ــن منطق در ای
مــا از دولتي‌هــا ندارنــد. مهنــدس رضايــي 
و مهنــدس مهــران تمــام وقــت خــود را 
بــا بهره‌بــرداران هســتند. پــس مــا يــك 
ــار  ــه اعتب ــم ک ــناس داری ــه آدم سرش مجموع
بــالا و ارتباطــات وســیعی دارنــد. امتیــاز بعدی 
ــا  ــه ب ــت ک ــی اس ــنجان، چاه‌های ــت رفس دش
مجموعــه‌ای از بهره‌بــرداران اداره می‌شــوند. 
ــن  ــی ای ــه مدیریت ــه مجموع ــی ک ــن معن بدی
چاه‌هــا، بســترهاي كوچــك ســازماني هســتند 
ــت  ــرش واقعي ــري و پذي ــا انعطــاف پذي ــه ب ک

ميك‌ننــد.« برنامه‌ريــزي  اجتماعــي 
در مرحلــه بعــد وی بــه چرایــی انتخــاب 
ــرای  ــی ب ــوان الگوی ــه عن دشــت رفســنجان ب
ــنجان  ــرد: »رفس ــاره ک ــئله آب اش ــل مس ح
كوچــك اســت. جمعيــت محــدودی دارد. 
ــاده  ــوق الع ــازش ف ــاي غيرمج ــداد چاه‌ه تع
كــم اســت. رفســنجان يــك مجموعــه بــا 
ــد در اســتان اســت. شــما در  ســواد و ثروتمن

فقــر نمي‌توانيــد مشــاركت بطلبيــد.«
ــد   ــت ضمــن تأکی ــور در نهای ــا اخــاص پ روی
ــی  ــنهاد فن ــر پیش ــه ه ــئله ک ــن مس ــر ای ب

کــه طــرح شــود نیازمنــد بســتراجتماعي 
ــی -  ــداز اجتماع ــم ان ــان چش ــه بی ــت، ب اس
فنــی کار خــود پرداخــت: »پذيــرش يــك 
آبخــوان اصــل اســت. ايــن حوضــه آبريــز 
ــرای  ــد. ب ــه‌اي مي‌خواه ــت منطق ــك مديري ي
ــوان  ــايد بت ــاي آگاه را ش ــنهاد آق ــال پيش مث
ــي  ــنجان اجراي ــاي رفس ــي از حوضه‌ه در يك
ــار  ــش از ان ــی کردن ــکان عملیات ــي ام ــرد ول ك
تــا كبوترخــان نیســت. برحســب منطقــه 
ــت آبخــوان  ــه راه حــل برســيم. مديري ــد ب باي
ــم  ــه‌ آن ه ــتراتژي لازم دارد. و لازم ــك اس ي
درگيــر كــردن همــه ذي‌نفعــان در دشــت 
اســت. داســتان مشــاركت يــك داســتان 
پلكانــي اســت. مــا يــك ايــده‌آل مي‌آفرينيــم. 
در ســطح  و  اســت  واقعــي  كــه  ايده‌آلــي 
كوچــك در بســياري جاهــا تجربه شــده اســت. 
پيشــنهادات آقايــان نظري و آگاه، پيشــنهادات 
فکــر شــده تكنيكــي و فنــي اســت. بايد بســتر 
اجتماعــی آن آمــاده شــود؛ یعنــی جايــي 
ــد.  ــق كنن ــا تواف ــه روي آنه ــود ک طراحــی ش
ــت  ــي اس ــود اجتماع ــاي موج ــا ظرف‌ه آنج
ــای  ــتند. ظرف‌ه ــنجان هس ــه الان در رفس ك
بــزرگ، شــوراهای روســتایی و ظرف‌هــاي 
كوچكتــر متصديــان چاه‌هــا هســتند. هــر 
ــد  ــدم اول باي ــت. در ق ــكل اس ــک تش ــاه ی چ
ــا  ــه آنه ــيم و ب ــود را بشناس ــترهاي موج بس
كمــك كنيــم تــا شناســنامه خودشــان را 
مثــل يــك اظهارنامــه مالياتــي حتــي اگــر بــه 
خــود شــما ندهنــد، تهيــه كننــد. بعــد شــما 
ــي را در  ــزرگ فن ــك و ب ــاي كوچ ــن ايده‌ه اي
اختيارشــان بگذاريــد. نقــش دولــت در اینجــا 
ــه  ــش را ب ــام اقدامات ــد تم ــه باي ــت ک آن اس
ــان  ــاند. ذي‌نفع ــان برس ــام ذي‌نفع ــوش تم گ
ــاورزان  ــتند. كش ــر هس ــاي آب‌ب ــه بنگاه‌ه هم
الان  نميك‌ننــد.  جــدا  پــروژه  ايــن  در  را 
ــراً  ــت و اکث ــاده اس ــنجان س ــكلات رفس مش
ــفافیت  ــتند. ش ــفافيت هس ــدم ش ــي از ع ناش
قــدم اول اســت. اگــر ســازمان‌يابي اجتماعــي 
ــركت  ــد ش ــع مي‌توان ــد آن جم ــاق بیافت اتف
احيــا یــا هــر برنامــه‌ی دیگــری را بــراي 

ــد.« ــاب كن ــت انتخ فعالي
ــدا  ــود را در ج ــریف راه حــل خ ــاد ش فره
کــردن کســب و کار آب از کشــاورزی معرفــی 
ــي  ــركت تعاون ــراي آب، ش ــت: »ب ــرد و گف ک
ــه روي  ــن گون ــم و ای ــاد كني ــد آب ايج تولي
آب چــاه ســهام دار شــويم. چــون ايــن کســب 
و کار بــرای ادامــه فعالیــت خــود نیازمنــد 
مبنــای اقتصــادی اســت و عقلانــی رفتــار 
ــا  ــم باشــد ی ــد آب ک ــی نمی‌کن ــد. فرق می‌کن
ــب  ــر دو کس ــه ه ــت ک ــکل آنجاس ــاد، مش زی

و کار آب و کشــاورزی بــراي هــم تصميــم 
ولــی  نيســتم  آبيــاري  نگــران  مي‌گيرنــد. 
نگــران محصــول هســتم. مشــكل در ايــن 
ــم  ــت ه ــت. دول ــي اس ــيار اساس ــه بس زمين
ــا لازم اســت در حــد  ــد ام ــت کن ــد دخال نبای
ــت آب  ــره در مديري ــأت مدي ــو هی ــك عض ي

ــد.« ــال باش فع
ــن  ــره انجم ــأت مدی ــو هی ــاد آگاه، عض فره
پســته ایــران ضمــن تأکید بــر مفهــوم مالکیت 
ــای  ــرح دیدگاه‌ه ــه ط ــداری ب ــئله پای در مس
خــود پرداخــت: »تكليــف مالكيــت بــر منابــع 
آب بایــد روشــن شــود. آغــاز اختــاف و عــدم 
ــت و بخــش خصوصــی از همیــن  اعتمــاد دول
جــا شــروع می‌شــود. هيــچ تعريــف شــفاف و 
توافــق شــده‌اي در جامعــه ســر نحــوه مالكيــت 
منابــع آب مشــترك وجــود نــدارد. اجحــاف و 
ــد در  ــكان تولي ــي از مال ــه خيل ــه ب ــي ك ظلم
ــد  ــاد آپارتاي ــه ي ــن را ب ــخ شــده م طــول تاري
ــي  ــم تاريخ ــدازد. ظل ــي مي‌ان ــای جنوب آفریق
بــه يــك ملــت رفــت. بــدون پرداختــن بــه اين 
ظلــم تاريخــي و بیــان ایــن كــه جامعــه چــه 
ــوان  ــم تاريخــي دارد نمی‌ت ــا آن ظل نســبتي ب
دســت بــه هیــچ اقدامــی زد. همــان طــور کــه 
ــق  ــه تواف ــه شــد شــرط اول آن اســت ک گفت
اجتماعــي حاصــل شــود. بــدون برگــزاری 
دادگاه آپارتايــد آبــي از نظــر مــن رســیدن بــه 
ــق  ــي از طري ــن اســت؛ يعن ــر ممك ــق غي تواف
ــخ  ــودکه تاري ــن ش ــه روش ــرای جامع دادگاه ب
ــا  ــان ب ــد تكليفم ــه بع ــا از آن ب ــوده ت ــه ب چ

مالكيــت مشــخص باشــد.«
دکتــر هرمــزد نقــوی، رئیــس مرکــز 
ــرح  ــن ط ــان ضم ــاورزی کرم ــات کش تحقیق
ایــن نکتــه کــه در وضعیــت فعلــی نمی‌تــوان 
ــازار آب داد، فقــط  ــرای ب ــی ب راهــکاری اجرای
بــه طــرح بایدهــا و نبایدهــا پرداخــت. » طبــق 
ــراي  ــي ب ــدار كاف ــه مق ــا، آب ب ــاي م برآورده
توليــد در هميــن مقــدار ســطح اراضــي وجــود 
دارد. ایــن يعنــي بــازار مي‌توانــد بچرخــد. 
دولــت بايــد بــا قوانينــش نظــارت كنــد چــون 
نظارت‌گــر بســيار قــوي اســت. بايــد از جاهايي 
كــه دولــت پتانســيلش را دارد اســتفاده كنيم و 
در جاهايــي كــه خيلــي بــدكار ميك‌نــد اجــازه 
ــي  ــچ پول ــازار آب هي ــن ب ــم. در اي ورود ندهی
نبايــد بــه حســاب دولــت واريــز شــود. بخــش 
تحقيــق و توســعه در ســازوکار بــازار ضــروری 
باعــث كاهــش برداشــت آب  اســت. هــم 
ــرد. در  ــالا مي‌ب ــره‌وري را ب ــم به ــود، ه مي‌ش
ســطوح مختلــف از كارگــر ســاده تــا بالاتريــن 
ســطح تحقیــق و توســعه افــراد بــه کار گرفتــه 
می‌شــوند. ايــن مجموعــه چــه خصوصــي 
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باشــد چــه نباشــد مــي توانــد كمــك كنــد.«
ــر جهــاد  ــي، مدی ــین رضاي ــدس حس مهن
و  آمــار  ذکــر  بــه  رفســنجان  کشــاورزی 
ــره  ــاً به ــا تقريب ــرد: »م ــنده ک ــات بس اطلاع
بــرداران رفســنجان و انــار را يكــي مي‌بينيــم. 
ــردار وجــود دارد.  ــه 40 هــزار بهره‌ب نزديــك ب
31 هــزار و 830 نفــر زیــر ۱/۵ هکتار هســتند. 
ــار  ــا 6 هکت ــن 1.5 ت ــر بي ــزار و 330 نف 3 ه
دارنــد و 840 نفــر بیــن6 تــا 24 هکتــار و 400 
نفــر بــالای 5 هکتــار هســتند. بایــد گفــت  از 
80 هــزار هكتــار،  75 درصــدش دســت خــرده 

ــكان اســت.« مال
ایــن جلســه مدیــر جهــاد کشــاورزی  در 
ــار مهنــدس عبــاس مهــران  شهرســتان ان
ــکار  ــرح  راه ــه ط ــت وی ب ــور داش ــز حض نی
ــار  ــتان ان ــران شهرس ــل بح ــرای ح ــود ب خ
ــه  ــرد ک ــد ک ــال تأکی ــن ح ــت در عی پرداخ
مســئولین آب شهرســتان ادعــا کــرده انــد کــه 
تعدیــل پروانــه بــه طــور کامــل در شهرســتان 
اتفــاق افتــاده اســت. وی گفــت: » ســطح زيــر 
ــاً  ــت. تقريب ــار اس ــزار هكت ــار 18 ه ــت ان كش
ــا  ــه پروانه‌ه ــم و هم ــاز نداري ــر مج ــاه غي چ
قابــل  مقــدار  بــه  و  كرده‌ايــم  تعديــل  را 
ــد  ــرض كني ــانده‌ايم. ف ــه رس ــت پروان برداش
در شهرســتان انــار 8 هــزار بهره‌بــردار داشــته 
باشــيم. بياييــم 8 هــزار كارت صــادر كنيــم. در 
حــال حاضــر بــازار آب در شهرســتان در عمــل 
وجــود‌ دارد. اگــر مــواد 27 و 28 قانــون توزیــع 
ــتان  ــك شهرس ــود در ي ــل ش ــه آب ح عادلان
كوچــك تكليــف مشــخص خواهدشــد. بــا 
را  برداشــت  می‌تواننــد  حقابه‌هــا  تعییــن 
ــع  ــا مناب مديريــت كننــد. جهــاد كشــاورزي ب
مالــي موجــود بــه جــای آبيــاري تحــت فشــار، 
ــاص  ــال آب اختص ــوط انتق ــه خط ــع را ب مناب
دهــد؛ در عمــل يعنــي در منطقه‌ »شــمش«كه 
خــاك خوبــي بــراي پســته نــدارم و عملكــرد 
باغــم پاييــن اســت، می‌توانــم آب آن زمیــن را 
بــه منطقــه گلشــن منتقــل کنــم كــه زمینــش 
بــا كيفيــت اســت و بــدون آب از دســت مــي 
ــش  ــاورز در كارت ــه كش ــه حقاب ــن گون رود. ای
مشــخص اســت و اگــر کشــاورز نخواســت 
از آبــش اســتفاده کنــد می‌توانــد آبــش را 

ــد.« ــره کن ذخی
دکتــر مشــایخی در رابطــه بــا طــرح پیشــنهاد 
شــده پرســید: »آیــا تعدیــل انجــام شــده 
متناســب بــا درصــد آب تجدیدپذیــر اســت؟«
ــر حفــظ شــرایط  ــا تأکیــد ب عبــاس مهــران ب
ــد آب  ــن درص ــر گرفت ــدون در نظ ــود ب موج
گونــه  ایــن  »بیاییــد  گفــت:  تجدیدپذیــر 
ــار  ــتان ان ــز در شهرس ــه چي ــه هم ــم ک ببینی

در هميــن شــرايط فريــز شــود. مثــا اگــر در 
حــال حاضــر چاه‌هايمــان خامــوش باشــد 73 
ــط 4  ــود. فق ــم مي‌ش ــرق ك ــار ب ــد از ب درص
درصــد مربــوط بــه صنعــت اســت. نگذارید آب 
کشــاورزان بــراي صنعــت جــا بــه جــا شــود و 
ــه كارت  ــرایط ب ــن ش ــا در همی ــه حقابه‌ه هم
ــراي  منتقــل شــود. هــر اتفاقــي قــرار اســت ب
مــن بيفتــد روي كارتــم بيفتــد تــا بتوانــم آبــم 
را مديريــت كنــم. حــالا جايــی کــه کشــاورزی 
را  آبــم  نــدارد،  اقتصــادی  صرفــه  برايــم 

ــت دارم.« ــن مالكي ــون م ــم. چ می‌فروش
آرش علــوي، از اعضــای انجمــن پســته ایــران، 
پیشــنهادات خــود را ایــن چنیــن مطــرح کرد: 
» تجمــع منابــع آبــي بــه معنــای تجمــع پــول 
ــا  ــي ي ــاد دولت ــر نه ــه ه اســت. ســپردن آن ب
غير‌دولتــي خطرنــاك اســت. دادن چنيــن 
امتيــازي چــه بــه دولــت چــه بخــش خصوصي 
ــكلات  ــرد. مش ــورت گي ــاط ص ــا احتي ــد ب باي
ــادي  ــاد اقتص ــا نه ــركت ي ــك ش ــكيل ي تش
مشــابه مشــکلات كارتــل اســت. دوســتان 
هميشــه علاقه‌منــد هســتند از ايــن توافــق يــا 
شــركت يــا هرچــه كــه هســت خــارج شــوند. 
ــش  ــد قيمت ــه آب باي ــت ک ــن اس ــئله ای مس
ــاز و کار  ــب س ــر ترتی ــه ه ــد و ب ــر باش بالات
ــد.« ــه وجــود بیای ــن شــرکت ب ــی در ای نظارت

بحــث دیگــر آرش علــوی یارانــه آب و مقایســه 
بــازار آب بــا بــازار آلاینــده هــای صنعــت بــود. 
از آنجــا کــه وی ارزان بــودن آب را دلیــل 
ــی  ــکل آب م ــدن مش ــود آم ــه وج ــی ب اصل
دانســت بــه توضیــح راه حــل خــود پرداخــت 
ــا حــدي  ــد ت ــن سوبســيد مي‌توان » حــذف اي
ايــن نظــارت را آســان كنــد. روشــي در دنيــا 
ــركت‌ها  ــه ش ــي ك ــرل آلاينده‌هاي ــراي كنت ب
ــت. در  ــده اس ــتفاده ش ــد اس ــد مي‌کنن تولي
ابتــدا همــه شــرکت هــا مجــوز آلــوده كــردن 
را دریافــت می‌کننــد. برنامــه ايــن اســت 
ــه  ــخص مجموع ــی مش ــازه زمان ــرف ب ــه ظ ك
ــال  ــرای مث ــد. ب ــم كنن ــا را ك ــن آلاينده‌ه اي
ــوز  ــار مج ــزان ارزش اعتب ــال مي ــرف ده س ظ
ــدا  ــش پی ــالانه کاه ــورت س ــه ص ــده ب آلاين
ــراي كســاني كــه  می‌کنــد. در ایــن شــرایط ب
ــه  ــازاري ب ــد، ب ــز می‌کنن ــان را تجهی صنايعش
ــه  ــد اضاف ــی توانن ــه در آن م ــود مي‌آيدک وج
ســهم مجــوز خــود را از آلــوده کــردن محیــط 
راندمــان كمتــري  بــه كســي كــه كارش 
دارد و آلودگــی بیشــتری تولیــد می‌کنــد، 
ــزم آن  ــن مكاني ــي ای ــكل اصل ــند. مش ‌بفروش
ــا را  ــن آلاينده‌ه ــه اي ــت چگون ــه دول اســت ک
ــابه  ــت مش ــد. و در وضعی ــري ميك‌ن اندازه‌گي
ــور  ــه ط ــه چ ــت ک ــز آن اس ــا نی ــکل م مش

ــود.« ــرل ش ــت كنت برداش
ــل از  ــه حاص ــکاری ک ــد راه ــايخي در نق مش
ــای  ــده ه ــازار آلاین ــا ب ــازار آب ب ــه ب مقایس
ــن چنیــن توضیــح داد: » راه  ــود، ای صنعــت ب
ــي  ــك عنصرنظارت ــی ي ــن چنین ــای ای حل‌ه
در  مي‌شــود.  ختــم  دولــت  بــه  دارندكــه 
نهايــت بایــد در مســيري كــه جلــو مــي رویــم 
ــم. در  ــی کنی ــا خصوص ــی ی ــارت را مردم نظ
قديــم ميــراب بــود و ســهم هركــس را كنتــرل 
ــچ  ــم حضــور نداشــت. هي ــت ه ــرد. دول ميك‌
كــس هــم نمي‌توانســت بيــش ازســهمش 
ــد  ــه بخواهی ــر كاري ك ــرم ه ــه نظ ــردارد. ب ب
ــدني  ــل ش ــد در عم ــذار کنی ــت واگ ــه دول ب

ــت.« نیس
فرهــاد آگاه نیــز در نقــد حــذف نقــش دولــت 
ــت:  ــرد و گف ــاره ک ــئله اش ــه مس ــه تاریخچ ب
ــي در  ــچ نقش ــت هي ــي، دول ــر تاريخ »از نظ
حَكَم‌هــاي  اســت.  نداشــته  آب  برداشــت 
محلــي نــزاع بــر ســرقنات را حــل ميك‌ردنــد. 
ــر  ــتم داوری دیگ ــد سيس ــاه جدي ــا ورود چ ب
کارا نبــود. منجــر بــه آتــش زدن و كشــتار در 
منطقــه شــد و علــت اصلــی واگــذاری نظــارت 
بــه دولــت عــدم توانايــي بخــش خصوصــي در 
نظــارت و كنتــرل بــر ســفره‌ها بــود. وضعیتــی 
ــي  ــچ نقش ــي هي ــروي انتظام ــت، ني ــه دول ک
ــه بخــش  نداشــته باشــد و همــه‌ مســئوليت ب

ــی اســت.« ــذار شــود، خیال خصوصــي واگ
ــخ  ــود پاس ــت خ ــح صحب ــايخي در توضی مش
ــا  ــت. آنه ــت جداس ــه از دول ــوه قضايي داد: »ق
بايــد ســرجاي خــود باشــند. نظــارت و كنتــرل 
ــا را  ــه آنه ــادي ك ــي نه ــد. ول ــرجایش باش س
ــي  ــي مردم ــام نظارت ــد نظ ــد باي ــال ميك‌ن فع

ــد.« ــر كارش را انجــام ده باشــد شــايد بهت
عبــاس انجــم شــعاع، مديــر حفاظــت آب 
منطقــه‌اي بــه ارائــه نظراتــی از منظــر جایــگاه 
حقوقــی خــود پرداخــت و ســپس نظــرات 
شــخصی خــود را نیــز بیــان کــرد: »بــازار آب 
منجــر بــه افزايــش بهره‌بــرداري می‌شــود. 
ــدا كنــد  بعضــی  اگــر آب ارزش اقتصــادي پي
ــد  ــه چرخــه اقتصــادي بازمی‌گردن ــا ب چــاه ه
ــد.  ــد ش ــت خواه ــه برداش ــه اضاف ــر ب و منج
هــدف اصلــي ايجــاد بــازار آب مشــخص 
نیســت. اگــر هــدف افزايــش بهــره‌وري و 
ســود اقتصــادي اســت، بــه طــور قطــع مــردم 
خودشــان مي‌آينــد و نيــازي بــه پــاي كار 
آوردنشــان نيســت. ولــي اگــر بحــث نجــات آب 
ــاق  ــتان اتف ــه دوس ــم هم ــر ميك‌ن ــت فك اس
نظــر دارنــد کــه در بحــث آب رفســنجان 
ــت  ــت و كيفي ــم. کمی ــزن داري ــري مخ كس
ــي برداشــت اشــتراكي  ــد. ول ــن مي‌آي آب پايي
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باعــث شــده وقتــي مي‌گوييــم آب دارد تمــام 
مــي شــود بگوینــد پــس بگــذار مــن بيشــترين 
ــا  ــن اســت كــه م بهــره را ببــرم. مشــكلش اي
آب حجمــي تحويــل مــردم نداده‌ايــم. اگــر آب 
ــل دهيــم، شــخص وقتــي كــه  حجمــي تحوي
ــد  ــد. آب را باي ــت می‌کن ــت برداش ــاز داش ني
ــرد. چــاره‌ای  ــه بخــش خصوصــي واگــذار ک ب
ــد  ــد آب تجدي ــه ح ــت ب ــش برداش ــز کاه ج
پذيــر نداریــم. پــروژه شــرکت احیــا، بهــا دادن 
بــه كســاني اســت كــه دشــت را بــه ايــن روز 
انداخته‌انــد. قانــون توزيــع عادلانــه آب در 
ــای  ــف چاه‌ه ــن تكلي ــون تعيي ــال 63 و قان س
غیرمجــاز بــه جــاي برخــورد بــا متخلفــان بــه 

ــزه داده اســت.  ــراد جاي ــن اف اي
ــه راه  ــن نقش ــعاع در تعیی ــاس انجم‌ش عب
ــواردی چــون قیمــت گــذاری، کیفیــت آب  م
و اشــتغال را مــورد توجــه قــرار داد. وی ابتــدا 
ــرد  ــویق ک ــارکتی را تش ــت مش ــروژه مدیری پ
چــرا کــه آن را موثرتریــن راهــکار در ترغیــب 
مــردم بــه همــکاری مــی دانســت. ســپس بــه 
تجربــه خــود از دوران مدیریــت آب رفســنجان 
اشــاره کــرد و گفــت: » مــن دو ســال مديــرآب 
شــهر رفســنجان بــودم در مقطعــي ارزش 
اقتصــادي پســته بــالا رفــت. بــه جــاي آن كــه 
ــته  ــه پس ــن ک ــاي اي ــه ج ــم ب ــت كني مديري
دارهــا، ســهام دار طــرح صنعتــي باشــند همــه 
ــه  ــي الان ك ــد. ول ــا خوابي ــه ه ــا در خان پول‌ه
وضــع خــراب شــده، برگشــت بــه حالــت قبــل 
ــه‌ راه، آب  ــن نقش ــد در ای ــت. باي ــكل اس مش
ــذاری  ــت گ ــد و قیم ــدا ك‌ن ــزوده پي ارزش اف
آن دســتوری نباشــد. در ایــن صــورت راهــکار 

ــرد« ــرار می‌گی ــه ق ــورد توج ــیار م بس
رویــا اخــاص پــور در پاســخ بــه طــرح عبــاس 
ــا  ــرد: » م ــرح ک ــئله را مط ــعاع دو مس انجم‌ش
150 كشــاورز را هــر روز مي‌بينيــم كــه همــه 
مــي گوينــد تحويــل حجمــي چــه شــد؟ ايــن 
قــدر اوضاعشــان ســخت اســت كــه آمــاده انــد 
دولــت شــروع كنــد در حالــی کــه دولــت ایــن 
کار را بــه تعویــق مــی انــدازد. نكتــه دوم، همــه 
مــا ايراني‌هــا علاقــه منديــم از »هوخشــتر« تــا 
ــا  ــم يكج ــه را ه ــم. هم ــروز مســائل را ببين ام
در ســطح بيــن المللــي حــل كنيــم. راه حــل 
عدالــت هــم در ايــران قالــي بهارســتاني اســت. 
ــال  ــم. در ح ــر بدهي ــه براب ــه هم ــم ب بچيني
حاضــر همــان طــور كــه آقــاي مهــران گفتنــد، 
در هميــن منطقــه رفســنجان یــا حتــی مناطق 
كوچكتــر توافــق كنيــم. ســناريوهاي مختلفــي 
از خــوب تــا ترســناک را بــا مــردم بــه اشــتراک 
بگذاریــم. ایده‌هایــی همچــون بــازار آب ، ايــده 
ــداز كــردن آب را  ــس ان ــره كــردن آب، پ ذخي

در یــک محــدوده کوچــک تجربــه کنیــم. یکــی 
از راه حل‌هــا می‌توانــد کاهــش پروانــه بــر 
ــی باشــد.  ــا نزول ــدی ی ــای سیســتم تصاع مبن
ــود  ــات وج ــا مالي ــه دنی ــال در هم ــرای مث ب
ــالا  ــت. ح ــد اس ــاس درآم ــات براس دارد. مالي
ــت.  ــد ماس ــم درآم ــم آب ه ــر كني ــم فك بيايي
حــذف و كــم كــردن آب مي‌توانــد بــر اســاس 
ــه  ــد در نظــر گرفت ــر درآم ــات ب سیســتم مالی
ــن اســت كــه كوچــك  ــده ي مــن اي شــود. اي

شــروع كنيــم.« 
اصغــر طيبیــان، از دیگــر کارشناســان آبــی 
بــود کــه بــه شــرح وضعیــت آب پرداخــت: » 
ــده  ــت ش ــال ثب ــن س ــرم تري ــال 2016 گ س
بــود. بــر طبــق تحقيقاتــي كــه در هواشــناس 
ــال  ــان از س ــهر كرم ــام دادم. ش ــان انج كرم
ــان  ــتان کرم ــت. در اس ــار اس 1327 داراي آم
در مقایســه بــا ســال‌های گذشــته مهــر و 
ــا  ــی ب ــن یعن ــد. ای ــر بون ــال گرمت ــان امس آب
تغييــر اقليــم مواجــه هســتیم، مســئله‌ای 
ــاره آن  ــد درب ــش نمی‌ش ــال پی ــا دو س ــه ت ک
ــه  حــرف زد. در دشــت رفســنجان مــا رودخان
پرآبــي مثــل گیــودری داشــتيم، آبدهــي 
ــت  ــده دش ــه كنن ــه تغذي ــه ك ــن رودخان ای
رفســنجان اســت بــه كمتــر از 55 درصــد 
ــر اقليــم  ــه خاطــر تغيي كاهــش پيــدا کــرد. ب
ــه  ــا ب ــي م ــزان بارندگ ــان مي ــه كرم در منطق
مقــدار 15 درصدكاهــش پيــدا كرده‌اســت. 
متأســفانه بايــد گفــت ايــن مقــدار، ســال بــه 
ســال كاهــش پيــدا ميك‌نــد. مــا در ايــن 
بخــش هيــچ وقــت بــه عــدد ثابتــی نخواهيــم 
رســيد. چــون دورنمــاي گــرم شــدن زميــن، 
دورنمــاي کاهــش ميــزان آبــي اســت كــه بايد 
ــد و  ــه كن ــي‌ را تغذي ــفره‌هاي آب زيرزمين س
روز بــه روز دارد كاهــش پيــدا ميك‌نــد. ســال 
ــي  ــال آب ــد س ــور ميك‌نن ــه تص ــته هم گذش
ــهر  ــی ش ــط بارندگ ــي متوس ــود ول ــي ب خوب
ــود.  ــر ب ــالیانه كمت ــط س ــنجان از متوس رفس
ــه تعییــن  خواهشــمندم همــه تصمیمــات را ب
مقــدار آب تجدیدپذیــر موكــول نكنيــد. مقــدار 
آب تجدیدپذیــر بــا گــرم شــدن زميــن کاهــش 
میی‌ابــد. نقشــه راه بایــد بــه شــكلي طراحــی 
ــرف  ــش مص ــرای کاه ــم ب ــه بتواني ــود ك ش
ــوش  ــه فرام ــن نكت ــم. اي ــزی کنی ــه ری برنام
ــنجان  ــت رفس ــده دش ــش عم ــه بخ ــود ک نش
تحــت تاثيــر كرمــان اســت. بخشــی از آن 
ــن  ــر همی ــير. اگ ــت بردس ــر از دش ــم متأث ه
مقــدار بارندگــی را در دشــت كرمــان داشــته 
باشــیم، مطمئــن باشــيد اثــرش را روي دشــت 
ــك  ــن ســفره‌ها در ي ــذارد. اي رفســنجان مي‌گ

ــتند.« ــته هس ــم پيوس ــه ه ــه ب حوض

مهــردادآگاه، از دیگــر اعضــای انجمن پســته 
ــنهاد  ــردن پیش ــی ک ــت عملیات ــران در جه ای
ــرد  ــرح ک ــود را مط ــل خ ــدی آگاه راه ح مه
ــخص  ــرح را مش ــی ط ــازکارهای اجرای ــا س ت
ــد  ــم بای ــر ميك‌ن ــن فك ــت: » م ــد. وی گف کن
ــرد.  ــاد ك ــوس« ايج ــش معک ــزم »گزین مكاني
ــد كــه همــه پروانه‌هــا  ــدر پيشــنهاد می‌کنن پ
خريــداري شــود در حالــی چــاه در یــک 
ــرای  ــدارد. ب ــد ن ــت واح ــز قيم ــه آبري حوض
ــف  ــود دارد، نص ــاه وج ــه چ ــال 400 حلق مث
ــد  ــرض كني ــد. ف ــد كن ــت بازخري ــن را دول اي
دولــت حــد بگــذارد و  از هركاربــر هشــت 
ــاني  ــد. كس ــد کن ــه خري ــر در ثاني ــزار ليت ه
كــه تمايــل دارنــد بفروشــندو مالــك هســتند 
ــا  ــت ب ــد. دول ــركت ميك‌نن ــراج ش در آن ح
ــه مالــکان آب در دشــت  پرداخــت خســارت ب
پروانــه چاه‌هــا را مي‌خــرد. ايــن پروانــه را 
مــي ســوزاند. مثــل اســكناس كــه چــاپ كرده 
ــوددارد؛  ــن وســط وج ــه اي ــكالي ك اســت. اش
ــد را  ــن چــاه هــا خري ــت از ارزان تري اولا، دول
ــد  ــي بگوي ــر كس ــي اگ ــد؛ يعن ــروع ميك‌ن ش
مــن چاهــم 30 ميليــارد تومــان اســت. كســي 
ــا  بالادســت شــايد حاضــر باشــد چاهــش را ب
قيمــت خيلــي پاييــن تــري بفروشــد. در ایــن 
ــع  ــي وض ــد محدوديت ــت مي‌توان ــت دول حال
كنــد و فقــط در يــك محــل خــاص خواهــان 
ــن اســت كــه  ــه باشــد. ســوال اي ــد پروان خري
چــه كســي ضامــن اجــراي ایــن طــرح خواهــد 
ــه  ــه  هم ــت ک ــن اس ــن ای ــل م ــود؟ راه ح ب
ــه  ــم ک ــول کنی ــال كشــي شــود و قب جــا كان
ــم  ــي روي ــا م ــت. م ــی اس ــئله آب امنیت مس
بــه پيشــواز ايــن مســئله کــه اطلاعــات ســپاه 
ــای  ــه ج ــی، ب ــاد امنیت ــک نه ــوان ی ــه عن ب
نیــروی انتظامــی، ایــن مســولیت را بــه عهــده 
ــراي  ــي ب ــت پول ــم دول ــون مي‌داني ــرد. چ گی
ــت.  ــزم پرداخ ــراي مكاني ــدارد ب ــت ن پرداخ
ــره  ــا به ــي را ب ــم اوراق ــور کنی ــت را مجب دول
ــالا چــاپ كنــد. هــر پرداختــي كــه صــورت  ب
بگيــرد، امتيــاز مالكيــت ديگــر ادامــه نخواهــد 
ــت  ــن مملك ــه در اي ــزي ك ــا چي ــت. تنه داش
ارائــه خواهــد شــد انــرژي اســت. نفــت تمــام 
خواهــد شــد ولــي معادلــش را دولــت يــا 
ــم  ــا مي‌تواني ــرد. م ــا مي‌خ ــد ي ــد ميك‌ن تولي
آب را بــه دولــت بفروشــيم ولــي چــون مــردم 
اعتمــادي بــه دولــت ندارنــد كــه اصــا ايــن را 
پرداخــت خواهــد كــرد. اوراق قرضــه را معــادل 
بشــكه نفــت حســاب كنيــم. مي‌توانــد انــرژي 

ــا نفــت باشــد.« ی
فرهــاد شــريف در صحبــت خــود بــه مقایســه 
بــازار نفــت و آب اشــاره کــرد» در اوپــک 

ب 
آ
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چنديــن بــار تصميــم گرفتنــد توليــد را كنترل 
كننــد ولــي  موفــق نشــدند. آخریــن بــار 
ــش  ــده كاه ــدگان عم ــد كنن توانســتند و تولي
دادنــد. روي توافقشــان هــم ماندند. چــرا؟  چون 
در واقــع شــما منافــع مشــترک پيــدا ميك‌نيــد. 
ــي از  ــر ارگان ــط ه ــد توس ــه بخواه ــي ك نظارت
ــا هــر نهــاد دیگــری  ــه حفاظــت ســپاه ي جمل
اجبــار شــود بســیار بــد اســت. يعنــي مــا همــه 
راه حل‌هــا را برويــم كــه بــه آنجــا نرســيم. اگــر 
بــه آنجــا برســيم ديگــر خــود حفاظــت ســپاه  
بلــد اســت كارش را انجــام دهــد. لازم نيســت 

ــم.«  ــا برایــش توضيــح دهي م
فرهــاد شــریف در مــورد تجربــه اســتارت‌اپ 
ــد  ــه چن ــز ب ــي نی ــنپ و تپس ــل اس ــی مث های
ــرای اقتصــاد پرداخــت »‌مدت‌هــا  نتیجه‌گیــری ب
صحبــت ســر ايــن بــود كــه دولــت قيمــت 
راه  يــك  ولــي  كنــد.  كنتــرل  را  تاكســي‌ها 
تكنولوژيــك بــود كــه توانســت هــم قيمت‌هــا را 
ــرل  ــت كنت ــازار را تح ــده ب ــاورد و عم ــن بي پايي
ــدگان  ــد كنن ــع تولي ــن جم ــر م ــه نظ ــرد. ب بگي
ــب و  ــد اگركس ــل كنن ــق عم ــد موف آب مي‌توان

ــد.« ــروع ك‌نن ــد آب ش ــان را از تولي كارش
ــد  ــه طــرح خری حســین زراعتــكار در پاســخ ب
چــاه توســط دولــت نظــر خــود را  ایــن گونــه 
مطــرح کــرد: » براســاس تجربــه محیــط دولتی 
کــه دارم، نمی‌‌تــوان بــه دولــت اتــكا كــرد. اگــر 
ــد،  ــل نكنن ــان را ح ــان مشكلش ــردم خودش م

ــي برســد.«  ــه جاي ــم ب ــد مي‌دان بعي
حســین زراعتــکار در بــاب آب تجدیدپذیــر 
ــه  ــح داد. »ب ــن توضی ــز چنی ــازار نی ــهم ب و س
نظــر مــي آیــد خلــط مبحــث شــده اســت. آب 
تجديــد پذيــر آبــي اســت كــه در اثــر بارندگــي 
در يــك منطقــه‌اي جمــع می‌شــود و بخشــی از 
آن تبخيــر شــده و بخشــي از آن به آب ســطحي 
و تجديــد پذيرتبديــل مــي شــود. اگــر دوســتان 
ــهم  ــر س ــن آب تجديدپذي ــد كل اي ــور كنن تص
ــد. در هــر حــال  انســان اســت، اشــتباه ميك‌نن
ــت. در  ــت اس ــهم طبيع ــن آب س ــي از اي بخش
دنیــا  بعضــي اعــام مــی کننــد کــه  40 درصــد 
ــر را  و بعضــي دیگــر  60 درصــد آب تجدیدپذی
ــد  ــران. 75 درص ــد. در اي ــان می‌دانن ــهم انس س
آب تجديــد پذيــر را ســهم انســان می‌شناســند. 
بــه هــر حــال بقیــه آن هــم متعلــق بــه طبيعــت 

اســت.« 
ــعاع از اعضــای انجمــن  ــم ش ــي انج محمدعل
پســته طــرح خریــد چاه‌هــا توســط دولــت را 
تأییــد کــرد و گفــت: »مقصــر دولــت اســت. بایــد 
ــر  ــد در ظاه ــارت بده ــرد و خس ــا را بخ پروانه‌ه
دولــت و مشــخصا وزارت نيــرو را مقصــر شــناخته 
ــر  ــم مقص ــه ه ــوه قضايي ــي الان ق ــود. ول می‌ش

اســت. بــا مجــوز و اجبــار قــوه قضاييــه 400 چــاه 
در منطقــه رفســنجان مجــاز شــده انــد. بخشــی از 
تقصیــر هــم متوجــه مجلــس اســت. قانــون توزيــع 
ــئله  ــر مس ــد. اگ ــتكاري كرده‌ان ــه آب را دس عادلان
ــر  ــام درگي ــت كل نظ ــم آن وق ــر ببيني را بزرگ‌ت
می‌شــود و شــايد بتــوان از صنــدوق ذخيــره ارزي 
پــول گرفــت و چاه‌هــاي غيــر مجــاز را خريــداري 
كــرد. در حــال حاضــر کارشناســان آب منطقــه‌‌ای 
ــم چــاه هــاي  ــارد نداري ادعــا می‌کننــد یــک ميلي
غيــر مجــاز را پــر كنيــم. چــه طــور بــرای خریــد 

چــاه  پــول بدهيــم.«
احمــد علــوي نیــز بــا اشــاره بــه چنــد فــرض 
ــا  ــت »م ــود پرداخ ــل خ ــرح راه ح ــه ط ــه ب پای
31 هــزار مالــك زيــر 1.5 هكتــار داريــم. يعنــي 
حداقــل 45 هــزار هكتــار دشــت رفســنجان 
ــي  ــت. يعن ــار اس ــر 1.5 هكت ــك زي ــرده مال خ
ــراً  ــات اكث ــوع باغ ــن ن ــادي اي ــره‌وري اقتص به
پاييــن اســت. 30 هــزار هكتــار باغــات تصرفــي 
ــن30  ــتثنيات. اي ــار مس ــزار هكت ــتند.50 ه هس
ــر  ــان غي ــد درصدش ــي چن ــار تصرف ــزار هكت ه
اقتصــادي هســتند ولــي تــاش ميك‌ننــد بــراي 
ــات  ــن اطلاع ــد. اي ــاري كنن ــت آبي ــظ مالكي حف
سرنوشــت ســاز اســت. يــك غــول مهــار نشــدنی 
در بدنــه دولــت اســت كــه نســبت بــه تغييــرات 
بــه 3 دلیــل مقاومــت ميك‌نــد. 1- ريســك 
تصيــم گيــري بــرای  تغييــر را نمي‌پذيــرد. 
ــد و  ــي دارن ــه منافع ــود دارد ك ــي وج 2- مافياي
ــی  ــد. 3- گروه ــاق بيفت ــر اتف ــد تغيي نمي‌گذارن
کــه اطلاعاتشــان نســبت بــه آينــده‌ي تغييــر كم 

ــد.« ــر نمي‌رون ــار تغيي ــر ب ــت و زي اس
احمــد علــوی مــدل خــود را بــرای حــل 
ــرای  ــان کــرد: »ب ــن شــکل بی مســئله آب بدی
ــرد،  ــازار آب را بپذی ــرح ب ــت ط ــه دول ــن ک ای
بایــد بــراي ورود بــه مبــادلات آبــی در دشــت 
شــرط بگذاریــم. يعنــي حــذف مــواد 27 و 28 
ــف  ــه نص ــوط ب ــه آب من ــع عادلان ــون توزی قان
کــردن برداشــت باشــد. بــا ایــن شــرط شــخص 
ــن ســه  ــا اي ــه آب شــود. ب ــد وارد مبادل می‌توان
فــرض آمــاری كــه معرفــي كــردم پيــش بينــي 
ــوند.  ــازار مي‌ش ــدي وارد ب ــه درص ــم، چ ميك‌ن
ــازار  ــم، 30 درصــد ب ــي ميك‌ن ــش بين ــن پي م
ــال خواهــد  ــزه فع ــن انگي ــا اي آب رفســنجان ب
شــد. ارزش اقتصــادي آب در دشــت رفســنجان 
تــا حــدي خــودش را نشــان خواهــد داد. يعنــي 
در هميــن 30 درصــد بالاتريــن قســمت مبادله 
ــار  ــه دســت خواهــد آمــد. آن 30 هــزار هكت ب
تصرفــي بــراي حفــظ مالكيتشــان دنبــال ايــن 
هســتند كــه آبيــاري كننــد و ســبز نگــه دارنــد، 
آنهــا هــم وارد ايــن بــازار خواهند شــد. بخشــی 
از ايــن 76 هــزار هكتــاري كــه باغــداری غیــر 

اقتصــادی دارنــد نیــز وارد بــازار مي‌شــوند. 
ــا حركــت غيــر شــتابي مــي تــوان در  يعنــي ب
يــك بــازه دوســاله بــه 50 درصــد حجــم بــازار 

ــه رفســنجان رســید.« آب قابــل مبادل
ــی  ــهیلگران اجتماع ــان، از تس ــا كنعاني مون
و عضــو پــروژه مدیریــت مشــارکتی منابــع 
آب نقشــه راه خــود را ایــن چنیــن تعریــف 
بــراي  دقيــق  مطالعــات  انجــام  کــرد: »1- 
تعييــن وضعيــت دقيــق حــد ســفره اســت. 2- 
ــم.  ــت مي‌آوري ــه دس ــه ب ــه ك ــازی آنچ آگاه‌س
بــه طــور شــفاف بــه همــه بهره‌بــرداران؛ يعنــي 
ايجــاد تريبون‌هــا و صــداي واحــد كــه همــه در 
ــد وضعيــت ســفره چيســت.  ــك لحظــه بدانن ي
3- شناســايي ســرمايه اجتماعــي و حركت‌هــاي 
خــود انگيختــه محلــي نظيــر آنچــه كــه آقــاي 
نظــري و آقــاي ابطحــي انجــام مي‌دهنــد و 
ــو  ــراي گفتگ ــدوام ب ــاي م ــزاري تريبون‌ه برگ
ايــن  ســاختاربندي  و  ســازماندهي   -4 آب. 
حركت‌هــا در راســتاي مشــاركت اجتماعــي 
افــراد علاقه‌منــد، ذي‌نفــوذ و پيشــرو بــراي 
ــع  ــي مناب ــت محل ــن مديري ــت گرفت ــه دس ب
ــون و   ــمت قان ــازي در س ــان.5 - بسترس خودش
ــراي  ــازماني ب ــاختاري و س ــت س ــاد ظرفي ایج
واگــذاري اختيــار مديريــت بــه يــك نهــاد 
مدنــي 6- گــذار از نظــارت دولتــي بــه نظــارت 
ــت  ــدرت گرف ــه ق ــن ك ــد از اي ــي بع ــاد مدن نه
و توانمنــد شــد. در حيــن گــذار از نظــارت 
ــش،  ــوزش، پاي ــي آم ــارت مدن ــه  نظ ــي ب دولت
در  آگاهي‌رســاني  توانمندســازي،  مديريــت، 
ــا  ــد ت ــد ش ــام خواه ــي انج ــاد مدن ــن نه همي

بتوانــد متولي‌گــري دولتــي را بگيــرد.«
چنــد  بــه  خــود  جمع‌بنــدی  در  مشــايخي 
ــر  ــا ب ــن آنه ــم تری ــه مه ــرد ک ــاره ک ــه اش نکت
ــق  ــد  تواف ــه باي ــد داشــت ک ــن مســئله تأکی ای
ــن مســئله  ــوان اي ــا بت ــود ت ــي حاصــل ش جمع
ــه  ــد در مجموع ــق بای ــن تواف ــرد. ای ــل ك را ح
كوچــك ، مناطــق محــدود و بــا مشــاركت 
ــی  ــرد ول ــورت گی ــت ص ــب رضاي ــردم و جل م
ــا سياســت‌گذاري  ــد ب ــن جلــب مشــارکت بای ای

و قالب‌بنــدي كلان ترکیــب شــود.
جلال‌پــور در نطــق پایــان جلســه ضمــن 
تشــکر از شــرکت کننــدگان بــه چنــد مســئله 
اشــاره کــرد. »بایــد پيامدهــاي تصميــم گيري 
ــه  ــن مقايس ــم نگرفت ــاي تصمي ــا پيامده را ب
كنيــم. اگــر يــك راه حــل درســت ديــده شــود 
بعــد از راه حــل متغيرهــا متفــاوت خواهــد بود. 
بنابرايــن بايــد راه‌هــا و پیامد‌هــای مختلــف را 
در نظــر بگيريــم. در بحــث اســتارت‌اپي‌ها 
ــتاب  ــت ش ــا از ظرفی ــویم ت ــر وارد ش جدي‌ت

دهنــده اســتفاده كنیــم.«
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• ترکیبى از روى و بور کمپلکس شده با اتانول آمین بدون ایجاد سوزندگى در سطح برگ و میوه
• ترکیبى ایده آل براى تقویت و حفظ جوانه هاى درخت پسته 

• تاثیر بى نظیر بر بهبود گرده افشانى و تشکیل میوه پسته
• قابلیت تامین روى و بوردر خاکهاى آهکى از طریق مصرف خاکى و کودآبیارى

• مناسب براى محلولپاشى

کود مایع روى و بر

(W/V) درصد
8 % ..................................................  (Zn) روى
2 % .................................................... (B) بور

زمان مصرف:
. بلافاصله پس از برداشت و قبل از ریزش

 برگ ها
. زمان تورم جوانه ها 

زیبونـــــــــــــــــــوکس
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ش، شماره 77، ساختمان کیمیا
ن، بلوار ارت

ى: تهرا
دفتر مرکز

ى:   1955753684
      کد پست

واحدهاى 13،12، 14و15  

س:    021-22468086
0   فک

تلفن: 21-22468083-5
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