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ــدالله  ــت اس ــس از درگذش ــش، پ ــدی پی چن
ــی  ــر وی امیرعل ــراغ پس ــه س عســگراولادی ب
ــلوک  ــیر و س ــا و س ــا ویژگی‌ه ــا ب ــم ت رفتی
پــدرش در زندگــی و کار بیشــتر آشــنا شــویم. 
امیرعلــی عســگراولادی، مالــک شــرکت پســته 
ــوگ  ــه در س ــا اینک ــبز ب ــاس س ــت الم درخ
ــاز  ــا روی ب ــا ب ــود، ام ــدر ب ــت دادن پ از دس
ــن  ــه، مت ــت. در ادام ــا را پذیرف درخواســت م
ــناس‌ترین  ــی از سرش ــر یک ــا پس ــو ب گفت‌و‌گ

ــت. ــران آورده شده‌اس ــار ای تج
مرحوم اســدالله عســگراولادی سرشــناس‌ترین 
تاجر پســته ایــران بودند. سرگذشــت مشــهور 
شــدن ایشــان در صنعــت پســته کشــور چــه 
بــود؟ بــه نظــر شــما چــه خصوصیاتی ایشــان 

را بــه ایــن جایــگاه رســاند؟
مهم‌تریــن ویژگــی مرحــوم پــدرم، پشــتکار فــوق 
ــتند.  ــا داش ــان در کاره ــه ایش ــود ک ــاده‌ای ب الع
ــد  ــروع می‌کردن ــی را ش ــه موضوع ــی ک هنگام
ــد و  ــر بودن ــیدن آن پیگی ــرانجام رس ــه س ــا ب ت
ــردن  ــا ک ــه‌کاره ره ــدی و نیم ــتگی و ناامُی خس
ــن  ــن، ای ــر م ــه نظ ــت؛ ب ــی نداش ــان معن برایش
خصوصیــت، ایشــان را بــه ایــن جایــگاه رســاند.
ــود را  ــت خ ــان موفقی ــدرم؛ ایش ــر پ ــه نظ ــا ب ام
ــه  ــتند ک ــادرش می‌دانس ــر م ــای خی ــون دع مره
هــر روز بدرقــه راهشــان بوده‌اســت. پــدرم 
ــه  ــن ب ــل از رفت ــا قب ــر روز صبح‌ه ــه و ه همیش
ســر کار دقایقــی پیــش مادرشــان می‌نشســتند و 
بــا ایشــان احوال‌پرســی و صحبــت می‌داشــتند و 
شــب‌ها، قبــل از آمــدن بــه منــزل، دوبــاره دقایقی 
پیــش ایشــان می‌رفتنــد و ایــن رویــه همیشــگی 
پــدرم بــود تا وقتــی کــه مادربزرگــم زنــده بودند. 
همیشــه پــدرم می‌گفتنــد:» تمــام موفقیــت مــن از 
ــت  ــوده و شــادی و رضای ــادرم ب ــر م ــای خی دع
ایشــان از مــن، همیشــه توشــۀ راهــم بوده‌اســت.« 
ــاگردی  ــارت، ش ــن تج ــرای یادگرفت ــدر ب  پ
هــم کــرده بودنــد؟ هیچ‌وقــت بــرای شــما از 
ــد  ــه بودن ــا درس گرفت ــه از آنه اشــخاصی ک
ــد؟ آن تجــار چــه کســانی  صحبــت می‌کردن

بودنــد؟
اســتاد ایشــان، پــدر بزرگــم مرحــوم حــاج 

عبــدالله توســلی )دایــی پــدرم( بوده‌اســت. 
مرحــوم توســلی از تجــار معــروف بــازار تهــران 
و از صادرکننــدگان بــزرگ پوســت و ســالامبور و 
خشــکبار بودنــد کــه ســالیان متمــادی بــه اروپــا 
ــال، از  ــدوداً ۵ س ــدرم ح ــتند. پ ــادرات داش ص
ســال ۱۳۳۰ تــا ۱۳۳۵، نــزد ایشــان بــود و عمــدۀ 
کار تجــارت و صــادرات را از ایشــان یــاد گرفتنــد 
ــال  ــا س ــم ت ــدن از پدربزرگ ــدا ش ــس از ج و پ
ــه  ــه حرف ــه مــدت بیــش از ۶۰ ســال، ب ۱۳۹۸، ب

ــد. صــادرات خشــکبار مشــغول بودن
ایشان هیچ شاگردی هم داشتند؟

ــی  ــان کارمندان ــال، ایش ــصت س ــن ش ــی ای ط
ــان  ــت ایش ــالی در خدم ــد س ــه چن ــتند ک داش
ــغول  ــارت مش ــه تج ــتقلًا ب ــد مس ــد و بع بودن
شــدند و در کارشــان موفــق شــدند؛ مثــاً، خــودم 
از ســال ۱۳۶۴ تــا ســال ۱۳۷۲ بــه مــدت ۸ ســال 
ــال ۱۳۷۲  ــردم و از س ــاگردی ک ــان ش ــزد ایش ن
ــکبار در  ــادرات خش ــه ص ــغول ب ــتقلًا مش مس
ــبز شــدم. طــی ۳۴  ــاس س شــرکت درخــت الم
ــن همیشــه از مشــاوره ایشــان  ســال گذشــته، م
اســتفاده می‌کــردم و همــه زندگــی و کارم را 

ــم.  ــان می‌دان ــون ایش مدی
بــا توجــه بــه مشــغولیت کاری زیــاد مرحــوم 
ــا نقــش ایشــان در تربیــت  عســگراولادی، آی
ــایر  ــما و س ــی ش ــی و نوجوان دوران کودک

ــود؟ ــگ ب فرزندانشــان پررن
ــر از کارش  ــان مهم‌ت ــه ایش ــی ک ــا موضوع تنه
ــی  ــت اصل ــه اولوی ــود ک ــواده ب می‌دانســت، خان
ایشــان در طــول عمــر شریف‌شــان بــود. ایشــان 
بــا وجــود مشــغله زیــاد بــرای مــا وقــت صــرف 
می‌کــرد کــه مــا مســیر درســتی را در پیــش 
بگیریــم و البتــه همزمــان یادگیــری حرفــه 

ــرد. ــکوفا می‌ک ــا ش ــم در م ــارت را ه تج
ــان  ــدری از تاريخچــه کســب و کار خودت  ق
ــته روی  ــه پس ــه ب ــد ک ــه ش ــد. چ بگویی
آوردیــد؟ حــاج آقــا بــرای اینکــه شــما وارد 
فعالیــت پســته شــوید چــه نقشــی داشــتند؟
در دوران مدرســه در مقاطــع ابتدایــی و متوســطه 
تعطیــل  مــدارس  کــه  تابســتان‌ها  همیشــه 
ــد و  ــود می‌بردن ــل کار خ ــه مح ــرا ب ــد، م می‌ش

مــن اندکــی الفبــای تجــارت را در همــان ســال‌ها 
ــه  ــه حرف ــیار ب ــه، بس ــر اینک ــم و مهم‌ت آموخت

ــد شــدم. ــدرم علاقمن پ
از ســال ۱۳۶۴، در ســن ۱۸ ســالگی، رســماً 
ــدرم  ــدم و پ ــغول ش ــه کار مش ــان ب ــزد ایش ن
ــد  ــان و در چن ــز خودش ــدازه می ــه ان ــزی ب می
متــری میــز خودشــان بــرای مــن قــرار دادنــد و 
ــه  ــی را ب ــاری و بازاریاب ــای تج ــم روش‌ه کم‌ک
ــود  ــراه خ ــه هم ــرا ب ــب م ــد و اغل ــن آموختن م
در مســافرت‌های تجــاری همــراه می‌کردنــد. 
بــه عقیــده ایشــان، طــی ۸ ســال، یعنــی تــا ســال 
ــد  ــارت را آموختن ــرای تج ــن دکت ــه م ۱۳۷۲ ب
ــی  ــن کس ــود و م ــان ب ــف ایش ــر لط ــه نظ )البت
ــن در  ــان(. م ــدی ایش ــار فرزن ــودم، الا افتخ نب
مجموعــۀ شــرکت درخــت المــاس ســبز هنــوز 
ــه  ــدرم ب ــه پ ــینم ک ــزی می‌نش ــان می ــت هم پش
مــن دادنــد و همیشــه بــه پــدرم افتخــار می‌کنــم. 
ــدر  ــا مرحــوم پ ــا شــما به‌طــور مســتمر ب آی

رابطــۀ کاری یــا مشــورتی داشــتید؟ 
همیشــه بــرای کارهایــم از ایشــان مشــورت 
ــدون  ــدی را ب ــه جدی ــچ مجموع ــم و هی می‌گرفت
ــر  ــرای ه ــردم و ب ــیس نمی‌ک ــان تآس ــد ایش تآیی
ــن  ــردم. کلام م ــا خــود می‌ب افتتاحــی ایشــان را ب
ــه  ــن مرحل ــه ای ــن ب ــه م ــت ک ــن اس ــه ای همیش
بــه تشــویق و مشــورت  نمی‌رســیدم، مگــر 
ــای  ــا در مجموعه‌ه ــه م ــی ک ــدرم. کالاهای ــا پ ب
ــه  ــم، همیش ــد می‌کنی ــبز تولی ــاس س درخــت الم

امیرعلی عسگراولادی، فرزند اسدالله عسگراولادی

میراث ماندگار پدر، مراقبت عاشقانه از پسته
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ــی  ــزوده بالای ــا ارزش اف ب
ــه  ــدرم ب ــوده و پ همــراه ب
ــد  ــدواری می‌دادن ــن امی م
کــه تــو می‌توانــی مشــتری 
ــد و  ــو را بدان ــه ارزش کالای ت ــی ک ــع کن را قان
ــرو.  ــو ب ــه خــدا جل ــوکل ب ــا ت ــاش و ب نگــران نب
ــاد  ــه ی ــدر ب ــوم پ ــی از مرح ــه آموزه‌های چ
داریــد کــه باعــث تــداوم و توســعه کســب و 
ــد؟ ــد ش ــته خواه ــه پس ــان در زمین کار خودت

مرحــوم پــدرم همیشــه ایــن مثــال را بــرای 
ــگ روی  ــد:» گنجش ــرار می‌کردن ــا تک ــن باره م
درخــت، مــال آســمان اســت.«؛ همیشــه می‌گفتند 
جنســی کــه در اختیــار داری و یــا تحــت کلیــد 
خــودت اســت و یــا بــه تآمیــن کننــده خاصــی 
ــک  ــت ریس ــروش و هیچ‌وق ــاد داری را بف اعتم
ــا  ــی کــه روی درخــت اســت و ی تجــاری کالای
اختیــارش بــه دســت دیگــران اســت را برنــدار. 
ایشــان پیوســته می‌گفتنــد، ورشکســتگی اغلــب 
ــدن  ــب ش ــل مرتک ــه دلی ــی ب ــن الملل ــار بی تج

ــت.  ــتباه بوده‌اس ــن اش همی
شــخصاً در چنــد جلســه داخلی و یــک کنفرانس 
ــد،  ــخنران بودن ــا س ــاج آق ــه ح ــی ک خارج
حضــور داشــتم. ایشــان مرتبــاً حرف‌شــان ایــن 
ــا ســخت شده‌اســت  ــه تجــارت در دنی ــود ک ب
ــه  ــی را ب ــار ایران ــم تج ــی و ه ــار خارج و تج
ــویق و  ــردن« تش ــاش ک ــودن« و »ت ــدوار ب »امی
ــطح  ــاش و س ــزان ت ــد. می ــی کردن ــب م ترغی

ــود؟  ــا چطــور ب اميــد خــود حــاج آق
ــوال اول  ــه در س ــت ک ــه‌ای اس ــان نکت ــن هم ای
گفتــم؛ پشــتکار ایشــان همیشــه امیــدواری 
را  ســنگ‌ها  ســخت‌ترین  و  می‌کــرد  ایجــاد 
ــا،  ــه اروپ ــال ۱۹۹۷ ک ــاً، در س ــت؛ مث می‌شکس
ــم  ــین تحری ــت آفلاتوکس ــران را به‌عل ــته ای پس
ــوردم و  ــا خ ــاگاه ج ــه ن ــن ب ــرد، م ــل ک کام
ــازی  ــرای پاکس ــه ب ــنگینی ک ــرمایه‌گذاری س س
ــا مشــکل  ــودم ب پســته در یــزد احــداث کــرده ب
ــود،  ــده ب ــه ش ــازار مواج ــی از ب ــف بخش توق
ــا  ــا ب ــه م ــد ک ــد می‌دادن ــا ایشــان پیوســته امی ام
اتحادیــه اروپــا مذاکــره می‌کنیــم و مطمئــن 
بــاش بــا پیگیــری مــداوم، آنهــا را قانــع خواهیــم 
کــرد کــه مســیر پســته ایــران بــه ســمت 
آفلاتوکســین‌زدایی از پســته اســت؛ خوشــبختانه، 
ظــرف چنــد مــاه بــا پشــتکار ایشــان ایــن مانــع 

رفــع شــد و کنتــرل مــرزی در اتحادیــه اروپــا را 
جایگزیــن تحریــم کــرد و بــه مــن امیــد می‌دادند 
کــه اگــر همیــن پیگیــری را ادامــه دهیــم کنتــرل 
ــن طــور  ــم و همی ــرزی را هــم نصــف می‌کنی م
هــم شــد و اتحادیــه اروپــا تســت مــرزی را بــه 
۵۰ درصــد محموله‌هــای ورودی کاهــش داد.

حــاج آقــا هیچ‌وقــت متضــرر شــده بودنــد؟ 
برخوردشــان در مواجهــه بــا شکســت چگونــه بود؟ 
ــکان  ــه ام ــت ک ــرر و شکس ــدون ض ــارت ب تج
نــدارد، ولــی توصیــه ایشــان همــان مثــل معروف 
اســت کــه تخــم مرغ‌هــا را در یــک کاســه 
نگذاریــد کــه اگــر ظرفــی دچــار مخاطــره شــد، 
ــل از  ــاً، در قب ــد. مث ــران کن ــری آن را جب دیگ
انقــاب ایشــان بــه آمریــکا صــادرات داشــتند و 
هرکــدام از مشتریان‌شــان توانایــی واردات خیلــی 
ــان  ــی ایش ــوان صادرات ــه ت ــبت ب ــتری نس بیش
ــد  ــن بای ــه م ــت ک ــی ایشــان می‌گف ــتند، ول داش
چنــد مشــتری را در آمریــکا حفــظ کنــم کــه اگــر 
ــازار را از  ــن ب ــا ای یکــی دچــار مشــکل شــد، م

ــم. دســت ندهی
  لطفــاً کمــی هــم راجــع بــه ارتباطــات مرحوم 
حــاج آقــا بــا باغــداران پســته توضیــح دهیــد. 
ــته  ــاغ پس ــب ب ــم صاح ــان ه ــود ایش ــا خ آی

بودنــد؟
ــزرگ در  ــاورزی ب ــه کش ــک مجموع ــان ی ایش
اطــراف تهــران بــا شــراکت دوستان‌شــان داشــتند 
کــه قدرکمــی هــم پســته و زیــره در آن کاشــتند 
کــه اطلاعــات کلــی کشــاورزی ایــن دو محصول 
ــی در کل  ــند، ول ــته باش ــی داش ــور عین را به‌ط
تمرکــز ایشــان بــه پســته از منظــر تجــاری بــود. 
ــاغ پســته  ــه، همیشــه دوســت داشــتند کــه ب البت
هــم داشــته باشــند، ولــی می‌گفتنــد:» باغــدار در 
ایــران بایــد دائمــاً بــه بــاغ خــود سرکشــی کنــد 
و مــن فرصتــش را نــدارم.«؛ البتــه ارتبــاط خوبــی 
بــا باغــداران عمــده رفســنجان و کرمان داشــتند و 
دیدگاه‌شــان ایــن بــود کــه ارتبــاط نزدیــک بیــن 
باغــدار و صادرکننــده بســیار بــه صنعــت پســته 

ــد. ــک می‌کن کم
از دغدغه‌هــای تجــاری روزهــای آخــر زندگــی 

و کار حــاج آقــا بگویید.
مرحــوم پــدرم از تصمیــم بانــک مرکــزی بــرای 
ایجــاد تعهــدات ارزی بســیار نگــران بودنــد 
ــته  ــق صــادرات پس ــه رون ــه‌ای ب ــن را ضرب و ای

می‌دانســتند و می‌گفتنــد هــر محدودیــت و 
کنترلــی کــه دولــت بــر رونــد بــازار آزاد وضــع 
کنــد بــه رونــق صــادرات لطمــه وارد می‌کنــد و 
بــازار آزاد، بهتریــن روش بــرای تجــارت اســت. 
ــه  ــه‌ای ک ــا جمل ــی ی ــت ايشــان آرزوی هیچ‌وق
ــا  ــد و ی ــود، در تولی ــروع ش ــا »ای کاش« ش ب

ــد؟ ــوان می‌کردن ــته عن ــارت پس تج
بلــه، همیشــه می‌گفتنــد:» ای کاش باغــداران 
پســته، تولیــد را در مناطــق بــا آب کافــی و 
حاصلخیــز افزایــش می‌دادنــد کــه تنهــا راه 
رقابــت بــا رقیــب آمریکایــی فقــط تولیــد زیــاد 
اســت.« ایشــان مــی گفتنــد:» ســهم بــازار پســته 
ایــران در صحنــه جهانــی بــا تولیــد رو بــه 
افزایــش پســته آمریکایــی رو بــه کاهــش اســت 
ــاورد کــه سرنوشــت پســته  و خــدا آن روز را نی
ــد  ــی مانن ــی قبل ــه اقــام صادرات ــل بقی ــران مث ای
گــردو و بــادام و برگــه زردآلــو و زیــره و ... شــود 
ــد کشــور  ــی و چن ــرای مصــرف داخل و فقــط ب

ــد.« ــایه بمان همس
بــه نظــر شــما میــراث مانــدگار مرحوم اســدالله 
ــران  ــته ای ــت پس ــرای صنع ــگراولادی ب عس

چیســت؟
پــدرم بــه صنعــت پســته بســیار علاقه‌منــد بــود و 
می‌شــود گفــت کــه طــی شــصت ســال گذشــته، 
بــا عشــق مراقب ایــن صنعــت بودنــد و فی‌الواقع 
علاقــه ایشــان بــه ایــن صنعــت در اصــل بــرای 
حفــظ منافــع ملــی بــود و به‌صــورت فــرع بــرای 

حفــظ منافــع شخصی‌شــان بــود. 
ــب و  ــی از کس ــا درس‌های ــرات ی ــه خاط چ
ــد  ــر می‌کنی ــه فک ــد ک ــاد داری ــه ی ــدر ب کار پ
می‌توانــد توشــۀ راه تجــار پســته جــوان 

ــد؟ ــور باش کش
ــود  ــن ب ــش ای ــگراولادی دیدگاه ــوم عس مرح
کــه کســی در صنعــت پســته باقــی می‌مانــد کــه 
ایــن تجــارت را دوســت داشــته باشــد و ثانیــاً بــا 
پشــتکار، تمــام جوانــب ایــن موضــوع را در نظــر 

بگیــرد و دائمــاً بــه ایــن موضــوع فکــر کنــد.
ایشــان می‌گفتنــد:» تولیــد و تجارت پســته فکر 
ــه  ــق می‌شــود ک ــرد و کســی موف ــادی می‌ب زی
بــا علاقــه و پشــتکار، دائمــاً بــه ایــن موضــوع 
فکــر کنــد و پیگیــر باشــد و الا یــا دچــار ســود 
ــا متضــرر خواهــد شــد و  ناچیــز می‌شــود و ی

ــد.« در نهایــت ایــن صنعــت را رهــا می‌کن


